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ConferinŞa InternaŞionalŁ ķtiinŞifico-PracticŁ ĂCreἨterea economicŁ ´n condiἪiile globalizŁrii: 

bunŁstare Ἠi incluziune socialŁò este un for ἨtiinἪific cu tradiἪii recunoscut la nivel mondial. Dezbaterile 

ἨtiinἪifice Ἠi preocupŁrile majore ale cercetŁtorilor ἨtiinἪifici vor fi axate, ´n mod special, pe viziuni, modele 

Ἠi soluἪii viabile de creἨtere economicŁ durabilŁ. ConferinἪa a devenit o platformŁ de comunicare pentru  

mediul ĸtiinŞific din Republica  Moldova Ἠi alte ἪŁri, reprezentanŞi din administraŞia publicŁ centralŁ ĸi localŁ, 

sfera businessului Ἠi alἪi actori cu atitudine argumentatŁ asupra provocŁrilor socio-economice, financiare Ἠi 

demografice ale societŁἪii moderne.  

Reunirea ´n cadrul unui for reprezentativ de participanἪi cu agende comune de cercetare faciliteazŁ 

promovarea rezultatelor ἨtiinἪifice, dezvoltarea Ἠi extinderea  colaborŁrii pe plan naἪional Ἠi internaἪional, 

stimuleazŁ dezvoltarea de noi idei Ἠi soluἪii asupra problemelor majore discutate, susἪine dezvoltarea Ἠi 

promovarea tinerilor cercetŁtori. 

 

 

 

The International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices ĂEconomic 

growth in conditions of globalization: welfare and social inclusionò  is a scientific forum with traditions, 

recognized worldwide. Scientific debates and major concerns of scientific researchers will be focused 

especially on visions, models and viable solutions for a sustainable economic growth. The conference has 

become a important communication platform for scientific community from Moldova and other countries, 

for central and local government representatives, for business environment and other actors with a justified 

attitude on socio-economic, financial and demographic challenges of modern society. 

Bringing together into a forum of participants with common scientific research agendas,  facilitates 

the promotion, development and expansion of national and international collaboration, as well as stimulates 

development of new ideas and solutions on major issues, and supports the development and promotion of 

young researchers. 

 

 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ Ăʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴò ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʫʯʥʳʤ ʬʦʨʫʤʦʤ ʩʦ 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʫʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʜʝʣʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʄʦʣʜʦʚʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʥʦʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. ʆʙʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʙʣʝʛʯʘʶʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʧʦʠʩʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. 
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DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUI  

ἧI CREἧTEREA ECONOMICŀ 

 

Section I 

ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 

AND ECONOMIC GROWTH 

 
Gabriela-Cornelia PICIU, PhD, Senior Researcher, Financial and Monetary Research 
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Implementation of circular economy actions at SMEs level in the EU 35 
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ʅʘʪʘʣʴʷ ʊʈʋʐʂʀʅɸ, ʢ.ʵ.ʥ., ʯʣʝʥ-ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʢ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʅɸʅ ʋʢʨʘʠʥʳ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ 46 

  

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉɽʈɼʖʂ, ʢ.ʵ.ʥ., ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʅɸʅ 

ʋʢʨʘʠʥʳ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 51 

  

Iulian OFFENBERG, dr. ing., Ministerul Economiei, Rom©nia 

Nicolae ILIAѼ, prof. univ., dr. ing., Universitatea din Petroѽani, Rom©nia 

Sorin RADU, prof. univ., dr. ing., Universitatea din Petroѽani, Rom©nia 

Aurelian SERAFINCEANU, dr. ing., GEROM Int. Petroĸani, Rom©nia 
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Denis VĊNTU, cercet. ѽt., INCE, Republica Moldova 

Model trimestrial de prognozŁ a PIB-ului Republicii Moldova  68 

  

Marilena DONCEAN, cercet. ĸt. gr. III, dr., ICES ĂGh.Zaneò,  Academia Rom©nŁ, 

Filiala Iaĸi, Rom©nia 

Gheorghe DONCEAN, conf. univ. dr., Universitatea TehnicŁ ĂGh. Asachiò, Iaĸi, 

Rom©nia 

Optimizarea sistemelor economice prin modele matematice 78 

  

Alexandra NOVAC, dr., conf. cercet., INCE, Republica Moldova 

A doua ἨansŁ pentru antreprenori: experienἪa Uniunii Europene Ἠi lecἪii pentru Republica 

Moldova 85 
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ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉɽʈɼʖʂ, ʢ.ʵ.ʥ., ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅɸʅ ʋʢʨʘʠʥʳ 

ɹʘʨʪʦʰ ʄʀʂʆʃɸʁʏʀʂ, ʌʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʤ. ʊʘʜʝʫʰʘ ʂʦʪʘʨʙʠʥʩʢʦʛʦ, ʇʦʣʴʰʘ 

ɻʝʥʝʟʠʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ: ʧʦʠʩʢ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 121 
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ɼʤʠʪʨʠʡ ʀɺɸʅʆɺ, ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘè, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ: ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ 165 
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ʊʘʪʴʷʥʘ ʂɸʉʔʗʅɽʅʂʆ, ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ɺʆʈʆʊʀʃʂʀʅɸ, ʤʘʛʠʩʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

ʥʘʫʢ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʂʘʬʝʜʨʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ çʩʝʤʝʡʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 171 
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COMPETITIVITATEA NAἩIONALŀ DUPŀ 5 ANI DE IMPLEMENTARE A POLITICII  

ĊN DOMENIU ἧI ROLUL CERCETŀRII ĊN DEZVOLTAREA ACESTEIA 

 

Alexandru STRATAN, mem.cor. al AѼM, dr.hab., profesor, 

 INCE, Republica Moldova  

 

Acum 5 ani, autoritŁѿile au adoptat Foaia de parcurs privind ameliorarea competitivitŁѿii Republicii 

Moldova. Lucrarea de faѿŁ scoate ´n evidenѿŁ progresele, dar ѽi problemele ´nt©mpinate ´n acest sens. 

Implementarea politicii ѿŁrii ´n domeniul sporirii competitivitŁѿii naѿionale are o importanѿŁ crucialŁ pentru 

modificarea paradigmei de dezvoltare a ѿŁrii ѽi pentru valorificarea oportunitŁѿilor oferite de cŁtre Zona 

de Liber Schimb AprofundatŁ ѽi CuprinzŁtoare (ZLSAC) cu Uniunea EuropeanŁ. Anual, de cŁtre echipa de 

cercetare din cadrul Institutului Naѿional de CercetŁri Economice, este evaluat gradul de implementare a 

Matricei de politici a Foii de parcurs pentru ameliorarea competitivitŁѿii Republicii Moldova, nemijlocit 

modul ´n care se dezvoltŁ economia ѿŁrii ѽi progresele sale de a deveni o economie mai competitivŁ pe plan 

internaѿional, inclusiv ´n spaѿiul Uniunii Europene ca piaѿŁ cu exigenѿe foarte ´nalte. 

Cuvinte-cheie: competitivitate, creѽtere economicŁ, comerѿ extern, investiѿii. 

 

Five years ago national authorities adopted the Roadmap for improving the competitiveness of the 

Republic of Moldova. This paper highlights the progress, but also the problems encountered in this regard. 

The implementation of the country's national competitiveness enhancement policy is of crucial importance 

for changing the country's development paradigm and for taking advantage of the opportunities offered by 

the DCFTA with the European Union. Annually, the research team within this project evaluates the degree 

of implementation of the Policy Matrix of the Roadmap for improving the competitiveness of the Republic 

of Moldova, as well the way the country's economy develops and its progress towards becoming a more 

competitive economy internationally, including in the framework of the European Union as a highly 

demanding market. 

Key words: competitiveness, economic growth, foreign trade, investments. 

 

JEL Classification: D41, D49, P45, O40. 

 

Introducere. Ċn vederea oglindirii progresului, dar Ἠi a problemelor sau obstacolelor care ´ngreuneazŁ 

avansul competitivitŁἪii naἪionale, au fost realizate urmŁtoarele sarcini prioritare: analiza rapoartelor 

internaἪionale ce reflectŁ calitatea mediului de afaceri Ἠi nivelul competitivitŁἪii Republicii Moldova 

comparativ cu alte state ´n regiune; analiza raportului de monitorizare a implementŁrii Matricei de politici a 

Foii de parcurs pentru ameliorarea competitivitŁἪii Republicii Moldova pus la dispoziἪie de Ministerul 

Economiei Ἠi Infrastructurii; formularea concluziilor privind principalele constr©ngeri ce limiteazŁ creĸterea 

economicŁ ce relevŁ din analiza Raportului de monitorizare a implementŁrii Matricei de politici a Foii de 

parcurs Ἠi a clasamentelor internaἪionale. 

Concomitent, au fost iniἪiate cercetŁrile Ἠi pe urmŁtoarele direcἪii: completarea bazei de date cu cele 

mai recente date statistice privind indicatorii ce reflectŁ situaἪia macroeconomicŁ, comerἪul exterior, 

investiἪiile, situaἪia socio-demograficŁ, preἪurile, costurile, productivitatea Ἠi altele ́ n Republica Moldova Ἠi 

´n ἪŁrile de referinἪŁ din regiune; analiza multilateralŁ a performanἪei socio-economice a ἪŁrii ´n ultimii ani 

2014-2017 ´n care a avut loc implementarea Matricei de politici a Foii de parcurs pentru ameliorarea 

competitivitŁἪii Republicii Moldova.  

Material Ἠi metodŁ. Au fost diferenŞiate douŁ categorii mari de indicatori necesari a fi cuantificaŞi ´n 

procesul de evaluare a competitivitŁŞii economiei Republicii Moldova: indicatori finali ï conform 

abordŁrilor teoretice ĸi empirice general acceptate, indicatorii primari ai competitivitŁŞii sunt asigurarea unei 

creĸteri susŞinute ĸi creĸterea bunŁstŁrii populaŞiei; indicatori intermediari ï reprezentaŞi de indicatori de 

mŁsurŁ a productivitŁŞii, preŞurilor ĸi costurilor. Deĸi aceĸtia nu pot fi consideraŞi independent indicatori 

finali ai competitivitŁŞii, totodatŁ sunt condiŞii esenŞiale care ´ntr-un sistem cu un set de alŞi factori 

determinanŞi ĸi politici macroeconomice ale statului contribuie la creĸterea competitivitŁŞii. 

ConἪinut de bazŁ. Ċn pofida eforturilor ĸi politicii promovate ´n domeniul competitivitŁŞii, progresele 

rŁm©n a fi foarte modeste [1]. CercetŁrile efectuate, conform celor mai recente date anuale disponibile,  scot 

´n evidenŞŁ o serie de carenŞe ´n dezvoltarea ŞŁrii ĸi procesul lent de creĸtere a competitivitŁŞii.  
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Economia naἪionalŁ este vulnerabilŁ la Ἠocurile interne Ἠi externe, iar evoluἪiile din ultimii ani indicŁ 

o temperare semnificativŁ a ritmurilor sale de creἨtere.  Ċncep©nd cu 2011 ĸi p©nŁ la criza din 2015, cu 

excepἪia declinului din 2012, economia a avansat cu ritmuri mai mari sau egale cu 5%. DupŁ declinul din 

2015, creἨterea PIB-ului nu a mai atins nivelul de 5%: ´n 2018 aceasta ´nregistr©nd cel mai temperat ritm de 

creĸtere pentru perioada datŁ. Ċn mediu, ´n perioada 2014-2018 PIB a sporit cu circa 3,6% anual, ceea ce 

reflectŁ o modificare a PIB foarte lentŁ pentru nivelul de dezvoltare al ŞŁrii ĸi potenŞialul sŁu. 

Prin urmare, PIB per capita ï unul dintre indicatorii relevanŞi ai competitivitŁŞii naŞionale ï a constituit 

´n 2018 circa 4 mii USD.  Comparativ cu un an ´n urmŁ, perioadŁ ´n care a fost ajustat numŁrul mediu al 

populaŞiei cu circa 800 mii persoane, indicatorul s-a ´mbunŁtŁŞit, depŁĸind cu mult Ucraina, totodatŁ este cu 

mult sub media UE ĸi a altor state din regiunea Europei centrale ĸi de est. 

Structura economiei pe activitŁἪi economice se pŁstreazŁ Ἠi este nefavorabilŁ pentru dezvoltarea 

durabilŁ a ἪŁrii.  

ŝara are un sector de producere relativ mic. Industria reprezintŁ aproximativ 15% din PIB, inclusiv 

11% industria prelucrŁtoare sau aproximativ 13,5% din VAB. Indicatorul este comparabil cu cel din alte 

state europene, cum ar fi Letonia Ἠi Georgia, totodatŁ mai mic faŞŁ de media UE, inclusiv Rom©nia, Bulgaria, 

dar ĸi alte state din afara UE, cum ar fi: Ucraina, Bosnia ĸi HerŞegovina. 

Pe de altŁ parte, Moldova este a doua ἪarŁ europeanŁ dupŁ Albania, precedatŁ de Ucraina care deἪine 

cea mai mare pondere ´n PIB a VAB create ´n sectorul agricol. Conform datelor preliminare, agricultura 

contribuia cu circa 12% la formarea VAB, corespunzŁtor circa 10,2% din PIB. SituaἪia din acest sector are 

un grad mare de influenἪŁ asupra oscilaἪiilor PIB, nivelul redus al productivitŁἪii Ἠi nivelul de sŁrŁcie al 

populaἪiei. 

Sectorul agricol supradimensionat cu problemele care se confruntŁ ĸi efectele sale negative socio-

economice determinŁ cererea joasŁ pentru diverse servicii, corespunzŁtor ĸi calitatea acestora.   

Structura economiei este oglinditŁ foarte bine ´n structura exporturilor moldoveneĸti. Produsele 

primare (circa 31%) reprezintŁ o cotŁ semnificativŁ din exporturile moldoveneĸti. Acestea sunt formate, 

preponderent, din exporturile de seminἪe oleaginoase, fructe, porumb, gr©u care, ́ mpreunŁ, alcŁtuiau ´n 2018 

aproximativ 24% din valoarea exportului total. Intensitatea tehnologicŁ a exporturilor oglindeἨte structura 

sectorului de bunuri al economiei naἪionale, totodatŁ supraevalueazŁ importanἪa bunurilor cu intensitate 

tehnologicŁ ´naltŁ, medie sau redusŁ ´n actuala structurŁ a producἪiei naἪionale. Acestea cuprind, ´n marte 

parte, industriile de confecἪii, de producere a mobilei (tehnologie joasŁ), de cabluri (tehnologie medie), 

produsele farmaceutice (tehnologie ´naltŁ). ŝin©nd cont de importanἪa fenomenului reexportului pentru 

Republica Moldova fie clasic, fie dupŁ procesare, o parte din aceste bunuri sunt reexportate ´n aceeaἨi stare 

´n care au fost importate, sau au suportat anumite operaἪiuni de procesare, dar, care implicŁ o valoare 

adŁugatŁ joasŁ (ambalare, asamblare, coasere etc.) Ἠi nu includ alte etape importante ´n ciclul de producere 

cu intensitate ´naltŁ ´n capital uman Ἠi inovaἪii). TotodatŁ, trebuie sŁ constatŁm cŁ ponderea exporturilor 

autohtone ´n valoarea totalŁ a produselor manufacturate, ´n dinamicŁ, se majoreazŁ.  

Ċn profil teritorial, Republica Moldova este alŁturi de Ucraina, Şara cu cea mai mare cotŁ a bunurilor 

primare ´n valoarea totalŁ a exporturilor, pe de o parte, iar pe de altŁ parte, cu o cotŁ foarte micŁ a bunurilor 

intensive ´n resurse ´n export, ceea ce scoate ´n luminŁ capacitŁŞile reduse ale ŞŁrii de a procesa produsele 

primare create generate ´n economie. Mai mult ca at©t, comparativ cu anul 2013, aceastŁ tendinŞŁ s-a 

accentuat ´n Moldova, sporind cota produselor primare din contul reducerii a celor intensive ´n resurse. Spre 

exemplu, exportŁm mai puŞin ulei de floarea soarelui, sucuri ĸi alte produse din fructe ĸi legume procesate 

ĸi exportŁm mai multe seminŞe de floarea soarelui ĸi fructe ´n formŁ proaspŁtŁ, Ċn Georgia tendinŞa a fost 

inversŁ, s-a redus cota produselor primare ´n PIB ´n timp ce a sporit cea a produselor intensive ´n resurse.  

Topul produselor exportate de cŁtre Moldova cu cel mai ´nalt ACR este format, preponderent, din:  

seminἪe oleaginoase; cereale (cu precŁdere gr©u Ἠi mŁslin, porumb, orz); fructe (cu precŁdere nuci, mere, 

struguri, fructe uscate, caise, piersici, cireἨe etc.); bŁuturi (cu precŁdere vin, alcool etilic, spirit Ἠi lichior 

etc.); ´mbrŁcŁminte Ἠi accesorii; materiale pentru ´mpletit ĸi alte produse de origine vegetalŁ, nedenumite ĸi 

necuprinse ´n altŁ parte; covoare; mobilŁ (cu precŁdere scaune), sticlŁ, produse din fructe Ἠi legume, alte 

articole textile confecŞionate; seturi; ´mbrŁcŁminte ĸi articole textile purtate sau uzate; zdrenŞe. 

Ċn 2013-2018, pentru unele categorii de produse, Moldova a dezvoltat un avantaj comparativ (au 

´nregistrat valori subunitare ´n 2013 Ἠi valori mai mari dec©t 1 ´n 2018): maἨini Ἠi echipamente electrice; 

materiale pentru ´mpletit ĸi alte produse de origine vegetalŁ, nedenumite ĸi necuprinse ´n altŁ parte; lapte ĸi 

produse lactate; ouŁ de pŁsŁri; miere naturalŁ; produse comestibile de origine animalŁ; reziduuri ĸi deĸeuri 
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ale industriei alimentare; filamente sintetice; blŁnuri naturale ĸi blŁnuri artificiale, articole din acestea; 

jucŁrii, jocuri, articole pentru divertisment sau pentru sport; pŁrŞi ĸi accesorii ale acestora. TotodatŁ, pentru 

toate aceste produse, cu excepἪia echipamentelor electrice, ponderea ´n valoarea totalŁ a exporturilor este 

mai micŁ de 1%.  

Ċn contextul dat, deficitul contului curent se ´nrŁutŁἪeἨte considerabil ´n 2018. Ċn 2010-2012 deficitul 

contului curent raportat la PIB a avut valori de peste 6,9%, dupŁ care ´n 2013-2017 evoluἪiile s-au ´ncadrat 

´ntr-un coridor de 5-6%, fiind atinsŁ o valoare minimŁ de 3,5% ´n 2016. Ċn 2018, ´nsŁ, contul curent s-a 

deteriorat semnificativ, major©ndu-se de la -562 mil. USD ´n 2017 la -1,2 mild. USD, ceea ce reprezintŁ 

circa 10,5% din PIB ï valoarea maximŁ din ultimii 10 ani. TendinἪa s-a resimἪit din anul precedent, iar 

evoluἪia a fost determinatŁ de ´nrŁutŁἪirea balanἪei comerciale cu bunuri (-3,3 mild), pe fundalul soldului 

relativ mic Ἠi a creἨterii moderate a celorlalte componente ale Contului Curent ï servicii, venituri primare 

Ἠi secundare.  

Deficitul comercial al balanἪei cu bunuri este o ĂafecἪiune cronicŁò a economiei moldoveneἨti, iar 

acutizarea sa ´n 2018 s-a produs preponderent ca urmare ritmurilor accelerate de creἨtere a importurilor de 

bunuri comparativ cu exporturile. Ori vorbind despre producἪia autohtonŁ, dinamica exporturilor acestora a 

fost Ἠi mai micŁ. Deficitul comercial este influenἪat mai cu seamŁ de ´nclinarea populaἪiei spre consum pe 

fundalul unei competitivitŁἪi reduse a producἪiei autohtone. 

Formarea deficitului contului curent ar fi cu greu asociat unor decizii sau comerἪului intertemporal1, 

care ar contribui la dezvoltarea capacitŁἪilor de producἪie. De altfel, deἨi puἪin ´n creἨtere comparativ cu un 

an ´n urmŁ, ´n 2018 ponderea bunurilor capitale ´n valoarea totalŁ a importurilor constituia circa 13% 

comparativ cu a c©te circa 40% bunurile intermediare Ἠi de consum. Prin urmare, ponderea bunurilor capitale 

´n valoarea totalŁ a importurilor este mai micŁ faŞŁ de alte state, cum ar fi: Georgia, Rom©nia, Ucraina, 

Letonia, Lituania.  

Problema diversificŁrii exporturilor este una esenŞialŁ pentru Moldova, ca de altfel ĸi pentru alte ŞŁri 

´n dezvoltare. Ċn experienŞa internaŞionalŁ, existŁ o corelaŞie pozitivŁ dintre diversificarea exporturilor ĸi 

creĸterea economicŁ. Cu precŁdere ŞŁrile exportatoare de produse primare, printre care se numŁrŁ ĸi 

Republica Moldova sunt mai mult afectate de ´nrŁutŁŞirea termenilor de schimb ĸi prezintŁ o volatilitate 

´naltŁ schimbŁrilor preŞurilor pe pieŞele externe. Ċn condiŞiile economiilor deschise, sectoarele cu grad ´nalt 

de specializare expun ŞŁrile ĸocurilor externe. Diversificarea, pe de altŁ parte, poate contribui la reducerea 

volatilitŁŞii macroeconomice a ŞŁrilor2, dar ĸi la o distribuire a investiŞiilor ´n activitŁŞi noi ĸi creĸterea 

nivelului de cunoĸtinŞe aplicat de producŁtori [2].  

Conform estimŁrilor efectuate, ´n 2018 exportul Moldovei a devenit mai concentrat pe categorii de 

produse, indic©nd un grad relativ ´nalt de concentrare (HHI-0,025). S-a redus numŁrul produselor exportate 

conform nomenclatorului SA 1992, dezagregat la nivel de 6 cifre de la 2209 pr. ´n 2017 la  2153 pr. 

Estimativ, ´n 2017 exportam circa 47% din poziŞiile exportate la nivel mondial, ´n 2018 ï 46%. Comparativ 

cu anul 2014 se atestŁ o tendinŞŁ de creĸtere a numŁrului de produse exportate, concomitent, ´nsŁ, se atestŁ 

o tendinŞŁ clarŁ de concentrare a exporturilor. Ori, dupŁ cum a fost menŞionat anterior, structura exporturilor 

moldoveneĸti este predominatŁ de c©teva produse cu o cotŁ impunŁtoare (seminŞele de floarea soarelui, 

cablurile, cereale, cum ar fi: gr©u ĸi porumb, vinul, uleiul de floarea soarelui etc.). 

DeἨi Moldova a ´nregistrat ´n ultimii 8 ani un spor al productivitŁἪii muncii relativ ´nalt comparativ 

cu alte state din Europa ï Letonia, Lituania, Rom©nia, Ucraina, Serbia, Georgia,  ea continuŁ sŁ ocupe o 

poziἪie inferioarŁ dupŁ nivelul productivitŁἪii. La fel, cea mai ´naltŁ creĸtere se atestŁ ´n sectorul de producere 

ĸi servicii, ´n timp ce ´n agriculturŁ indicatorul a variat ´n jurul unei medii. Productivitatea muncii ´n 

industrie, plus construcŞiile (vab per angajat ´n preŞuri constante ale anuului 2010) constituia ´n Moldova ´n 

2018 aproximativ 10,3 mii USD. Ċn UE indicatorul era de circa 81,3 mii USD, inclusiv Rom©nia aproximativ 

27 mii, Letonia ï 31 mii, Lituania ï 40 mii. Ċn Georgia, VAB per angajat este de aproximativ 14,8 mii, ´n 

timp ce ´n Ucraina de circa 6 mii. 

Datele Registrului de Stat al persoanelor juridice Ἠi ´ntreprinzŁtorilor  individuali, care Ἢine evidenἪa 

tuturor ´ntreprinderilor, at©t a celor ´nregistrate, c©t Ἠi a celor radiate, ´n ultimii ani (ʘnii 2017-2018)  

demonstreazŁ o valoare negativŁ (semnul òminusò). Mai mult, ´n ultimii 2 ani aceastŁ tendinἪŁ negativŁ a 

                                                 
1 Importul ce genereazŁ la un moment dat deficit comercial ´n vederea creἨterii exporturilor viitoare care vor genera 

surplus comercial. 
2 https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WP/2019/WPIEA2019105.ashx 
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progresat: ´n anul 2017 reducerea numŁrului de ´ntreprinderi a constituit -2134 unitŁἪi, iar ´n anul 2018 ï -3144 

unitŁἪi. ExistŁ mai mulἪi factori, care explicŁ aceastŁ tendinἪŁ (´n special, simplificarea procedurii de lichidare a 

´ntreprinderilor; o abordare mai constructivŁ a potenἪialilor antreprenori faἪŁ de iniἪierea afacerilor proprii), cu 

toate acestea, datele ´nregistrate fixeazŁ Ἠi existenἪa problemelor, cu care se confruntŁ antreprenorii autohtoni 

(figura 1). 

 
Figura 1. NumŁrul ´ntreprinderilor ´nregistrate Ἠi radiate din Registrul de Stat al 

persoanelor juridice si ´ntreprinzŁtorilor individuali  ´n anii 2015-2018 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor Camerei ĊnregistrŁrii de Stat. 

E de menἪionat, cŁ ´n anul 2017, pentru prima datŁ [3], ´n ultimii aproximativ 20 ani, numŁrul 

´ntreprinderilor radiate l-a depŁἨit pe cel al ´ntreprinderilor ´nregistrate. Ċn anul 2018, la fel ca Ἠi ´n anul 

2017, aceastŁ tendinἪŁ negativŁ continuŁ1. 

Vorbind despre cele mai mari constr©ngeri pentru creĸterea competitivitŁŞii, aici ar trebui sŁ ne referim 

la instituŞii, capital sau investiŞiile ´n active imobilizate ĸi capitalul uman care au evoluἪii nefavorabile.  

CreἨterea investiἪiilor ´n Moldova, ´n ultimii doi ani, s-a produs, preponderent din contul surselor 

publice de finanἪare, ´n timp ce investiἪiile private au avut o evoluἪie foarte modestŁ. 

Ċn 2018, activitatea investiἪionalŁ a reanimat ´n Moldova, dinamica acestora intensific©ndu-se. 

InvestiŞiile ´n active imobilizate au constituit circa 27,5 mild. MDL, ´n creĸtere cu 12,9% faŞŁ de anul 2017. 

Ċn 2019, T1 investiŞiile s-au majorat cu un sfert, fiind ´nregistrate creἨteri impunŁtoare din toate sursele. Ċn 

pofida acestui fapt, estimŁrile efectuate ´n baza datelor disponibile privind investiŞiile capitale (´n active 

materiale pentru perioada 2000-2016 ĸi ´n active imobilizate 2017-2018, seria fiind ´ntreruptŁ de schimbarea 

metodologiei de calcul, ultima incluz©nd investiἪiile ´n imobilizŁrile necorporale), indicŁ o recuperare foarte 

lentŁ a activitŁŞii investiἪionale dupŁ criza din 2009. Astfel, ´n 2018, volumul investiŞiilor capitale ´n 

Moldava constituiau circa 90% din volumul acestora ´n 2008, ´n timp ce ´n perioada 2000-2008 acestea au 

´nregistrat o creĸtere de aproximativ 2,7 ori. Inclusiv, comparativ cu 2014, investiἪiile ´n active imobilizate 

nu constituiau dec©t circa 90% ´n 2018.  

Ċn anul 2018 a fost promovat de un set de stimulente fiscale pentru mediul de afaceri, care au 

impulsionat activitatea investiŞionalŁ. InvestiŞiile din mijloacele proprii au sporit cu 5,7% faŞŁ de anul 2017, 

dupŁ o scŁdere de 1,8% ´n 2017; ´n primele trei luni ale anului curent creĸterea a fost de 15%. TotodatŁ, mai 

semnificativŁ a fost dinamica investiŞiilor realizate din bugetul de stat, o majorare aproape dublŁ. Acest fapt 

a determinat sporirea cotei investiἪiilor date ´n valoarea totalŁ a investiŞiilor ´n 2018 de la 6,2% la 10,5%.  

Aspectul dat ĸi riscurile legate de sustenabilitatea ĸi eficienŞa investiŞiile publice au fost abordate ´n 

raportul precedent (Raportul de evaluare a competitivitŁŞii ĸi impactului implementŁrii matricei de politici 

pentru ameliorarea competitivitŁŞii RM ´n 2017). Relaxarea politicii fiscale sporeĸte riscurile aferente 

sustenabilitŁŞii colectŁrii veniturilor bugetare ĸi redistribuirii acestora ´n economie.  

ISD-urile nete atrase ´n economia naŞionalŁ au sporit uĸor ´n 2017-2018. Valoarea acestora a constituit 

circa 164 mil. USD ´n 2017 ĸi aproximativ 228 mil. USD ´n 2018 ï o creĸtere cu 80% ĸi, respectiv, 39% 

f.a.p.  Dinamica este una impunŁtoare, totodatŁ valoarea acestora este foarte micŁ at©t ´n dinamicŁ c©t ĸi ´n 

                                                 
1 INCE. TendinἪe ´n economia Moldovei, nr.32 (trim.IV), ChiἨinŁu, 2018. P.64 
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profil regional. Astfel, ´n 2016-2018, ISD atrase anual ´n economia naŞionalŁ au ´nregistrat cele mai mici 

valori ´ncep©nd cu anul 2009, c©nd acestea au constituit circa 270 mil. USD. Semnificativ mai mici, ´n 

aceastŁ perioadŁ au fost intrŁrile de investiἪii strŁine directe, dar Ἠi afluxul de investiἪii a fost ´n scŁdere. 

Concluzii. Ċn comparaἪie regionalŁ creἨterea economicŁ din Republica Moldova indicŁ mai multe 

carenἪe. Dinamica economicŁ este foarte volatilŁ, iar pe fundalul unei volatilitŁἪi sporite se poate detecta o 

temperare a ritmurilor de creἨtere economicŁ. Decalajele majore dintre Moldova Ἠi ἪŁrile de referinἪŁ din 

cadrul UE, nemijlocit media ἪŁrilor UE se menἪine ´n ceea ce priveἨte PIB per capita, deἨi modificarea 

metodologiei de calculare PIB pentru Republica Moldova a ´mbunŁtŁἪit valorile PIB ´n Moldova. Ponderea 

´naltŁ a agriculturii ´n r©ndul populaἪiei ocupate ´n economie este un determinant important al volatilitŁἪii 

economiei, al productivitŁἪii joase a ἪŁrii comparativ cu alte state Ἠi al bunŁstŁrii reduse a populaἪiei, 

decalajul ´ntre populaἪia din mediul rural Ἠi cel urban fiind ´n creἨtere. SchimbŁrile structurale ´n economie 

´nt©rzie sŁ se producŁ, iar factorii cruciali atragerii investiἪiilor Ἠi dezvoltŁrii afacerilor par sŁ devinŁ Ἠi mai 

critici. 

Veniturile joase ale populaἪiei Ἠi inegalitatea ´n distribuἪia veniturilor sau a bunurilor au consecinἪe 

serioase asupra acumulŁrii de capital uman competitiv, una dintre constr©ngerile majore ale mediului de 

afaceri autohton, dar Ἠi pentru potenἪiali investitori cu proiecte pe termen lung ´n Republica Moldova. Pe de 

altŁ parte, veniturile reduse Ἠi distribuirea inegalŁ a acestora predispune economia la crize, complicŁ 

procesul de revenire ĸi ´mpiedicŁ atingerea potenŞialului  maxim. BunŁstarea populaŞiei influenŞeazŁ 

calitatea potenŞialului uman, de aceea orice obiectiv ce vizeazŁ dezvoltarea capitalului uman, inclusiv ´n 

vederea creἨterii competitivitŁŞii naŞionale, trebuie sŁ aibŁ drept punct de pornire ameliorarea calitŁἪii Ἠi a 

bunŁstŁrii vieἪii populaἪiei, asigurarea unei creἨteri sustenabile a ἪŁrii.  

Ċn contextul dat, ar fi de menἪionat o serie de alte provocŁri ce Ἢin de performanἪa redusŁ a investiἪiilor: 

eficienἪa investiἪiilor publice, corupἪia, ineficienἪa justiἪiei, eficienἪa cadrului legal privind contestarea 

reglementŁrilor, eficienἪa cadrului legal ´n vederea soluἪionŁrii disputelor etc. Aici se adaugŁ Ἠi alte 

constr©ngeri critice. TotodatŁ, eficienἪa justiἪiei Ἠi incidenἪa ´naltŁ a corupἪiei pericliteazŁ performanἪa 

reformelor promovate ´n celelalte sectoare. Conform celor mai recente date privind Indicele de Incertitudine 

MondialŁ [4], ´n 2019 T1, Moldova se plasa ´n top 10 ἪŁri cu cel mai incert mediu economic1. Economia, cu 

structura sa actualŁ, oferŁ oportunitŁἪi reduse de angajare: salarii medii Ἠi condiἪii de muncŁ joase. TotodatŁ, 

companiile dispuse sŁ achite salarii mari enunἪŁ drept o constr©ngere majorŁ identificarea forἪei de muncŁ 

cu o calificare corespunzŁtoare. Deci, existŁ o neconcordanἪŁ ´ntre cererea Ἠi oferta de muncŁ. La fel, 

conform datelor BŁncii Mondiale, anul 2017 fiind cel mai recent forἪa de muncŁ cu educaἪie superioarŁ2  

reprezintŁ circa 58,4% ´n populaἪia cu v©rstŁ aptŁ de muncŁ cu studii superioare. Este o valoare micŁ 

comparativ cu media pentru Europa CentralŁ ĸi ŞŁrile baltice,  dar Ἠi cu media UE.  

Aceste ĸi multe alte constr©ngeri limiteazŁ dezvoltarea mediului de afaceri ĸi competitivitatea 

acestora, iar cu c©t mai mici sunt companiile cu at©t mai vulnerabile devin.   

 

ReferinἪe 

1. The Global Competitiveness Report 2017ï2018: Full Data Edition, World Economic Forum 

(http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-

2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf) 

2. Rahul Giri, Saad Noor Quayyum, Rujun Joy Yin. Understanding Export Diversification: Key Drivers 

and Policy Implications. IMF Working Papers, WP/19/105, May 2019.  

3. TendinἪe ´n Economia Moldovei, Nr.32 (trim.IV), INCE,  ChiἨinŁu, 2018, p.64. 

4. Economic Policy Uncertainty. Disponibil pe http://www.policyuncertainty.com/wui_quarterly.html 

 
 

  

                                                 
1 Economic Policy Uncertainty disponibil la http://www.policyuncertainty.com/wui_quarterly.html 
2PopulaἪia ´n v©rstŁ aptŁ de muncŁ cu un nivel avansat de educaἪie care se aflŁ ´n forἪa de muncŁ cuprinde persoanele 

ce au educaἪie terἪiarŁ de scurtŁ duratŁ Ἠi deἪin o diplomŁ de licenἪŁ sau un nivel de educaἪie echivalent, o diplomŁ de 

masterat sau un nivel de educaἪie echivalent sau o diplomŁ de doctorat sau un nivel echivalent de educaἪie conform 

ClasificŁrii InternaἪionale Standard a EducaἪiei 2011. Nivelurile 5-8 din ISCED ï ĊnvŁŞŁm©nt superior. 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
http://www.policyuncertainty.com/wui_quarterly.html


ĂEconomic growth in conditions of globalizytion: welfare and social inclusionò                                      Volume I  

 

17 

 

 

FUNDAMENTAREA CONSTITUἩIONALŀ A SISTEMULUI ECONOMIC ï  

TENDINἩŀ PROPRIE CONSTITUἩIONALISMULUI CONTEMPORAN 

 

Ion GUCEAC, academician, 

 prof. univ. dr. hab., Republica Moldova   

 

Actualitatea prezentei cercetŁri este determinatŁ de articularea nevoilor societŁѿii ´ntr-un  sistem 

economic eficient, capabil sŁ contribuie la ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii vieŞii. Pornind de la dezideratul cŁ 

instituirea ѽi garantarea unui astfel de sistem economic este posibil doar prin mijloace juridice, este 

prezentatŁ o analizŁ de drept comparat a principiilor care formeazŁ fundamentul constitutional al relaѿiilor 

din acest domeniu. Pentru studierea respectivei teme au fost examinate o serie de principii care stau la baza 

sitemului economic contemporan. Ċn rezultatul examinŁrii mai multor constituѿii din cadrul familiilor 

romano-germanicŁ, anglo-saxonŁ, dreptului musulman, s-a constatat cŁ, textele constituŞiilor ´n vigoare 

cuprind multe dintre ideile ĸi concepŞiile elaborate de istoria umanitŁŞii cu privire la regulile de care trebuie 

sŁ se cŁlŁuzeascŁ statul ´n procesul de reglementare a relaѿiilor economice, inclusiv instituirea unor  mŁsuri 

chemate sŁ protejeze libertatea individualŁ ´n relaѿiile economice, protecѿia tuturor intereselor economice 

legitime, protecѿia competiѿiei economice libere, sancѿionarea persoanelor vinovate ´n acѿiuni ce atenteazŁ 

la libertatea economicŁ, proprietate sau prevederi contractuale, contracararea fenomenelor economice 

negative etc. 

Cuvinte-cheie: sistem economic, baze constituŞionale ale sistemului economic, economie de piaŞŁ, 

libertatea activitŁŞii economice, monopol de stat, monopol de stat, forme de proprietate, libertatea pieŞei 

muncii, prognozarea dezvoltŁrii economice de cŁtre stat, unitate economicŁ, produsul social, relaŞii 

financiare ѽi bugetare.   

 

The actuality of the present research is determined by the articulation of the needs of the society in 

an efficient economic system, capable of contributing to the improvement of the quality of life. Starting from 

the fact that the establishment and guarantee of such an economic system is possible only through legal 

means, a comparative law analysis of the principles that form the constitutional basis of the relations in this 

field is presented. In order to study the respective theme, a series of principles that underlie the 

contemporary economic system were examined. As a result of examining several constitutions within the 

Romano-Germanic, Anglo-Saxon, Muslim law, it was found that the texts of the constitutions in force 

encompass many of the ideas and conceptions elaborated by the history of humanity regarding the rules 

that should guide the state in the process of regulating economic relations, including the establishment of 

measures called to protect individual freedom in economic relations, protection of all legitimate economic 

interests, protection of free economic competition, sanctioning of guilty persons in actions that violate 

economic freedom, property or contractual provisions, counteracting negative economic phenomena etc. 

Keywords: economic system, constitutional basis of the economic system, market economy, freedom 

of economic activity, state monopoly, forms of property, freedom of labor market, forecasting of economic 

development by the state, economic unity, social product, financial and budgetary relations. 
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Introducere. Ċn secolul al XXI-lea, omenirea intrŁ ´ntr-o fazŁ calitativ nouŁ a dezvoltŁrii sale, nutrind 

speranŞa cŁ acest secol va deveni o nouŁ erŁ de cooperare globalŁ. Ca ĸi ´ntreaga civilizaŞie, Republica 

Moldova se confruntŁ cu noi ĸi tot mai complicate dificultŁŞi, provocŁri ĸi ameninŞŁri, considerate maladii 

ale sistemului administrŁrii de stat. Aceasta se datoreazŁ ´n mare parte faptului cŁ Republica Moldova, ca ĸi 

alte state, trece printr-o fazŁ dificilŁ de dezvoltare ï tranziŞia de la un regim totalitar la statul de drept. Printre 

greutŁἪile cu care se confruntŁ procesul de consolidare a democraἪiei sociale ´n Republica Moldova 

(diminuarea capacitŁŞii de guvernare a statului, pierderea receptivitŁŞii sistemului de administrare publicŁ 

faŞŁ de nevoile  ĸi cerinŞele sociale; subordonarea  autoritŁŞilor publice oligarhiei financiare; conflictul 

prelungit ĸi profund ´ntre ramurile puterii sau grupuri (clanuri) aflate la putere etc.) pot fi menἪionate Ἠi 

aἨteptŁrile de bunŁstare materialŁ ne´mplinite care genereazŁ dezamŁgire faἪŁ de guvernare. ἧi aceasta ´n 

condiἪiile ´n care cetŁŞenii Republicii Moldova meritŁ un guvern, care sŁ asigure ´n termeni reali un sistem 

economic eficient, capabil sŁ contribuie la ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii vieŞii.  
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Este Ἠtiut cŁ statul, prin diverse instrumente  influenŞeazŁ funcŞionarea sistemului economic,* 

devenind un participant tot mai activ ´n relaἪiile economiei de piaἪŁ. Ċn acest scop statul utilizeazŁ diferite 

metode de reglementare a vieἪii economice. Una din acest metode este cea normativŁ, care presupune 

adoptarea unor norme juridice care vizeazŁ relaἪiile economice. Astfel, una din sarcina dreptului este ca 

òprin mijloace juridice, sŁ instituie un anumit sistem economic Ἠi sŁ-l garantezeéò [1]. Un loc special printre 

aceste òmijloace juridiceò revine ConstituἪiei, care consacrŁ principiile fundamentale ale dreptului, stabilind 

Ἠi fundamentele constituἪionale ale sistemului economic. 

De obicei, prin baze constituἪionale ale sistemului economic sunt ́nἪelese totalitatea principiilor 

constituἪionale, care stabilesc regulile fundamentale ´n sfera relaŞiilor economice ale ŞŁrii [2]. 

Conceptul economiei de piaŞŁ. A fost timp ´ndelungat ĸi rŁm©ne a fi unul dintre principiile 

caracteristice pentru aprecierea relaŞiilor dintre stat ĸi economie [3]. Actualmente mai multe constituἪii 

amintesc de economia de piaŞŁ, declar©nd dreptul oricŁrui subiect al relaŞiilor economice de a-ĸi alege genul 

preferenŞial de activitate economicŁ ĸi sŁ realizeze aceastŁ activitate ´n orice formŁ admisŁ de legislaŞie. 

Spre exemplu, ´n conformitate cu ConstituἪia (art. 135) economia Rom©niei este economie de piaŞŁ 

[4]. ConstituŞia Albaniei, 1998, prevede cŁ sistemul sŁu economic este fundamentat pe economia de piaŞŁ ĸi 

libertatea activitŁŞii atreprenoriale (art. 11 alin. (1)) [5]. Ċn ConstituŞia Poloniei (art. 20) este utilizatŁ 

noŞiunea de Ăeconomie socialŁ de piaŞŁò. Astfel, economia socialŁ de piaŞŁ, spune aceastŁ ConstituἪie, 

baz©ndu-se pe libertatea activitŁŞii antreprenoriale, proprietatea privatŁ, inclusiv pe solidaritate, dialog ĸi 

colaborare ´ntre partenerii sociali, constituie fundamentul or©nduirii economice a Poloniei [6]. La fel 

ConstituἪia Republicii Moldova (art. 126) statueazŁ cŁ òeconomia Republicii Moldova este economie de 

piaŞŁò [7]. 

Alte constituἪii menŞioneazŁ cŁ economia este ´ntemeiatŁ pe iniŞiativa economicŁ liberŁ, iar statul 

reglementeazŁ aceastŁ activitate ´n scopuri sociale. Conform ConstituἪiei Belarusiei (art. 13), statul 

garanteazŁ tuturor posibilitŁŞi egale pentru utilizarea liberŁ a capacitŁŞilor ĸi proprietŁŞii pentru activitatea 

antreprenorialŁ ĸi altor activitŁŞi economice neinterzise de lege. Mai mult dec©t at©t, statul reglementeazŁ 

activitatea economicŁ ´n interesul omului ĸi societŁŞii, asigur©nd orientarea ĸi coordonarea activitŁŞii 

economice de stat ĸi private ´n scopuri sociale [8]. 

Libertatea activitŁŞii economice. Este consacrat ´n majoritatea legilor fundamentale  are statueazŁ Ἠi 

economia de piaἪŁ. De exemplu, conform ConstituἪiei (art. 19), economia Republicii Bulgaria se bazeazŁ pe 

libera iniἪiativŁ economicŁ. Ċn acest sens, statul stabileĸte ĸi garanteazŁ tuturor cetŁἪenilor ĸi persoanelor 

juridice condiἪii legale echitabile pentru a desfŁĸura activitŁἪi economice, prin prevenirea abuzului unei 

poziἪii de monopol ĸi a concurenἪei neloiale ĸi prin protejarea consumatorului [9]. ConstituŞia Spaniei (1978) 

recunoaĸte libertatea de acŞiune a ´ntreprinderilor ´n Ăeconomia de piaŞŁò (art. 38). DupŁ introducerea unor 

amendamente, ConstituŞia Chinei, 1982, consfinŞeĸte Ăeconomia de piaŞŁ socialistŁò (art. 11), ale cŁrei 

elemente de bazŁ sunt gospodŁriile individuale ĸi private care activeazŁ ´n modul stabilit de lege. 

Ċn conformitate cu ConstituŞia Azerbaidjanului (art. 15) [10] statul nu trebuie sŁ admitŁ monopolismul 

ĸi concurenŞa neloialŁ ´n relaŞiile economice, ´n ConstituŞia Mexicului (art. 28) se consacrŁ interdicἪia 

oricŁror monopoluri cu excepŞia baterii monedei, poἨtei, telegrafului ĸi radiotelegrafului etc. [11]. 

Ċn unele constituŞii monopolurile sunt admise doar cu condiŞia cŁ acestea nu vor afecta drepturile 

cetŁŞenilor sau ale altor participanŞi la relaŞiile economice. Astfel, ConstituŞia Columbiei (art. 31) stabileĸte 

cŁ nicio lege nu poate fi aplicatŁ p©nŁ c©nd nu vor fi satisfŁcute pe deplin persoanele care ´n virtutea acestei 

legi vor pierde posibilitatea de a se ocupa cu o activitate permisŁ. La fel niciun monopol nu poate fi stabilit 

dec©t ´n scopul obŞinerii unor beneficii ´n mod excepŞional ĸi ´n conformitate cu legea [12].  

Curtea ConstituἪionalŁ din Republica Moldova constata cŁ òinstituirea monopolului de stat* nu vine 

´n contradicἪie cu prevederile constituἪionale care guverneazŁ economia de piaἪŁò. Ċn opinia CurἪii, òstatul, 

prin prevederi legale Ἠi condiἪii clar determinate, poate institui monopolul sŁu ´ntr-un anumit domeniu de 

activitateò, aceastŁ mŁsurŁ constituind òo excepἪie de la principiul asigurŁrii liberei concurenἪeò [13].  

Majoritatea cov©rĸitoare a constituŞiilor conŞin prescripŞii despre libertatea de a-ĸi folosi averea ĸi 

                                                 
* Sistemul economic al societŁŞii contemporane reprezintŁ o totalitate integralŁ de relaŞii economice condiŞionate ´nt©i 

de toate de modul de producŞie care include relaŞiile stabilite ´n procesul de producŞie, de schimb, de repartiŞie ĸi de 

consum 
* Curtea ConstituѿionalŁ defineѽte monopolurile de stat ca activitŁŞi economice pe care statul ĸi le rezervŁ ĸi pe care 

le realizeazŁ, ´n temei, prin agenŞii economici de stat.  
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capacitŁŞile pentru activitatea antreprenorialŁ, despre libertatea activitŁŞii de ´ntreprinzŁtor, a altei activitŁŞi 

economice, cu precizarea cŁ aceste activitŁŞi trebuie sŁ se desfŁĸoare ´n limitele legii. De exemplu, 

ConstituŞia Italiei (art. 47) declarŁ libertatea iniŞiativei economice private. AceastŁ libertate, ´nsŁ, nu se poate 

desfŁĸura ´n detrimentul utilitŁŞii sociale sau ´n condiŞii care aduc atingere siguranŞei, libertŁŞii ĸi demnitŁŞii 

umane. Ċn acest scop legea stabileĸte programe ĸi controale oportune pentru ca activitatea economicŁ publicŁ 

ĸi privatŁ sŁ poatŁ fi orientatŁ ĸi coordonatŁ. ConstituŞia Spaniei (art. 128) recunoaĸte iniŞiativa publicŁ ´n 

activitatea economicŁ. Prin dispoziŞiile art. 129 din ConstituŞie, puterile publice sunt obligate sŁ promoveze 

diverse forme de participare la activitatea ´ntreprinderilor ĸi sŁ stimuleze, printr-o legislaŞie adecvatŁ, 

societŁŞile cooperatiste, sŁ stabileascŁ instrumentele care ar permite accesul muncitorilor la proprietatea 

mijloacelor de producŞie.  

ConstituŞia elveŞianŁ (art. 27) declarŁ ´n mod direct libertatea economicŁ, stabilind concomitent cŁ 

aceasta este garantatŁ, ´n special prin libera alegere a profesiei, liberul acces la o activitate economicŁ 

lucrativŁ privatŁ ĸi libera exercitare a acesteia [14]. 

ConstituŞia Republicii Moldova (art. 126) dispun cŁ economia Republicii Moldova este bazatŁ pe 

proprietatea privatŁ ĸi pe proprietatea publicŁ, antrenate ´n concurenŞŁ liberŁ. ConstituἪia obligŁ statul sŁ 

asigure libertatea comerŞului ĸi activitŁŞii de ´ntreprinzŁtor, protecŞia concurenŞei loiale, crearea unui cadru 

favorabil valorificŁrii tuturor factorilor de producŞie. Ċn conformitate cu textul ConstituἪiei, Legea 

concurenŞei (art. 1) stabileĸte cadrul juridic al protecŞiei concurenŞei, inclusiv al prevenirii ĸi al contracarŁrii 

practicilor anticoncurenŞiale ĸi a concurenŞei neloiale, al realizŁrii concentrŁrilor economice pe piaŞŁ, 

stabileĸte responsabilitatea pentru ´ncŁlcarea legislaŞiei ´n domeniul concurenŞei [15].  

Ċn opinia CurἪii ConstituἪionale din Republica Moldova, concurenŞa este un element sine qua non al 

existenŞei economiei de piaŞŁ, o adevŁratŁ forŞŁ regulatorie a acesteia. Ċn opinai CurἪii concurenἪa reprezintŁ 

Ăconfruntarea dintre agenŞii economici cu aceleaĸi activitŁŞi sau activitŁŞi similare, exercitatŁ ´n domeniile 

deschise pieŞei, pentru c©ĸtigarea ĸi conservarea clientelei, ´n scopul rentabilizŁrii propriei ´ntreprinderiò [16]. 

Curtea ConstituἪionalŁ s-a exprimat cŁ libera concurenἪŁ alŁturi de libertatea de miĸcare a bunurilor, 

persoanelor, serviciilor ĸi capitalului, este òun element constituἪional inerent al unei economii de piaἪŁ 

funcἪionale Ἠi deschiseò. Ċn aceiaἨi ordine de idei Curtea a menἪionat cŁ, ´n consecinŞŁ, concurenŞa eficientŁ 

reprezintŁ Ămotorulò care determinŁ agenŞii economici, ce opereazŁ pe o piaŞŁ, sŁ lupte pentru realizarea 

unei repartiἪii optime a resurselor, at©t la nivelul propriei afaceri, c©t ĸi, datoritŁ efectului sinergetic, la 

nivelul ´ntregii economii [17]. 

Recunoaĸterea ĸi protecŞia diferitelor forme de proprietate. Atitudinea faŞŁ de proprietate ĸi formele 

de manifestare a acesteia determinŁ, ´n mare mŁsurŁ, libertatea realŁ a persoanei, sistemul politic ĸi 

economic al oricŁrei societŁŞi, din care motiv  doar ´n unele constituŞii proprietatea nu este prevŁzutŁ (Liban, 

Olanda), deĸi ea se prezumŁ, deoarece existŁ dispoziŞii privind interzicerea exproprierii.  

Unele dintre constituŞii opereazŁ cu noŞiunea de proprietate privatŁ sau pur ĸi simplu proprietate. 

ConstituŞia Rom©niei ´ntr-un caz (art. 44) utilizeazŁ doar noŞiunea de proprietate, stabilind cŁ dreptul de 

proprietate, precum ĸi creanŞele asupra statului, sunt garantate, ´n altul (art. 136) precizeazŁ cŁ proprietatea 

poate fi publicŁ sau privatŁ. ConstituŞia Ucrainei opereazŁ doar cu noŞiunea de proprietate, stabilind cŁ 

òproprietatea obligŁò ĸi ònu poate fi folositŁ ´n dauna omului ĸi societŁŞiiò (art. 13). 

Ċn unele ConstituŞii se menŞioneazŁ despre proprietatea de stat ĸi proprietatea privatŁ (ConstituŞiile 

Belarusiei (art. 13), Albaniei (art. 11), ´n altele constituantul a preferat expresiile proprietate publicŁ ĸi 

privatŁ (ConstituŞia Bulgariei (art. 17)). 

Ċn ConstituŞiile din ŞŁrile Americii Latine, ´n afarŁ de tipurile clasice de proprietate, sunt indicate ĸi 

altele: de familie, proprietatea indienilor sau a popoarelor bŁĸtinaĸe pe pŁm©nturile lor. De exemplu, 

ConstituŞia Mexicului utilizeazŁ noŞiunea de proprietate  funciarŁ micŁ (art. XV); proprietate familialŁ (art. 

XVII lit. g)). La fel ĸi ´n ConstituŞia Columbiei (art. 50) putem ´nt©lni noŞiunea de proprietate familialŁ, dar 

ĸi pe cea de proprietate imobiliarŁ (art. 184) [18]. 

Ċn ConstituŞia Vietnamului (art. 15) proprietatea ´mbarcŁ forma proprietŁἪii atotnorodnice, colective, 

private, primele douŁ fiind de bazŁ [19]. 

Ċn ConstituŞia Chinei (art. 6) fundamentul sistemului economic socialist este declaratŁ proprietatea 

obĸteascŁ socialistŁ asupra mijloacelor de producere, adicŁ proprietatea atotnorodnicŁ ĸi proprietatea 

colectivŁ a maselor truditoare. Practic ca ĸi ´n constituŞiile sovietice se declarŁ cŁ proprietatea obĸteascŁ 

socialistŁ lichideazŁ sistemul exploatŁrii omului de cŁtre om, realiz©nd principiul Ăde la fiecare dupŁ 

capacitŁŞi ï fiecŁrui dupŁ muncŁò. Totuĸi ConstituŞia recunoaĸte cŁ la etapa incipientŁ socialismul susŞine 
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sistemul economic ´n cadrul cŁruia proprietatea obĸteascŁ este dominantŁ, iar alte forme de proprietate se 

dezvoltŁ paralel [20]. Conform articolului 8 din aceastŁ ConstituŞie, ´n localitŁŞile rurale din China sunt 

admise diverse forme ale proprietŁŞii cooperatiste de gospodŁrire: de producŞie, de aprovizionare, de 

creditare, de consum ĸ.a. care reprezintŁ sectorul socialist al economiei bazat pe proprietatea colectivŁ a 

truditorilor. LucrŁtorii agricoli, membri ai organizaŞiilor agricole colective au dreptul, ´n limitele stabilite 

de lege, sŁ gospodŁreascŁ pe sectoarele agricole individuale de pe l©ngŁ case ĸi pe cele acordate ´n folosinŞŁ 

personalŁ ´n zonele muntoase, sŁ se ocupe de ´ndeletniciri domestice ĸi creĸterea animalelor. 

Multe constituŞii includ norme privind posibilitatea naŞionalizŁrii proprietŁŞii private cu despŁgubirea 

proprietarului, de regulŁ, preventivŁ. Despre posibilitatea privatizŁrii proprietŁŞii de stat ĸi a celei municipale 

constituŞiile se pronunŞŁ rar, ´nsŁ astfel de acŞiuni precum naŞionalizarea, rar, dar au loc ´n unele ŞŁri. 

PrescripŞiile privind proprietatea exclusivŁ a statului sunt sesizate ĸi de unele constituŞii ale ŞŁrilor 

dezvoltate sau ´n curs de dezvoltare, deĸi ´n multe dintre ele noŞiunea datŁ nu existŁ. Uneori este indicatŁ 

posibilitatea transmiterii pŁm©ntului, subsolurilor, mijloacelor de producŞie ´n proprietate obĸteascŁ (de 

stat). Ċn calitate de exemplu poate fi citatŁ ConstituŞia Germaniei, care ´n articolul 15 dispune cŁ pŁm©ntul, 

resursele naturale ĸi mijloacele de producŞie, ´n scopul socializŁrii, pot fi transmise ´n proprietate obĸteascŁ 

sau alte forme de antreprenoriat colectiv printr-o lege care va stabili forma ĸi mŁrimea compensaŞiei [21]. 

De cele mai dese ori la proprietatea exclusivŁ a statului se referŁ bogŁŞiile naturale (subsolul, 

mineralele), anumite sectoare din teritoriul statului (de ex., f©ĸia de coastŁ). Ċn Spania ca proprietate 

exclusivŁ a statului sunt recunoscute plajele, litoralul, platforma continentalŁ, resursele naturale de pe 

aceasta ĸi din zona economicŁ (art. 32 din ConstituŞie), ´n Bulgaria (art. 18 din ConstituŞie) ï subsolul, f©ĸia 

de coastŁ, drumurile republicane, apele, podurile, parcurile de importanŞŁ naŞionalŁ (cu unele excepŞii), 

rezervele naturale ĸi arheologice stabilite de lege. ConstituŞia Belarusiei fixeazŁ cŁ subsolul, pŁdurile, apa 

sunt ´n proprietatea exclusivŁ a statului.  

Ċn Arabia SauditŁ proprietate a statului sunt Ătoate resursele de pe pŁm©nt ĸi de sub pŁm©nt date de 

Alahò, apele teritoriale care cad sub jurisdicŞia statului, precum ĸi veniturile obŞinute de la exploatarea 

acestora (art. 14 din Legea fundamentalŁ) [22]. ķi ´n ConstituŞia Yemenului (art. 8) [23] conŞine prevederi 

conform cŁrora resursele naturale ĸi toate derivatele lor, inclusiv resursele energetice de pe ´ntreg teritoriul 

statului, ´n subsolul lui, ´n apele teritoriale, pe platforma continentalŁ ĸi ´n zona economicŁ excepŞionalŁ 

reprezintŁ proprietatea statului, care este utilizatŁ de acesta ´n scopuri publice. 

Ċn Slovacia sunt declarate proprietŁŞi exclusive ale statului BogŁἪiile naturale, peĸterile, apele 

subterane, izvoarele termale naturale, precum ĸi cursurile de apŁ (art. 4 din ConstituŞie) [24]. O abordare 

ineditŁ ´nt©lnim ´n ConstituŞia Mexicului care (art. 27) include ´n proprietatea nemijlocitŁ a statului toate 

mineralele ĸi elementele care, afl©ndu-se ´n straturile sau cuiburile de zŁcŁminte, sunt de altŁ naturŁ dec©t 

´nsuĸi solul, cum ar fi mineralele din care se extrag metalele ĸi metaloizii; zŁcŁmintele de pietre scumpe ĸi 

locurile unde are loc extragerea sŁrii, inclusiv celei formate nemijlocit de apele mŁrii, elementele care provin 

din distrugerea scŁlilor de piatrŁ, a cŁror extragere necesitŁ executarea lucrŁrilor subterane, masivele de 

substanŞe minerale sau substanŞe organice care pot fi utilizate ´n calitate de ´ngrŁĸŁminte, combustibilul 

mineral solid, petrolul ĸi alte hidrocarburi ´n stare solidŁ, lichida sau gazificatŁ.  

ķi ´n Republica Moldova (art. 127 din ConstituŞie) bogŁŞiile de orice naturŁ ale subsolului, spaŞiul 

aerian, apele ĸi  pŁdurile folosite ´n interes public, resursele naturale ale zonei economice  ĸi ale platoului 

continental, cŁile de comunicaŞie, precum ĸi alte bunuri  stabilite de lege, fac obiectul exclusiv  al  proprietŁŞii 

publice. 

Libertatea pieŞei muncii. La orice etapŁ de dezvoltare a societŁŞii umane munca a fost condiŞia de 

bazŁ a existenŞei, principala sursŁ de valori materiale ĸi morale. Ċn acelaĸi timp munca reprezintŁ o necesitate 

vitalŁ, deoarece ´n procesul muncii omul intervine ´n imaginea naturii, model©nd-o, uneori, conform 

nevoilor sale.  

DupŁ cum este cunoscut, munca a stat la baza evoluŞiei ĸi dezvoltŁrii sale p©nŁ la condiŞia omului 

civilizaŞiei moderne ĸi tot munca omului a constituit premisa necesarŁ progresului societŁŞii ori, dupŁ cum 

spunea Eminescu, òbogŁŞia unui popor nu stŁ ´n bani, ci ´n muncŁò [25]. 

Din aceste considerente, dar ĸi pornind de la faptul cŁ munca, ´n calitate de fundament a sistemului 

economic, ´ntotdeauna a fost evidenŞiatŁ ´n textul constituŞiilor. Nu ´nt©mplŁtor ConstituŞia Republicii 

Moldova acordŁ acestui proces o deosebitŁ atenŞie. ĂOrice persoanŁ ï se menŞioneazŁ ´n ConstituŞia 

Republicii Moldova, art.43 alin.1 ï are dreptul la muncŁ, la libera alegere a muncii, la condiŞii echitabile ĸi 

satisfŁcŁtoare de muncŁ, precum ĸi la protecŞia ´mpotriva ĸomajuluiò. Legea fundamentalŁ a ŞŁrii noastre 
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este orientatŁ spre asigurarea cetŁŞenilor cu locuri de muncŁ, perfecŞionarea caracterului ĸi conŞinutului 

activitŁŞii de muncŁ, sporirea mŁiestriei profesionale a lucrŁtorilor, crearea condiŞiilor din ce ´n ce mai 

favorabile pentru o muncŁ ´nalt productivŁ ĸi bine remuneratŁ, formarea unei atitudini sŁnŁtoase faŞŁ de 

muncŁ. 

ConstituŞia Republicii Moldova ´n vigoare (art. 43), stabileἨte cŁ orice persoanŁ are dreptul la muncŁ, 

la libera alegere a muncii, la condiŞii echitabile ĸi satisfŁcŁtoare de muncŁ, precum ĸi la protecŞia ´mpotriva 

ĸomajului. 

Ċn unele constituŞii regŁsim norme privind salariaŞii, garanŞiile de care se bucurŁ aceĸtia ´n cadrul 

relaŞiilor de muncŁ. Ċn ConstituŞia Braziliei (art. 7) [26] printre mŁsurile chemate sŁ sporeascŁ condiŞiile de 

viaŞŁ ale òtruditorilor din sate ĸi oraĸeò sunt menŞionate: protecŞia relaŞiilor de muncŁ de disponibilizŁri 

abuzive; asigurate ´n caz de ĸomaj forŞat; salariu minimal stabilit de lege ĸi unificat pe ´ntreaga ŞarŁ, suficient 

pentru a permite salariatului sŁ acopere necesitŁŞile vitale elementare pentru sine ĸi membrii familiei sale 

(locuinἪŁ, hranŁ, studii, sŁnŁtate, odihnŁ, haine, igienŁ, transport ĸi asigurare socialŁ); plafonul salariului 

proporŞional cu importanŞa ĸi complexitatea muncii prestate; a treisprezecea lunŁ remuneratŁ; plata pentru 

munca nocturnŁ mai mare dec©t cea de zi; reŞinerile din salariu sunt considerate infracŞiuni etc. 

Ċn Italia, art. 1 din ConstituŞia cŁreia constatŁ cŁ republica se fundamenteazŁ pe muncŁ, toŞi muncitorii, 

conform articolului 36 din ConstituŞie, au dreptul la o retribuire proporŞional cu cantitatea ĸi calitatea muncii 

lor care ´n orice caz trebuie sŁ fie suficientŁ pentru a asigura lucrŁtorului ĸi familiei sale o existent liberŁ ĸi 

demnŁ. ʉonstituŞia Portugaliei, prin articolul 53, garanteazŁ salariaŞilor securitatea ´n sfera ocupŁrii forŞei 

de muncŁ, inclusiv prin interdicἪia disponibilizŁrilor nemotivate sau din considerente politice sau ideologice. 

Unele constituŞii afirmŁ cŁ munca este ĸi drept, ĸi ´ndatorire ale omului. Spre exemplu, ´n Spania (art. 

35 din ConstituŞie) toŞi spaniolii au dreptul ĸi ´ndatorirea de a munci. ConstituŞia Japoniei (art. 27) dispune 

cŁ toate persoanele au dreptul ĸi ´ĸi asumŁ obligaŞia de a munci. Ċn conformitate cu dispoziŞiile cuprinse ´n 

art. 55 din ConstituŞia Vietnamului, munca este un drept ĸi o ´ndatorire ale cetŁŞenilor. 

Este important sŁ constatŁm cŁ ´n constituŞii aceste prevederi sunt caracterizate ca principii 

cŁlŁuzitoare ale politicii guvernului sau statului. Ele nu sunt pasibile de protecŞie judiciarŁ (nicio instanŞŁ nu 

oferŁ omului un loc de muncŁ sau mijloace de existenŞŁ, sau un trai decent). InstanŞa apŁrŁ drepturile ce 

emanŁ de la principiile cŁlŁuzitoare, precum dreptul la remunerarea muncii, indemnizaἪie de ĸomaj etc. 

Ċn textele unor constituŞii pot fi regŁsite dispoziŞii care consacrŁ lichidarea exploatŁrii sau chiar a 

tuturor formelor de exploatare. Ċn art. 8 din ConstituŞia cubanezŁ se menŞioneazŁ cŁ statul instituie ideologia 

ĸi regulile de convieŞuire ĸi comportament specifice societŁŞii libere de exploatare a omului de cŁtre om. 

DispoziŞiile cuprinse ´n art. 3 din ConstituŞia Pakistanului obligŁ statul sŁ asigure dezrŁdŁcinarea tuturor 

formelor de exploatare [27]. 

Prognozarea dezvoltŁrii economice de cŁtre stat.  Textul constituŞiilor ´n vigoare cuprind ĸi dispoziŞii 

dedicate planificŁrii economice, aceastŁ tradiŞie av©nd ´nceputul ´n constituŞiile socialiste, reflectatŁ ´ntr-o 

redacŞie drasticŁ, de directivŁ conform volumului nomenclaturii produselor. Planul avea putere de lege, el 

era adoptat pe o anumitŁ perioadŁ de timp, iar neexecutarea lui atrŁgea rŁspunderea materialŁ, uneori penalŁ, 

a conducŁtorilor.  

Ċn prezent planificarea de directivŁ pe o perioadŁ de mai mulŞi ani se mai pŁstreazŁ ´n unele state, ´nsŁ 

normele constituŞionale nu mai au duritatea de odinioarŁ [28]. 

PrescripŞii privind planificarea economiei, iar uneori ĸi a dezvoltŁrii social-economice conŞin 

ConstituŞiile Braziliei (art. 174), ´n conformitate cu care statul, ´n calitate de regulator al activitŁŞii 

economice, ´n corespundere cu legea, exercitŁ funcŞia de planificare, care are un caracter prescriptiv pentru 

sectorul public ĸi unul simplu, indicativ pentru sectorul privat. ConstituŞia mai aratŁ cŁ legea stabileĸte 

directivele ĸi bazele planificŁrii ´n scopul unei dezvoltŁri naŞionale echilibrate, care include coordonarea 

planurilor naŞionale ĸi regionale de dezvoltare. Ċn FranŞa, legile de planificare stabilesc obiectivele de acŞiune 

ale statului (art. 34 din ConstituŞie). Conform ConstituἪiei Portugaliei (art. 80 lit. (e)), printre principiile de 

bazŁ ale sistemului economic este inclus ĸi cel al planificŁrii. ConstituŞia Spaniei (art. 131) oferŁ statului, prin 

intermediul legii, sŁ planifice activitatea economicŁ generalŁ, av©nd ´n vedere necesitŁŞile colective, sŁ 

echilibreze ĸi sŁ armonizeze dezvoltarea regionalŁ ĸi sectorialŁ, sŁ stimuleze creĸterea venitului, a bogŁἪiilor, 

precum ĸi mai buna lor distribuire. La r©ndul sŁu, ĸi Guvernul spaniol trebuie sŁ elaboreze proiecte de 

planificare, Şin©nd seama de previziunile care sunt furnizate de comunitŁἪile autonome ĸi cu sprijinul ĸi 

colaborarea sindicatelor ĸi a altor organizaŞii profesionale, patronale ĸi economice. Ċn Vietnam, statul, conform 

ConstituἪiei (art. 26), realizeazŁ dirijarea unitarŁ a economiei naŞionale, adopt©nd legi, planuri ĸi reguli.  
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Principiul unitŁŞii economice. Ċn textele unor constituŞii pot fi ´nt©lnite prevederi chemate sŁ asigure, 

´ntr-un anumit fel principiul unitŁŞii relaἪiilor economice. De exemplu, ConstituŞia Yemenului (art. 11) 

conŞine prevederi despre stabilirea de cŁtre stat, pe l©ngŁ moneda oficialŁ, a unui sistem unic de mŁsuri, 

standarde ĸi de metrologie. Articolul 28 din ConstituŞia Mexicului exclude orice fel de monopol cu excepŞia 

baterii monedei oficiale, poἨtei, telegrafului ĸi radiotelegrafului, emiterea monedei de o singurŁ instituŞie 

bancarŁ controlatŁ de Guvernul Federal, privilegiile oferite de lege pentru un termen limitat autorilor ĸi 

oamenilor de creaŞie pentru reproducerea lucrŁrilor lor, inclusiv cele acordate inventatorilor ĸi 

raŞionalizatorilor asupra utilizŁrii exclusive a invenŞiilor. 

Principiile repartizŁrii produsului social Un alt aspect important ´n ce priveĸte reglementarea 

relaŞiilor economice reprezintŁ un set de reguli generale a procesului repartizŁrii produsului social. Din 

punctul de vedere al tradiŞiei istorice, acestea au fost preluate de asemenea din constituŞiile socialiste. Acest 

principiu al socialismului a fost preluat de ConstituŞia Cubei, care consacrŁ (art. 19) acŞiunea principiului 

òde la fiecare dupŁ capacitŁŞi, fiecŁruia dupŁ muncŁò. ʉonstituŞia Coreei de Nord (art. 70) conŞine dispoziŞia 

conform cŁreia cetŁŞenii acestui stat muncesc dupŁ capacitŁŞi cu plata muncii ´n corespundere cu calitatea ĸi 

cantitatea acesteia [29]. Aceasta are loc ´n condiŞiile ´n care ConstituŞia (art. 83) dispune cŁ cetŁŞenii sunt 

datori sŁ participe conĸtient ĸi activ la muncŁ, sŁ respecte cu stricteŞe disciplina ĸi timpul de muncŁ. 

ConstituŞia Irlandei, 1937 (art. 45), stabileĸte cŁ unul dintre principiile politicii sociale de care trebuie 

sŁ se conducŁ Parlamentul irlandez este cel care obligŁ statul sŁ asigure ca proprietatea ĸi administrarea 

resurselor materiale ale societŁŞii sŁ fie ´mpŁrŞite egal ´ntre diferitele persoane particulare ĸi clase ale 

societŁŞii ´n scopul unei contribuŞii mai bune la beneficiul social, obiectiv, care, ´n viziunea noastrŁ, este 

imposibil de realizat. ConstituŞia Spaniei, 1978, ´ĸi fixeazŁ un obiectiv conform cŁruia statul òva stimula 

creĸterea venitului, a bogŁἪiilor, precum ĸi mai buna lor distribuireò (art. 131).  

Prevederi ´n acest sens conŞin ĸi constituŞiile unor state musulmane. De exemplu, ConstituŞia Iranului 

(art. 46) dispune cŁ fiecare este proprietar a ceea ce este obŞinut prin munca sa legalŁ. TotodatŁ, nimeni nu 

poate, sub pretextul proprietŁŞii asupra produsului muncii sale, sŁ lipseascŁ altŁ persoanŁ de posibilitatea de 

a munci ĸi de a obŞine profit. 

Prevederi mai explicite despre repartiἪia produsului social poate fi gŁsit ´n ConstituŞia Indiei (art. 38, 

39). AceastŁ Lege fundamentalŁ stabileĸte cŁ proprietatea ĸi controlul asupra resurselor materiale trebuie sŁ 

fie repartizate astfel ́nc©t ´n cel mai eficace mod acestea sŁ serveascŁ binele obἨtesc, astfel ´nc©t funcŞionarea 

sistemului economic sŁ nu ducŁ la concentrarea bogŁἪiilor ĸi a mijloacelor de producŞie ´n detrimentul 

intereselor obĸteĸti, astfel ´nc©t sŁ fie reduse la minimum inechitatea ´n venituri nu numai dintre persoane, 

ci ĸi dintre grupurile de persoane ce locuiesc ´n diverse regiuni ĸi au diverse profesii.  

Ċn conformitate cu ConstituŞia provizorie a Nepalului (art. 140), responsabilitatea pentru repartizarea 

ĸi mobilizarea resurselor ŞŁrii revine guvernului ĸi organelor administraŞiei publice locale. Organele 

administraŞiei publice locale sunt responsabile de identificarea, elaborarea ĸi executarea programelor locale 

ce Şin de asigurarea unui echilibru, repartizarea echitabilŁ ĸi dezvoltarea resurselor ĸi mijloacelor de 

producŞie. ConstituŞia precizeazŁ cŁ o astfel de repartizare a veniturilor are drept scop dezvoltarea socialŁ ĸi 

economicŁ multilateralŁ a claselor ĸi a comunitŁŞilor ´napoiate ´n scopul dezvoltŁrii mai echilibrate ĸi 

echitabile a naἪiunii [30]. 

Statul Bangladesh este obligat sŁ ´ntreprindŁ mŁsuri efective pentru eradicarea inegalitŁŞii economice 

ĸi asigurarea repartizŁrii echitabile a bogŁŞiilor ĸi posibilitŁŞilor ´ntre cetŁŞeni ´n scopul atingerii unui nivel 

economic unic pe ´ntreg teritoriul republicii [31]. ConstituŞia Filipinelor (Partea a XII-a, art.1), printre 

scopurile economiei naŞionale menŞioneazŁ ĸi repartizarea echitabilŁ a posibilitŁŞilor, venitului naŞional ĸi 

bogŁŞiilor [32]. 

Principiile relaŞiilor financiare. ReprezintŁ componenta cea mai importantŁ a reglementŁrii 

constituŞionale a economiei. Principiile constituŞionale ale relaŞiilor financiare au strŁbŁtut o cale lungŁ de 

formare. EvoluŞia lor a fost influenŞatŁ de evenimentele istorice majore, legate de transformŁrile radicale ale 

organizŁrii politice ĸi ale vieŞii sociale ´n genere. Activitatea statului ´n aceastŁ sferŁ capŁtŁ un caracter 

permanent. Ċn procesul reformelor constituŞionale din ultimele decenii, ´ntr-un ĸir de state (Austria, 

Germania, Canada, Finlanda, ElveŞia) ´n constituŞii au fost aduse numeroase amendamente referitoare la 

reglementarea relaŞiilor financiare. TotodatŁ, trebuie sŁ Şinem cont de experienŞa constituŞionalŁ a ŞŁrilor 

care la sf©rĸitul sec. al XX-lea s-au eliberat de regimul totalitar ĸi au adoptat constituŞii noi, fix©nd principiile 

fundamentale ale relaŞiilor financiare. Printre acestea se numŁrŁ ĸi Republica Moldova, al cŁrei constituant 

a introdus ´n ConstituŞie un compartiment dedicat acestui subiect (Titlu IV. Economia naŞionalŁ ĸi finanŞele 
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publice) care include dispoziŞii cu privire la sistemul economic, proprietate, inclusiv a cetŁŞenilor strŁini ĸi 

a apatrizilor, activitatea economicŁ externŁ, sistemul financiar-creditar, bugetul public naŞional, sistemul 

fiscal, Curtea de Conturi. 

Pentru formarea principiilor relaŞiilor financiare o importanŞŁ deosebitŁ a avut adoptarea ´n dreptul 

constituŞional a unor dispoziŞii privind impozitele. Printre acestea se regŁseĸte ĸi principiul fundamental 

conform cŁruia impozitele trebuie sŁ fie stabilite ´n exclusivitate de organele legislative supreme ĸi 

reprezentative ale statului; responsabilŁ de executarea legii financiare fundamentale a ŞŁrii (bugetul) este 

fŁcutŁ puterea executivŁ (guvernul); controlul asupra cheltuielilor mijloacelor de stat este asigurat de 

organele create ´n aceste scopuri. Acest principiu cuprinde direcŞiile-cheie ale activitŁŞii financiare a statului: 

impozitarea, bugetul, controlul asupra gestionŁrii mijloacelor de stat. 

Ċn unele constituŞii, cum ar fi cea a Germaniei (art. 106), este stipulat principiul ´ngrŁdirii poverii 

fiscale excesive ĸi asigurŁrii unui nivel de viaŞŁ egal pentru ´ntreg teritoriul federaŞiei. Alte constituŞii conŞin 

ĸi cereri de a Şine cont de solvabilitatea, posibilitatea economicŁ a contribuabilului de a plŁti impozitul. De 

exemplu, ConstituŞia Spaniei (art. 31) menŞioneazŁ un sistem de impozit Ăjust, bazat pe principii de egalitate 

ĸi progres, fŁrŁ a avea, ´n niciun caz, efectul unei confiscŁriò.  

Principiul constituŞional, conform cŁruia impozitul se stabileĸte de lege, ´n dreptul constituŞional 

contemporan este conceput ca una dintre garanŞiile respectŁrii drepturilor contribuabililor. Ċn capitolele cu 

privire la drepturile ĸi libertŁŞile omului se includ norme speciale privind garanŞiile respectŁrii acestui 

principiu ´n domeniul impozitŁrii. Ċn acest sens, ConstituŞia Italiei (art. 53) obligŁ persoanele sŁ contribuie 

la cheltuielile de stat doar ´n conformitate cu posibilitŁŞile lor impozitare. Articolul 78 din ConstituŞia Greciei 

interzice stabilirea ĸi perceperea oricŁror impozite ´n afara unei legi care ar stabili subiectul impunerii 

fiscale, venitului, formei de proprietate, cheltuielile ĸi operaŞiunile financiare sau categoriile acestora la care 

se referŁ acest impozit. ConstituŞia federalŁ a ConfederaŞiei ElveŞiene (art. 127 Principii care reglementeazŁ 

impozitarea) stabileĸte cŁ principiile generale care reglementeazŁ sistemul fiscal, mai ales calitatea de 

contribuabil, obiectul impozitului ĸi metoda de calcul, sunt definite prin lege. Ċn mŁsura ´n care natura 

impozitului permite acest lucru, principiile universalitŁŞii, al tratamentului egal ĸi al capacitŁŞii economice 

trebuie, ´n mod special, sŁ fie respectate. 

ConstituŞiile unor state reclamŁ cerinŞe speciale faŞŁ de legea impozitului: acestea trebuie sŁ 

stabileascŁ nu doar impozitele, ci ĸi garantarea drepturilor contribuabilului. De exemplu, ConstituŞia 

Portugaliei (art. 103) dispune cŁ legea stabileĸte impozitele, veniturile fiscale ĸi garanŞii pentru contribuabili.  

Principiile fundamentale ale relaŞiilor bugetare. Aceste principii ocupŁ un loc deosebit de important 

´n constituŞiile contemporane. Adoptarea bugetului ï legea financiarŁ principialŁ ce stabileĸte veniturile ĸi 

cheltuielile statului ï reprezintŁ pilonul ´ntregii sale activitŁŞi financiare. ConstituŞiile conŞin prescripŞii 

amŁnunŞite caracteriz©nd toate etapele procesului ´n parlament ĸi termin©nd cu procedura confirmŁrii lui. 

Ele stabilesc anumite cerinŞe faŞŁ de termenele depunerii ´n parlament a proiectului legii cu privire la bugetul 

de stat, ale examinŁrii ĸi adoptŁrii lui, faŞŁ de ordinea modificŁrii legii, de forma ĸi conŞinutul ei. 

Adoptarea legii bugetului este de competenŞa exclusivŁ a parlamentului. Ċn ceea ce priveĸte 

cheltuielile mijloacelor de stat, conform principiului fundamental al relaŞiilor financiare, guvernul nu este 

´n drept sŁ efectueze aceste cheltuieli fŁrŁ acordul parlamentului. ConstituŞiile unor ŞŁri conŞin indicaŞii 

speciale ´n acest sens. Astfel ConstituŞia Japoniei (art. 89) dispune cŁ niciun ban public nu poate fi cheltuit 

dacŁ nu este sub controlul autoritŁŞii publice. 

ĊnsŁ chiar ´n ŞŁrile ´n care existŁ instituŞia delegŁrii legislative prin care parlamentul transmite 

guvernului dreptul de a legifera, adoptarea bugetului se exclude din sfera delegŁrii (ʉonstituŞia Portugaliei, 

art. 198). 

ConstituŞiile formuleazŁ anumite cerinŞe faŞŁ de conŞinutul legii bugetului. El trebuie sŁ rŁspundŁ 

principiilor plinŁtŁŞii, cumpŁtŁrii, durabilitŁŞii, echilibrului. Toate veniturile ĸi cheltuielile FederaŞiei, dupŁ 

cum prevede Legea fundamentalŁ a Germaniei (art. 110 alin. (1)), urmeazŁ sŁ fie incluse ´n buget, care 

trebuie sŁ fie echilibrat conform veniturilor ĸi cheltuielilor. 

Ċn reglementarea constituŞionalŁ a relaŞiilor financiare un loc aparte revine principiilor ce determinŁ 

modul de sporire sau reducere a veniturilor ĸi cheltuielilor bugetare. Unele constituŞii interzic expres 

stabilirea unor noi impozite sau cheltuieli prin legea bugetului (la necesitate aceasta trebuie s-o facŁ legile 

speciale); ´n ceea ce priveĸte aceste legi speciale, constituŞia cere ca ele sŁ indice sursele ce vor acoperi 

cheltuielile noi. De exemplu, ConstituŞia Italiei (art. 81) conŞine prevederi care interzic stabilirea unor 

impozite sau cheltuieli noi prin legea de adoptare a bugetului.  
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Complicarea activitŁŞii financiare a statelor, precum ĸi a relaŞiilor de impozite, bugetare ĸi fiscale au 

atras schimbŁri esenŞiale ´n formele constituŞional-juridice de exercitare a controlului asupra perceperii 

impozitelor ĸi a cheltuielilor mijloacelor de stat. Unele constituŞii (Austria) fixeazŁ principiul independenŞei 

CurŞii de Conturi faŞŁ de guvern, ´n altele este stabilit principiul inamovibilitŁŞii membrilor ei. ConstituŞia 

Italiei (art. 100) stabileĸte cŁ legea garanteazŁ independenŞa CurŞii de Conturi ĸi a membrilor acesteia faŞŁ 

de Guvern. Articolul 122 din ConstituŞia Austriei oferŁ CurŞii de Conturi independenŞŁ ´n raport cu Guvernul 

federal, unica autoritate pentru aceasta fiind doar legea. Din conŞinutul art. 133 din ConstituŞia Republicii 

Moldova ´n conformitate cu care Curtea de Conturi prezintŁ anual Parlamentului un raport asupra 

administrŁrii ĸi ´ntrebuinŞŁrii resurselor financiare publice, putem conchide cŁ ĸi ´n Şara noastrŁ aceastŁ 

autoritate este independentŁ de Guvern. 

DatoritŁ proceselor de apropiere a familiilor de drept, textele constituŞiilor ´n vigoare cuprind multe 

dintre ideile ĸi concepŞiile elaborate de istoria umanitŁŞii cu privire la regulile de care trebuie sŁ se 

cŁlŁuzeascŁ statul la stabilirea metodelor de percepere a veniturilor ĸi de control asupra cheltuielilor 

mijloacelor de stat.  

EvoluŞia ulterioarŁ a constituŞiilor va cere de la statele respective includerea ´n legile fundamentale a 

unor prescripŞii mai detaliate privind reglementarea relaŞiilor economice. Ċn aἨa fel principiile institute de 

stat vor contribui la ´ncadrarea comportamentului oamenilor ´n domeniul relaἪiilor economice prin norme 

juridice coerente cu opἪiunea constituantului exprimatŁ ´n conἪinutul Legii Fundamentale. 

Ċn acelaἨi timp trebuie sŁ fim conἨtienἪi de faptul cŁ consacrarea ´n ConstituἪiei a unor principii care 

sŁ fundamenteze sistemului economic nu este suficient ca relaἪiile ´n acest domeniu sŁ se realizeze ´n strictŁ 

conformitate cu aceste prescrieri, fiind necesare o serie de premise pentru punerea ´n aplicare, astfel ´nc©t 

autoritŁἪile statului sŁ acἪioneze ´n cadrul Ἠi limitele stabilite de ConstituἪie. Nu sunt lipsite de importanἪŁ Ἠi 

instituirea unor  mŁsuri chemate sŁ protejeze libertatea individualŁ ´n relaἪiile economice, protecἪia tuturor 

intereselor economice legitime, protecἪia competiἪiei economice libere, sancἪionarea persoanelor vinovate 

´n acἪiuni ce atenteazŁ la libertatea economicŁ, proprietate sau prevederi contractuale, contracararea 

fenomenelor economice negative etc. 
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FACTORI DETERMINANŝI AI DEZVOLTŀRII MEDIULUI  

DE AFACERI ĊN ROMĄNIA-ANALIZŀ REGIONALŀ 
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Studiul realizat prezintŁ evoluѿia mediului de afaceri ´n ultimii ani, ´n regiunea de dezvoltare economicŁ 

Sud-Est din Rom©nia, care ´n opinia noastrŁ este reprezentativŁ din punct de vedere economic ѽi nu numai, 

pentru ´ntreaga Rom©nie. Ċn urma analizei efectuate am identificat principalii factori determinanѿi ai 

dezvoltŁrii afacerilor, aceia care au influenѿat evoluѿia generalŁ a regiunii, din punct de vedere economic. 

Aceĸti factori au fost analizaŞi separat, ca factori interni ĸi externi. Pentru aceastŁ analizŁ am folosit 

principalele documente oficiale regionale ѽi naѿionale, care se referŁ la economia regionalŁ ѽi la afaceri 

locale, cum ar fi politicile, strategiile ѽi master-planurile autoritŁŞilor statului, sau analizele unor organizaŞii 

precum Consiliul Investitorilor StrŁini. De asemenea, pentru analiza seriilor lungi de date cu privire la 

evoluŞia principalilor indicatori macroeconomici naŞionali ĸi regionali au fost utilizate datele furnizate de 

Institutul Naѿional de StatisticŁ ĸi Banca NaŞionalŁ a Rom©niei. Rezultatele finale prezintŁ analiza SWOT a 

Regiunii Sud-Est din punct de vedere al condiŞiilor pentru mediul de afaceri, evoluŞiei ĸi competitivitŁѿii lui ĸi 

perspectivelor de dezvoltare. Am identificat punctele forte, punctele slabe, oportunitŁѿile ѽi ameninѿŁrile. 

Concluziile rezultate oferŁ ѽansa de a formula recomandŁri pentru ´mbunŁtŁѿirea mediului de afaceri ѽi de a 

crea cadrul potrivit pentru politici ѽi strategii mai bune de dezvoltare economicŁ la nivel regional. 

Cuvinte-cheie: Dezvoltare economicŁ, Business, Factori determinanŞi, SWOT, AnalizŁ regionalŁ, 

Rom©nia. 

 

The study presents the evolution of the business environment in recent years, in the South-East Region 

of Romania, which in our opinion is economically and not only representative, for the whole of Romania. 

Following the analysis, we identified the main determinants of business development, those that influenced the 

general evolution of the region, from the economic point of view. These factors were analyzed separately, as 

internal and external factors. For this analysis we used the main official regional and national documents, 

which refer to the regional economy and to local affairs, such as the policies, strategies and master-plans of 

the state authorities, or analysis from different organisations like Foreign Investment Council. Also, the data 

provided by the National Institute of Statistics and National Bank of Romania were used to analyze the long 

series of data on the evolution of the main national and regional macroeconomic indicators. The final results 

present the SWOT analysis of the South-East Region in terms of the conditions for the business environment, 

its evoluŞion and competitiveness and development perspectives. We identified strengths, weaknesses, 

opportunities and threats. The resulting conclusions offer the opportunity to make recommendations for 

improving the business environment and to create the right framework for better regional development policies 

and strategies. 

Keywords: Economic development, Business, Determinants, SWOT, Regional analysis, Romania. 

 

JEL Classification: E22, F18, F63, F68, G01, L26, M21, R11, R58. 

 

Introducere 

Rom©nia este ´mpŁrŞitŁ ´n 4 macro-regiuni, 8 regiuni de dezvoltare economicŁ, 41 de unitŁŞi 

administrativ teritoriale numite judeŞe (plus Bucureĸti) ĸi unitŁŞile teritoriale la nivel de comunŁ, oraĸ ĸi 

municiliu. Ċn acest studiu analizŁm una din regiunile de devoltare economicŁ ale Rom©niei, respectiv Regiunea 

Sud-Est, caracterizatŁ prin varietate fizico-geograficŁ, diferite influenŞe istorice, diversitate ocupaŞionalŁ ĸi 

economicŁ, potenŞial mare de devoltare ĸi interconectare internaŞionalŁ.  

Regiunea Sud-Est (Figura 1) se ´nvecineazŁ cu Regiunea Nord-Est ´n nord, cu Regiunea Centru ´n vest, 

cu regiunile Sud-Muntenia Ἠi BucureἨti-Ilfov ´n sud-vest Ἠi cu Republica Moldova, Ucraina Ἠi Marea NeagrŁ 

´n est. SuprafaἪa sa totalŁ este de 35.762 km2, acoperind 15% din suprafaἪa totalŁ a ἪŁrii; este a doua regiune 
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ca mŁrime din cele 8 regiuni de dezvoltare din Rom©nia. Regiunea are 6 judeἪe ´n componenἪa sa: BrŁila, 

BuzŁu, ConstanἪa, GalaἪi, Tulcea Ἠi Vrancea.  

 

 
 

Figura 1. Regiunea economicŁ de dezvoltare Sud-Est 

Sursa: AgenŞia pentru Dezvoltare RegionalŁ Sud-Est, 

http://www.adrse.ro/Regiunea/Geografie_Demografie.aspx 

 

Regiunea Sud-Est face parte din trei provincii istorice: Dobrogea, Moldova Ἠi Muntenia. Toate unitŁἪile 

de relief pot fi gŁsite ´n Regiunea Sud-Est: c©mpie (C©mpia DunŁrii, C©mpia BŁrŁgan), platou (PodiἨul 

Dobrogei), munἪi (MunἪii CarpaἪi Ἠi SubcarpaἪii de CurburŁ, MunἪii MŁcinului). Clima regiunii este de tip 

continental temperat, dar cu variaἪii semnificative ´n funcἪie de relief. Ċn zona de munte, ´n nord, clima este de 

tip continental moderat, ´n zonele de c©mpie este un climat continental arid, iar pe ἪŁrmul MŁrii Negre Ἠi ´n 

Delta DunŁrii este un amestec de climat de stepŁ Ἠi pontic. Regiunea este traversatŁ de DunŁre Ἠi este mŁrginitŁ 

de coasta MŁrii Negre ´n partea sa de est, cu o lungime de 245 km. Ċn locul ´n care DunŁrea se varsŁ ´n Marea 

NeagrŁ, s-a format Delta DunŁrii, care, ´mpreunŁ cu Marea NeagrŁ, sunt specifice numai acestei regiuni. 

Ċn anul 2015, populaἪia regiunii a reprezentat 12,5% din populaἪia Rom©niei, conform datelor 

Institutului NaŞional de StatisticŁ (INS).  

Metodologie 

Analiza efectuatŁ se bazeazŁ pe principalele documente oficiale regionale Ἠi naἪionale, care se referŁ la 

economia regionalŁ Ἠi la afaceri locale, cum ar fi politicile, strategiile Ἠi planurile de afaceri ale autoritŁŞilor 

statului. De asemenea, pentru analiza seriilor lungi de date cu privire la evoluŞia principalilor indicatori 

macroeconomici naŞionali ĸi regionali, au fost utilizate datele statistice furnizate de INS, Banca NaŞionalŁ a 

Rom©niei (BNR) ĸi United Nation Conference for Trade and Development (UNCTAD). Utile au fost ĸi 

informaŞiile provenite de la Consiliului Investitorilor StrŁini (CIS) ĸi mai ales ñWhite Bookò, publicaŞia lor 

periodicŁ de evaluare ĸi recomandare pentru mediul de afaceri. Ċn final, urmare prelucrŁrii datelor disponibile, 

se prezintŁ analiza SWOT a Regiunii Sud-Est din punct de vedere al condiŞiilor pentru mediul de afaceri, 

evoluŞiei ĸi competitivitŁἪii lui ĸi perspectivelor de dezvoltare. Au fost identificate punctele forte, punctele 

slabe, oportunitŁἪile Ἠi ameninἪŁrile, iar pe baza lor au fost formulate recomandŁri de politici pentru dezvoltarea 

economicŁ. 

Rezultate 

1.Factori interni-InvestiŞiile 

De la ´nceput, dorim sŁ menἪionŁm cŁ investiἪiile, ´n general, au trei surse principale: bugetul de stat 

(fonduri naŞionale), bugetul Uniunii Europene (fonduri europene) Ἠi fonduri private (interne sau strŁine). 

Indiferent de ramura economiei la care ne referim, acestea sunt cele trei forme de investiŞie cunoscute ´n teorie 

ĸi practicŁ. Ċn acelaĸi timp, precizŁm cŁ cea mai simplŁ formŁ de ´mpŁrŞire a investiŞiilor efectuate, at©t la nivel 

naŞional, c©t ĸi la nivel regional, este ´n investiŞii domestice ĸi strŁine. Tocmai de aceea, ́ n acest capitol vom 

analiza aceste douŁ forme de investiŞii. De asemenea, din punctul nostru de vedere, agricultura ĸi mediul rural 

ocupŁ un loc important ´n economia regiunii analizate, ca ĸi la nivel naŞional ĸi tocmai de aceea vom 

exemplifica cele menŞionate cu c©teva date statistice. 
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Ċn general, o problemŁ specificŁ a sectorului agricol rom©nesc este capitalizarea redusŁ. Fie cŁ ne 

raportŁm la nivel naŞional, fie la nivel regional, situaŞia a evoluat similar. Rom©nia se aflŁ pe penultimul loc ´n 

Uniunea EuropeanŁ (UE) ´n ceea ce priveἨte capitalizarea fermelor. Analiza indicilor de investiἪii nete ´n 

agriculturŁ, silviculturŁ/v©nŁtoare Ἠi pescuit (Tabelul 1), la nivel naŞional, relevŁ o revigorare a activitŁἪilor de 

investiἪii din ultimii ani, fie sub impactul investiἪiilor din surse proprii, fie sub impactul proiectelor care au 

utilizat fondurile UE. Aceasta a implicat investiἪii ´n lucrŁri de construcἪii sau investiἪii ´n achiziἪionarea de 

maἨini Ἠi mijloace de transport sau sub forma investiἪiilor ´n crearea de noi active sau pentru dezvoltarea, 

modernizarea sau reconstrucἪia celor existente. 

 

Tabelul 1. Indicii de investiἪii nete (anul de bazŁ = anul precedent) 

Specificare 20071 20082 2009 2010 20113 2012 2013 2014 2015 

AgriculturŁ, 

silviculturŁ/v©nŁtoare, pescuit 
20,4 - 8.5 7.1 17.5 8.5 26.27 30.14 21.46 

Sursa: Voicilaĸ, D.M., Gavrilescu, C., 2017, Un deceniu de transformŁri ´n economia agroalimentarŁ a 

Rom©niei sub impactul aderŁrii la Uniunea EuropeanŁ, in ñEconomic growth in conditions of globalizationò, 

Ed. INCE, Academia de ἧtiinἪe a Moldovei, ChiĸinŁu, Rep.Moldova (pe baza datelor  INS, Tempo on-line) 

NotŁ: - = date care lipsesc; 1 = agriculturŁ, v©nŁtoare; anul 2000 = anul de bazŁ; 2 = agriculturŁ, 

silviculturŁ, pescuit; anul 2000 = anul de bazŁ; 3 = date revizuite 

 

EvoluἪia pozitivŁ a investiἪiilor nete ´n agriculturŁ este direct legatŁ de aderarea Rom©niei la UE Ἠi este 

efectul utilizŁrii fondurilor structurale (Ἠi de preaderare) de cŁtre fermierii care au beneficiat de acestea. DupŁ 

mulἪi ani ´n care agricultura nu a avut acces la surse de finanἪare, sau a avut acces foarte redus, apartenenἪa la 

UE Ἠi accesul la finanἪarea UE au avut efecte benefice care au contribuit la dezvoltarea acestui sector, 

comparativ cu anii ô90. MenŞionŁm cŁ la nivelul Regiunii Sud-Est lucrurile nu au stat diferit. De asemenea, 

facem precizarea cŁ ĸi ´n celelalte ramuri ale economiei evoluŞia investiŞiilor a fost similarŁ cu cea din 

agriculturŁ, dar ´n alte ponderi, iar efectele benefice ale aderŁrii la UE au fost evidente. 

Ċn continuare, vom analiza evoluŞia investiŞiilor strŁine directe (ISD), formŁ a investiŞiilor deosebit de 

importantŁ ´n contextul unei economii precum cea a Rom©niei, at©t la nivel naŞional, c©t ĸi la nivelul Regiunii Sud-

Est. Includem ISD ´n categoria factorilor interni de influenŞŁ ai dezvoltŁrii economice pentru faptul cŁ decizia de a 

investi a investitorului strŁin vine urmare a condiŞiilor pieŞei interne, a mediului intern de afaceri, ´n totalitatea lui. 

Ċn Rom©nia, ´n perioada de dupŁ aderarea la UE, ritmul investiŞional s-a redus dupŁ ce ´n primii ani 

(2007-2008) nivelul atins de fluxurile investiŞionale intrate ´n ŞarŁ a fost mare, ajung©nd la un maxim istoric 

neatins p©nŁ la acel moment (Figura 2). Aceasta aratŁ cŁ Rom©nia nu mai este consideratŁ atractivŁ de cŁtre 

investitorii strŁini, ´n aceeaĸi mŁsurŁ ca la momentul aderŁrii la UE, factorii principali de influenŞŁ fiind ´n 

special cei politici interni. O particularitate este faptul cŁ activitatea investiŞionalŁ ´n Rom©nia a fost afectatŁ 

´ncep©nd cu anul 2009, adicŁ la un an dupŁ declanĸarea crizei mondiale, ceea ce ridicŁ numeroase semne de 

´ntrebare cu privire la cauzele reale ale acestei reduceri de ritm, dacŁ nu cumva aceste efecte ´nt©rziate sunt 

cauzate de neconectarea totalŁ a economiei naŞionale la fluxurile internaŞionale. Ċn general, evoluŞia ISD ´n 

Rom©nia a fost fluctuantŁ. 

 
Figura 2. EvoluŞia stocului ĸi fluxurilor (intrŁri) de ISD ´n Rom©nia, 2007-2015 (mld.USD) 

Sursa: Pe baza datelor statistice UNCTAD 



ĂEconomic growth in conditions of globalizytion: welfare and social inclusionò                                      Volume I  

 

29 

 

 

De exemplu, soldul investiŞiilor strŁine directe ´n Rom©nia la sf©rĸitul anului 2013 a fost de 59.958 mil euro, 

iar Regiunea Sud-Est a reuĸit sŁ atragŁ 4,2%, pondere ´n scŁdere faŞŁ de perioada de crizŁ (´n anul 2008=7,3%), 

doar regiunile Nord-Est ĸi Sud-Vest fiind mai puŞin atractive (BNR/INS, 2014, InvestiŞiile strŁine directe ´n Rom©nia 

´n anul 2013, ISSN 2247-5095; BNR/INS, 2009, InvestiŞiile strŁine directe ´n Rom©nia ´n anul 2008). Ċnainte de 

aderare, ´n anul 2006, ponderea era de 7,7% (BNR, 2007, InvestiŞii strŁine directe ´n Rom©nia la 31 decembrie 

2006). 

FaŞŁ de anul anterior, fluxul net de ISD ´n Rom©nia ´n anul 2013 a fost ´n uĸoarŁ creĸtere (2,7 mld eur), mult 

mai mic dec©t ´n anul anterior declanĸŁrii crizei (2008=9,5 mld eur), dar mai mare faŞŁ de minimul din anul 2011 

(1,7 mld eur). Din fluxul net, investiŞii de Ăgreenfieldò (acele investiŞii care creeazŁ noi capacitŁŞi de producŞie de la 

zero) au fost de doar 4%, iar Regiunea Sud-Est a atras sume mici comparativ cu alte regiuni. Din soldul de investiŞii 

de Ăgreenfieldò ´n Rom©nia, Regiunea Sud-Est a atras ´n timp doar 1,5% (cea mai slabŁ pondere dintre regiunile 

Rom©niei la sf©rĸitul anului 2013), un recul faŞŁ de anul 2008 c©nd ponderea era de 5,7%. Ċn anul 2006, ponderea 

era de 2,3%. 

Prin urmare, aderarea la UE a influenŞat pozitiv atragerea de ISD ´n Regiunea Sud-Est, dar ´ntr-un ritm mai 

scŁzut dec©t ´n alte regiuni. Criza economicŁ a afectat ISD, fluxurile fiind mult diminuate. Acest fapt a fŁcut ca 

Regiunea Sud-Est sŁ fie cea mai puŞin atractivŁ pentru investitori dacŁ avem ´n vedere ISD Ăgreenfieldò (1,5% din 

totalul naŞional). 

2. Factorii externi 

2.1. Efectele crizei economice asupra sectorului ´ntreprinderilor mici ĸi mijlocii din Rom©nia 

Ċn privinŞa crizei economice mondiale trebuie fŁcute c©teva precizŁri cu privire la Rom©nia. La nivel mondial 

aceasta s-a declanĸat ´n anul 2008. Ċn Rom©nia aceasta s-a declanĸat un an mai t©rziu ĸi de aceea apare acest decalaj 

faŞŁ de celelalte ŞŁri ´n analizele noastre. De asemenea, efectele acestei crize au fost resimŞite ĸi ´n anul 2010, an ´n 

care alte state europene ´ncepuserŁ redresarea economicŁ.  

Regiunea Sud-Est are aproximativ 11% din ́ntreprinderile mici ĸi mijlocii (IMM) totale din Rom©nia. DacŁ 

la nivel naŞionalnumŁrul IMM a rŁmas relativ constant ´n ultimii ani analizaŞi, ´n Regiunea Sud-Est au fost variaŞii 

semnificative. Astfel, numŁrul total de IMM ´n Regiunea Sud-Est a crescut din anul 2007 ´n 2013 cu aproximativ 

33%. Dar, ´n anul urmŁtor declanĸŁrii crizei (2010), numŁrul IMM a scŁzut cu circa 10%, pentru ca apoi sŁ creascŁ 

iar cu circa 50% p©nŁ ´n anul 2013 din diferite motive, ca: relansarea economicŁ, reorganizarea investitorilor, 

schimbarea metodologiei de ´ncadrare a intreprinzŁtorilor, modificŁri legislative, ĸ.a. 

Pe categorii de IMM cele mai multe variaŞii apar ´n cazul celor cu 0 ĸi 1-9 angajaŞi. Acestea au urmat ´n mare 

acelaĸi trend ca numŁr total de IMM din regiune. DiferenŞe apar c©nd analizŁm comparativ evoluŞia IMM cu 0 ĸi 1-

9 angajaŞi. Astfel, ´n cazul IMM cu 0 angajaŞi a apŁrut o scŁdere a numŁrului lor ´n anul 2010 (circa 11%), apoi o 

creĸtere de circa 304% ´n anul imediat urmŁtor, dupŁ care a urmat o scŁdere cu circa 67% ´n anul 2013. Ċn cazul 

IMM cu 1-9 angajaŞi evoluŞia a fost urmŁtoarea: o scŁdere cu circa 9% ´n anul 2010, apoi o creĸtere de circa 67% 

´n anul 2013 faŞŁ de anul 2010, ceea ce este normal ´n condiŞiile unei relansŁri economice. NumŁrul IMM cu peste 

10 angajaŞi a rŁmas aproximativ constant indiferent de anul analizat. 

Analiza evoluŞiei IMM pe judeŞele componente ale Regiunea Sud-Est ne aratŁ c©teva tendinŞe ĸi 

caracteristici. Astfel, mai ales ´n cazul IMM cu 0 ĸi 1-9 angajaŞi variaŞiile au fost mari, cu creĸteri de p©nŁ 

la 75% ´n cazul unor judeŞe (BrŁila; total IMM; 2013 comparativ cu 2010) sau circa 83% ´n cazul IMM cu 

0-9 angajaŞi (BrŁila; 2013 comparativ cu 2010) ĸi scŁderi de p©nŁ la 11% (BrŁila; total IMM ĸi IMM cu 0-

9 angajaŞi; 2010 comparativ cu 2009). RezultŁ cŁ IMM cu 0 ĸi 1-9 angajati au fost cele mai afectate de crizŁ 

ĸi efectele ei ulterioare. BrŁila este cel mai afectat dintre judeŞele analizate c©nd luŁm ´n calcul variaŞia 

numŁrului de IMM cu 0 ĸi 1-9 angajaŞi. Cu excepŞia a douŁ judeŞe (Tulcea ĸi Vrancea) toate celelalte judeŞe 

au avut creĸteri dupŁ anii 2009 ĸi 2010, anii declanĸŁrii crizei ĸi manifestŁrii ei pregnante, atunci c©nd 

analizŁm evoluŞia IMM totale ĸi IMM cu 0-9 angajaŞi.  

O situaŞie aparte este cea a IMM cu 0 angajaŞi. Ċn toate judeŞele numŁrul lor a scŁzut sau a rŁmas constant 

(ConstanŞa ĸi Tulcea) ´n anul urmŁtor declanĸŁrii crizei, apoi a crescut spectaculos cu p©nŁ la 378% ´n anul 2011 

(GalaŞi), pentru ca ´n anul 2013 numŁrul lor sŁ se micĸoreze iar cu p©nŁ la 70% (BrŁila, GalaŞi) sau chiar 72,5% 

(Vrancea). Se poate presupune cŁ o parte din IMM cu 0 angajaŞi s-a transformat ´n IMM cu 1-9 angajaŞi. 

2.2. RelaŞiile comerciale internaŞionale 

2.2.1. Export 

Datele INS la nivelul anului 2012 ne aratŁ cŁ Regiunea Sud-Est este slab reprezentatŁ ´n cazul exporturilor, 

´n comparaŞie cu celelalte regiuni ale ŞŁrii. Doar regiunile Nord-Est ĸi Sud-Vest sunt mai slabe ´n privinŞa acestui 

indicator.  
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Analiza structurii exporturilor realizate la nivelul Regiunii Sud-Est aratŁ faptul cŁ aceastŁ regiune este 

specializatŁ ´n producŞia ĸi exportul urmŁtoarelor produse1:  

- Produse minerale (25,03%);  

- Metale comune ĸi articole din acestea (24,49%);  

- Mijloace ĸi materiale de transport (16,60%);  

- Textile ĸi articole din textile (9,60%);  

- Produse vegetale (8,79%). 

Studiul efectuat de firma Agora Est Consulting remarca faptul cŁ la nivelul anului 2012 Regiunea Sud-Est 

avea o dependenŞŁ mare faŞŁ de un numŁr relativ redus de produse exportate. Primele trei grupe de produse exportate 

reprezintŁ peste 65% din volumul total al exporturilor regiunii, pentru ca primele cinci grupe de produse sŁ cumuleze 

peste 80%. De asemenea, se menŞioneazŁ cŁ gradul de prelucrare al acestor exporturi este unul relativ scŁzut. 

Analiza judeŞelor componente aratŁ cŁ volumul exportului din ConstanŞa dominŁ ´ntreaga regiune. UrmeazŁ 

BrŁila, BuzŁu ĸi GalaŞi, celelalte judeŞe av©nd ponderi reduse. 

Analiza structurii exporturilor la nivelul judeŞelor ce compun Regiunea Sud-Est aratŁ faptul cŁ ´n cazul 

judeŞelor BrŁila, GalaŞi, Tulcea ĸi Vrancea existŁ o dependenŞŁ semnificativŁ de un un produs sau de un numŁr redus 

de produse2. De exemplu, ´n BrŁila ĸi Tulcea ĂMijloace ĸi materiale de transportò, ´n GalaŞi ĂMetale comune ĸi 

articole din acesteaò. Diversificare existŁ doar ´n cazul judeŞului BuzŁu (Metale comune ĸi articole din acestea, 

Textile ĸi articole din textile). ķi ´n cazul judeŞului ConstanŞa existŁ o dependenŞŁ de aproape 50% din exporturi 

pentru o singurŁ categorie de produse (produse minerale). AceastŁ dependenŞŁ ridicatŁ de un numŁr restr©ns de 

categorii de produse la export indicŁ, pe de o parte, o specializare realŁ ´n producŞie a judeŞelor care compun 

Regiunea Sud-Est (aceste produse ´n care s-a specializat fiecare judeŞ diferŁ de la un judeŞ la altul) dar, pe de altŁ 

parte, poate fi ĸi un element de vulnerabilitate (´n cazul ´n care piaŞa externŁ ´n care s-a specializat un judeŞ din 

aceastŁ regiune cunoaĸte o problemŁ semnificativŁ pot apŁrea probleme cu activitatea economicŁ). 

2.2.2. Import  

Volumul importurilor aratŁ cŁ Regiunea Sud-Est ocupŁ ante-penultima pozitie ´n clasamentul pe regiuni, la 

nivelul anului 2012. Structura importurilor la nivelul Regiunii relevŁ clar dependenŞa de anumite importuri de 

completare care se regŁsesc ulterior ĸi ´n exporturile regiunii3:  

- Produse minerale (54,09%);  

- Maĸini, aparate ĸi echipamente electrice, aparate de ´nregistrat sau reprodus sunetul ĸi imaginile (11,47%);  

- Metale comune ĸi articole din acestea (9,15%);  

- Produse chimice (5,43%);  

- Textile ĸi articole din textile (4,41%). 

Analiza asupra structurii importurilor mai relevŁ ĸi o dependenŞŁ puternicŁ de o anumitŁ categorie de 

importuri de completare ï produsele minerale (54,09% din totalul importurilor din aceastŁ regiune), explicaŞia 

venind pe fondul industriilor care funcŞioneazŁ la nivelul regiunii (industria siderurgicŁ de exemplu). Gradul redus 

de diversificare industrialŁ a regiunii se reflectŁ ĸi ´n structura importurilor pe care agenŞii economic din aceastŁ 

regiune le deruleazŁ. 

Cele mai mari importuri sunt realizate ´n acele judeŞe unde intensitatea activitŁŞii economice este mai ridicatŁ, 

´n ConstanŞa ĸi GalaŞi (77%). Cu excepŞia judeŞelor BrŁila ĸi BuzŁu, celelalte judeŞe manifestŁ o dependenŞŁ ridicatŁ 

de anumite categorii de importuri: ConstanŞa ĸi GalaŞi depind semnificativ de importul de produse minerale (GalaŞi 

´ntr-o mŁsurŁ semnificativ mai redusŁ ´nsŁ dec©t ConstanŞa), Tulcea de importul de maĸini ĸi echipamente electrice 

ĸi Vrancea de importul de textile ĸi articole din textile. 

Ċn privinŞŁ gradului de acoperire al importurilor prin exporturi, Regiunea Sud-Est are o dezvoltare relativ 

dezechilibratŁ prin perspectiva acestui indicator. Are un deficit de balanŞŁ comercialŁ ce indicŁ faptul cŁ regiunea 

nu obŞine suficiente resurse valutare din exporturi pentru a acoperi importurile (de completare sau nu). Deficitul 

comercial ´nregistrat de acestŁ regiune este cel mai mare (121%4) dupŁ cel ´nregistrat de Regiunea Bucureĸti-Ilfov, 

av©nd importuri net superioare exporturilor, adicŁ o balanŞŁ comercialŁ dezechilibratŁ. 

                                                 
1 Agora Est Consulting, 2014, Studiu privind dezvoltarea urbanŁ ´n Regiunea Sud-Est, situaŞia actualŁ ĸi oportunitŁŞi 

de dezvoltare, Proiect: ĂSprijin pentru ADR SE ´n perioada 2013-2014 ´n vederea implementŁrii Programului 

operaѿional regional 2007-2013 ´n Regiunea Sud-Estò, Ministerul DezvoltŁrii Regionale ĸi AdministraŞiei Publice-

Autoritatea de management pentru programul operaŞional regional, Agenѿia pentru Dezvoltare RegionalŁ Sud-Est 
2 Ibidem 
3 Ibidem 
4 Ibidem 
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2.3. Impactul extinderii Uniunii Europene 

Ċnainte de aderarea la UE numŁrul firmelor ĸi IMM din regiune a crescut, dar ca pondere ´n total naŞional a 

scŁzut, de la 13% ´n anul 2000 la 11,88% ´n anul 20061. Ċn anul pre-aderŁrii (2006) 99,63% din acest numŁr era 

reprezentat de IMM (clasificarea de la acea datŁ, cu p©nŁ la 250 salariaŞi). Cele mai multe IMM activau ´n sectorul 

terŞiar (servicii) ĸi aici cu precŁdere ´n comerŞ (49,66%2). DacŁ avem ´n vedere clasificarea actualŁ a IMM, numŁrul 

de IMM cu 0 ĸi 1-9 angajaŞi ´n anul 2007 era de 52.673, concentrate ´n special ´n comerŞ (51,6%), tranzacŞii 

imobiliare, ´nchirieri ĸi servicii prestate ´ntreprinderilor (13,6%) ĸi industria prelucrŁtoare (8,5%). De asemenea, 

cifra de afaceri a fost ´n creĸtere la nivel regional (219% ´n anul 2006 faŞŁ de 20023), dar ca pondere ´n total naŞional 

a fost ´n scŁdere. Densitatea ´ntreprinderilor (unitŁŞi/1000 loc.) este puŞin sub media naŞionalŁ, dar se situeazŁ 

aproximativ la jumŁtate din densitatea medie a ´ntreprinderilor ´n UE28. JudeŞul mai dens populat (ĸi singurul care 

se situeazŁ peste media naŞionalŁ) era ConstanŞa, iar Vrancea a ´nregistrat densitatea cea mai micŁ. Nivelele de 

accesibilitate ĸi mobilitate reduse ĸi distanŞa faŞŁ de pieŞele de desfacere reprezintŁ unul din motivele care limiteazŁ 

iniŞiativa antreprenorialŁ ´n zonele rurale, disparitŁŞi importante exist©nd ´n acest sens faŞŁ de zonele urbane. Cea 

mai mare pondere de firme ´n mediul rural este ´n BuzŁu ĸi Vrancea, cele mai rurale judeŞe ale regiunii. La polul 

opus se afla ConstanŞa, cel mai urbanizat judeŞ4. 

Ċncep©nd cu anul aderŁrii, efectele acestui proces au fost resimŞite ĸi la nivel regional, ceea ce a produs 

modificŁri structurale ale mediului de afaceri, aĸa cum menŞionŁm ´n continuare. NumŁrul total de IMM al regiunii 

a crescut uĸor p©nŁ la apariŞia primelor semne ale crizei economice, ´n anul 2009 (c©nd a fost o relativŁ stagnare ´n 

toate judeŞele regiunii), ´ntr-o dinamicŁ mai micŁ dec©t ´n alte regiuni ale Rom©niei, dar mai acceleratŁ dec©t ´n 

regiunile Nord-Est ĸi Sud-Vest, fie cŁ analizŁm numŁrul total de IMM sau doar cele cu 0 ĸi 1-9 salariaŞi, ori peste 

10 salariaŞi. Aceste tendinŞe au fost ´nt©lnite ´n toate judeŞele componente, fŁrŁ excepŞie. AceastŁ dezvoltare a IMM, 

cel puŞin prin numŁrul de firme existente, ne aratŁ beneficiile aderŁrii la UE. Doar declanĸarea crizei mondiale a 

oprit aceastŁ dezvoltare logicŁ de dupŁ aderare. 

3. Analiza SWOT 

Pe baza documentelor oficiale utilizate ĸi a datelor statistice analizate s-au identificat punctele forte, slabe, 

oportunitŁŞile ĸi constr©ngerile principale ale Regiunii Sud-Est, din punct de vedere al climatului investiŞional ĸi 

condiŞiilor mediului de afaceri. Acestea sunt sintetizate ´n Tabelul 2. 

 

Tabelul 2. Analiza SWOT a Regiunii Sud-Est 

Strengths Weaknesses 

- Aderarea la UE a influenŞat pozitiv atragerea de ISD 

- Pentru o lungŁ perioadŁ de timp (2000-2009), mediul 

de afaceri ´n regiune s-a dezvoltat  

- NumŁrul IMM cu peste 10 angajaŞi a rŁmas 

aproximativ constant, at©t dupŁ aderare c©t ĸi dupŁ 

declanĸarea crizei 

- O parte din IMM cu 0 angajaŞi s-a transformat ´n IMM 

cu 1-9 angajaŞi dupŁ crizŁ 

- ConstanŞa este principalul judeŞ exportator 

- Specializare realŁ ´n producŞie a judeŞelor care compun 

regiunea 

- DupŁ aderare numŁrul firmelor ĸi IMM din regiune a 

crescut, cele mai multe IMM activ©nd ´n sectorul terŞiar 

(servicii), ´n special ´n comerŞ 

- DupŁ aderare cifra de afaceri a fost ´n creĸtere  

 

 

- Criza economicŁ a afectat evoluŞia ISD 

- Regiunea Sud-Est a fost cea mai puŞin atractivŁ pentru 

investitori dacŁ avem ´n vedere ISD ñgreenfieldò 

- PerformanŞe reduse ´n inovare ca rezultat al unui sistem 

naŞional de CDI abia ´n formare 

- Din anul 2010 mediul de afaceri al regiunii a involuat 

- NumŁrul de IMM a variat puternic 

- IMM cu 0 ĸi 1-9 salariaŞi au fost cele mai afectate de crizŁ 

- BrŁila este cel mai afectat dintre judeŞele regiunii 

- Regiunea este slab reprezentatŁ ´n cazul exporturilor 

- DependenŞŁ mare faŞŁ de un numŁr relativ redus de produse 

exportate, ´n special ´n BrŁila, GalaŞi, Tulcea ĸi Vrancea 

- Gradul de prelucrare al exporturilor este unul relativ scŁzut 

- Vulnerabilitate faŞŁ de pieŞele externe 

- DependenŞa de anumite importuri de completare, ´n special 
produsele minerale 

- Grad redus de diversificare industrial 

- Regiunea are dezvoltare relativ dezechilibratŁ, din punct de 

                                                 
1 AgenŞia pentru Dezvoltare RegionalŁ Sud-Est, 2009, Planul de Dezvoltare RegionalŁ 2009-2013 a Regiunii de 

Dezvoltare Sud-Est 
2 Ibidem 
3 AgenŞia pentru Dezvoltare RegionalŁ Sud-Est, 2010, Masterplan-Audit teritorial al regiunii Sud-Est ï 2010-2020, 

www.adrse.ro/Documente/Planificare/.../Audit_Teritorial_SE.2010-2020.pdf   
4 Ibidem 
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vedere al acoperirii importurilor prin exporturi, cu deficit de 

balanŞŁ comercialŁ ce indicŁ faptul cŁ regiunea nu obŞine 

suficiente resurse valutare din exporturi pentru a acoperi 

importurile 

- Ponderea numŁrului de firme ĸi IMM ´n total naŞional a 

scŁzut dupŁ aderare 

- Ponderea cifrei de afaceri regionale ´n total Rom©nia a fost 

´n scŁdere dupŁ aderare 

- Vrancea a ´nregistrat densitatea cea mai micŁ 

- Firmele nu sunt consolidate ca numŁr ĸi tehnologie  

- IMM din Rom©nia ĸi regiune sunt insuficient pregŁtite 

pentru a concura cu succes pe piaἪa unicŁ europeanŁ 

Opportunities Threats 

- Diversitatea tipurilor de activitŁŞi ale regiunii (sol 
fertile, DunŁrea, Delta DunŁrii, Marea NeagrŁ, 

zŁcŁminte, viticulturŁ) 

- CondiἪiile naturale diferite la nivelul regiunii care pot 

genera Ἠi oportunitŁἪi economice-ocupaἪionale prin 

diversificarea activitŁἪilor economice  

- ExistenἪa unei subocupŁri ´n agriculturŁ poate 

disponibiliza forἪŁ de muncŁ pentru activitŁἪi economice 

competitive 

- Cooperarea transfrontalierŁ (Bulgaria, Ucraina, 

Moldova) 

- Regiunea Sud-Est prezintŁ o migraἪie negativŁ, iar dacŁ 

procesul continuŁ, regiunea riscŁ scŁderea Ἠi mai mare a 

competitivitŁἪii, Ἠi aἨa scŁzute, Ἠi scŁderea potenἪialului de 

creἨtere a regiunii 

- MigraἪia populaἪiei tinere Ἠi a forἪei de muncŁ 

- Nivelele de accesibilitate ĸi mobilitate reduse ĸi distanŞa 
faŞŁ de pieŞele de desfacere sunt unul din motivele care 

limiteazŁ iniŞiativa antreprenorialŁ ´n zonele rurale 

- DependenŞa IMM de piaŞa autohtonŁ 

- Exploatarea corespunzŁtoare a DunŁrii, Deltei DunŁrii, 

MŁrii Negre 

 

Concluzii 

Putem concluziona cŁ pentru o lungŁ perioadŁ de timp (´ncep©nd din anul 2000 ĸi p©nŁ ´n anul 2009), 

mediul de afaceri ´n Regiunea Sud-Est s-a dezvoltat, fie urmare a ´nceperii negocierilor de aderare la UE, fie 

urmare planificŁrii aderŁrii prin planul ĂRoad mapò din anul 2004, fie prin actul propriu-zis al aderŁrii. AceastŁ 

dezvoltare nu a fost ´nsŁ similarŁ, prin performanŞe, cu cea din alte regiuni ale Rom©niei exist©nd numeroĸi 

factori cu acŞiune negativŁ. La aceĸtia s-au adŁugat factorii generaŞi de crizŁ. De exemplu, ´n ĂRaportul 

FundaŞiei Post-Privatizare privind sectorul IMM din Romania, ediŞia 2013 (SintezŁ), 

(http://mcr.doingbusiness.ro/uploads/51c2bb33b342cSINTEZA_Raport%20IMM%20-%202013.docx), sunt 

scoase ´n evidenŞŁ o serie de vulnerabilitŁŞi ale IMM din Rom©nia, care se prezintŁ insuficient pregŁtite pentru 

a concura cu succes pe piaἪa unicŁ europeanŁ. IMM au fost dependente de piaŞa autohtonŁ, afectatŁ de declinul 

sever al economiei naŞionale din anii 2009-2010, cu efecte care s-au propagat ´n mediul de afaceri, prin 

reducerea consumului la nivelul populaŞiei ĸi evoluŞiile negative ale principalilor indicatori macroeconomici. 

Contextul general defavorabil a influenŞat, at©t performanŞele IMM active c©t ĸi evoluŞia demograficŁ a 

afacerilor. Sectorul IMM din Rom©nia nu este unul solid ĸi competitiv, baza de ´ntreprinderi nefiind 

consolidatŁ nici ca numŁr ĸi nici din punct de vedere al capacitŁŞii tehnologice. EvaluŁrile din 2012 ale 

Comisiei Europene privind IMM din UE pun ´n evidenŞŁ modul dramatic ´n care au fost afectate de crizŁ IMM 

din Rom©nia care, dupŁ o creĸtere continuŁ menŞinutŁ timp de 10 ani, au ´nregistrat cele mai mari reduceri ale 

numŁrului de salariaἪi ĸi valorii adŁugate, din UE. ķi sub aspectul gradului de inovare, IMM din Rom©nia se 

prezintŁ modest, potrivit aceloraĸi evaluatori procentele cele mai mici ale IMM inovatoare se ´nregistreazŁ ´n 

economiile din estul Europei: Letonia, Polonia, Ungaria, Lituania, Bulgaria ĸi Rom©nia. 

Nu ´n ultimul r©nd, corelaŞia directŁ ´ntre nivelul populaŞiei, ponderea IMM ĸi densitatea IMM se 

respectŁ ´n cazul a trei regiuni care prezintŁ valori medii ale acestor indicatori. Este cazul Regiunii Sud-Est, la 

care se adaugŁ Nord-Vest ĸi Centru1  (anul 2011). 

De asemenea, constatŁm cŁ acest studiu completeazŁ ĸi ´ntŁreĸte analizele CIS din Rom©nia, care 

periodic sunt publicate ´ntr-un raport intitulat ĂWhite Bookò. RecomandŁrile pe care le precizŁm ´n aceastŁ 

lucrare ĸi care sperŁm sŁ vinŁ ´n sprijinul autoritŁŞilor ´n reglementarea relaŞiilor de afaceri, ´mbunŁtŁŞirii 

climatului investiŞional ĸi fluidizŁrii activitŁŞilor investiŞionale se referŁ la: buna guvernanŞŁ, regimul fiscal, 

                                                 
1 Raportul FundaŞiei Post-Privatizare privind sectorul IMM din Romania, ediŞia 2013 (SintezŁ), 

(http://mcr.doingbusiness.ro/uploads/51c2bb33b342cSINTEZA_Raport%20IMM%20-%202013.docx) 
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sistemul judiciar, mediu, sectorul energetic, agricultura, finanŞarea UE, piaŞa forŞei de muncŁ, etica ´n afaceri, 

infrastructura. FŁrŁ ´ndoialŁ, implementarea acestor recomandŁri ar avea, evident, ca efecte principale creĸterea 

investiŞiilor, creĸterea economicŁ ĸi reducerea ecartului ´n nivelul de dezvoltare al regiunilor economice.  

MulŞumiri 

ParŞial, acest studiu a fost realizat ´n urma analizelor efectuate ´n cadrul proiectului H2020-Reflective-

Society-2015 PERCEIVE (Perception and Evaluation of Regional and Cohesion policies by Europeans and 

Identification with the Values of Europe), WP 1, acord de grant nr. 693529, finanŞat de Comisia EuropeanŁ ´n 

perioada 2016-2019. 
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IMPLEMENTATION O  F CIRCULAR ECONOMY ACTIONS  

AT SMEs LEVEL IN THE EU  
 

Gabriela-Cornelia PICIUÒ, Phd. Senior Researcher 

Financial and Monetary Research Center ĂVictor SlŁvescuò,  

Bucharest, Romania 

  
The purpose of the article is to contribute to the understanding of the concept of circular economy, its 

different dimensions, and the difficulties that small and medium enterprises experience in implementing 

specific activities. At European level, the contribution of small and medium-sized enterprises to job creation, 

growth, social stability and innovation is recognized and appreciated as essential to boost competitiveness. 

Recognizing the role of SMEs has resulted in a series of European initiatives to support the business aimed at 

identifying SMEs that have implemented the circular model so that they can then benefit from European 

measures and programs defined to support their development. In the process of achieving a European 

economy, SMEs and social enterprises have been recognized as particularly important, especially in terms of 

their contributions to activities such as recycling, repair and innovation. 

Also, the article presents the difficulties SMEs encounter in the process of the transition to the circular 

economy. The pace of the transition to the circular economy varies from country to country due to their 

different socio-economic levels and regional inequalities. At national level, the importance given to resource 

efficiency as a tool to promote sustainable development, as recognized in EU policy and in various Member 

State initiatives, has led to the need to assess the potential for resource cost reduction in firmôs business 

support for SMEs in Europe. 

Keywords: reduction of resource costs, efficiency of SMEs, sustainability, transition, circular economy, 

implementation. 

 

IMPLEMENTAREA ACŝIUNILOR DE ECONOMIE CIRCULARŀ 

LA NIVELUL IMM -URILOR DIN UE  

 

Scopul acestui articol este de a contribui la ´nѿelegerea conceptului de economie circularŁ, a 

dimensiunilor sale diferite ѽi a dificultŁѿilor pe care le au ´ntreprinderile mici ѽi mijlocii ´n implementarea 

unor activitŁѿi specifice.La nivel european, contribuѿia ´ntreprinderilor mici ѽi mijlocii la crearea de locuri de 

muncŁ, creѽtere, stabilitate socialŁ ѽi inovare este recunoscutŁ ѽi apreciatŁ ca fiind esenѿialŁ pentru 

stimularea competitivitŁѿii. Recunoaѽterea rolului IMM-urilor a dus la o serie de iniѿiative europene de 

susѿinere a afacerilor destinate identificŁrii acelora care au implementat modelul circular astfel ´nc©t acestea 

sŁ poatŁ beneficia apoi de mŁsurile ѽi programele europene definite pentru a sprijini dezvoltarea acestora. Ċn 

procesul de realizare a unei economii europene, IMM-urile ѽi ´ntreprinderile sociale au fost recunoscute ca 

fiind deosebit de importante, ´n special ´n ceea ce priveѽte contribuѿia lor la activitŁѿi precum reciclarea, 

repararea ѽi inovarea. 

De asemenea, articolul prezintŁ dificultŁѿile cu care se confruntŁ IMM-urile ´n procesul de tranziѿie la 

economia circularŁ. Ritmul tranziѿiei la economia circularŁ variazŁ de la o ѿarŁ la alta datoritŁ diferitelor 

niveluri socio-economice ѽi inegalitŁѿilor regionale. La nivel naѿional, importanѿa acordatŁ eficienѿei 

resurselor ca instrument de promovare a dezvoltŁrii durabile, aѽa cum este recunoscutŁ ´n politica UE ѽi ´n 

diferitele iniѿiative ale statelor membre, a condus la necesitatea de a evalua potenѿialul de reducere a 

costurilor resurselor ´n sprijinul acordat ´ntreprinderilor pentru IMM-uri ´n Europa. 

Cuvinte-cheie: reducerea costurilor resurselor, eficienѿa IMM-urilor, sustenabilitate, tranziѿie, 

economie circularŁ, impelmentare. 

 

Jel Classification: Q01, Q51, Q56. 

 

Introduction  

The circular economy began to develop in the 1970s as an alternative economic model of the traditional 

linear economy. The purpose of the circular economy is to limit the consumption of raw materials and reduce waste. 

                                                 
Ò Gabriela-Cornelia PICIU, email: gabriela_piciu@yahoo.com 
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The obstacles that are in the path of the transition from the linear to the circular model within SMEs are 

first of all the way of understanding and transposing the concept of economy, the implementation of the 

commercial practices, by the manager and his employees towards. Due to the fact that in many situations the 

owner of the SME coincides with its manager, the way in which the strategic decisions of the company are taken 

are questioned. 

Thus, some managers may have attitudes due to the positive perception of the circular economy concept 

some SME managers may have a positive attitude towards the circular economy, while others may not. 

In addition, SME owners or managers may have different perceptions about risks. A strong risk aversion 

on the part of the managers can prevent the adoption of the circular economy, even after evaluating the benefits 

associated with its implementation. 

An additional complexity is that the decision makers must evaluate the proposals of concrete value before 

moving to the practices of the circular economy, evaluate the costs of the circular measures, taking into account 

the risks of changing the current business environment, and recognize that a long-term perspective must be 

adopted. long. Resistance to change keeps business models locked in the conventional configuration and can be 

a major obstacle in small and medium-sized companies. 

The implementation of the activities of circular economy in the SMEs also requires a commitment of the 

managers and the public decision makers, improving the understanding of the concept of circular economy, as 

well as of its different dimensions and expected impacts. 

 Employee attitudes and behavior also fall into the same category. An environmentally friendly company 

can motivate some employes, others are more reluctant or not aware of how they can change regular operations 

or even perceive green practices as additional tasks. 

The prospects for the development of SMEs in the context of the implementation of the circular 

economy in the EU 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) represent 99.8% of total EU businesses (companies with less 

than 250 employees, annual turnover of less than 50 million euros or a balance sheet of less than 43 million euro). 

In 2017, 77% of the organizations registered under EMAS are SMEs. These companies may face significant 

challenges when trying to implement a circular economic strategy (lack of funding to invest in innovations, lack of 

control over production processes, lack of skills, etc.). On the other hand, they have much more flexibility than large 

companies when it comes to transforming their organization and can apply a business model that follows their 

values more easily. 

A study conducted by the European Commission in more than 10,000 SMEs in 2016 showed that almost 

three quarters of companies (73%) have already undertaken a circular activity in the field of economy, the most 

frequent being the minimization of waste through recycling, reuse or sale to another company (55%), or to 

reschedule energy use to reduce consumption (38%). 

The pace of transition to the circular economy varies with each country, due to their different socio-economic 

levels, as well as inequalities between regions. At national level, the importance given to resource efficiency as a 

tool for promoting sustainable development, as recognized within EU policy and in different initiatives at member 

level led to the need to evaluate the potential of reducing the cost of resources at the level of companies related to 

the business support programs for SMEs in Europe. 

The potential of SMEs to lead the development of a circular economy is therefore immense. A radical 

transformation of business practices and the economy as a whole has significant economic, social and environmental 

consequences, requiring an assessment of the impact of the circular economy at EU or national level. 

The impact is divided into three categories: economic impact (GDP growth, employment, research, etc.), 

environmental impact (required resources, emission reduction, pollution reduction etc.), social impact (gender, 

social opportunities and inequalities, etc.).  

A potential research plan for SMEs, in the context of the EU Agenda for Economic Creation and 

Development, can provide evaluations of a potential potential benefit regarding: cost savings that generate 

investigations into resource efficiency measures, reduced opportunities for Use of resources for SMEs, the potential 

effects of employment (created and insured workplaces) in SMEs in the EU. 

Creating small, well-targeted investigations could lead to multiplication, but also the simultaneous 

competitiveness of the EU in enterprises and reducing the pressure on the environment, also addressing the deficit 

is growing raw materials. 

In order to promote the circulation of the circular models, the economic justification and relevant for the 

companies, will be able to evaluate for 1 year, cost savings generated and investigations regarding 4 million. Euro, 
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in measures to make the resources used for SMEs more efficient. 

The analysis is based on the importance given to resource efficiency as a tool for promoting a sustainable 

country, which can be recognized in EU policies and in all Member State initiatives. 

The potential for reducing resource costs at the level of SMEs 

In making an overview of the potential for reducing resource costs at the level of SMEs, we used a Eurostat 

dataset that provides information on four sectors of the circular economy: food, energy and services, environmental 

technologies and construction. for a period of 1 year (2014). 

The distribution of SMEs in the famous sector of the sector examined: food, energy and services, 

environmental technologies and construction, are information about the number of SMEs and the care about each 

sector, as well as turnover (Figure 1). 

 
Figure 1. SMEs in the EU from the sectors:  

food, energy and services, environmental technologies and construction 

Source: Data processed by the author after DG Enterprise Annual Report on European SMEs, 2014, 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm    

 

SMEs can be considered a key factor in European growth. In 2013, in the EU-28 there are 21,614,909 among 

non-financial companies, among the care of 99.8% can be considered SMEs. Figure 1 contains information on the 

number of SMEs in 4 sectors of the economy: food, energy and services, environmental technologies and 

construction. 

The construction sector represents approximately 88% of the total number of enterprises, followed by the 

food sector (7.8%). The other two sectors together represent 4% of the total number of enterprises. 

The implementation of resource efficiency measures for all SMEs in the four sectors, led to savings of 54.6 

billion euros (Figure 2). 

 
Figure 2. Total resource rescue (mil. ɭ) 

Source: data processed by the author after DG Enterprise Annual Report on European SMEs, 2014, 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm    
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In the 28 EU Member States, the cost savings that have been achieved by implementing circular models 

with an investment of EUR 4 billion, have been used by approximately 975,219 SMEs in the four sectors, of 

which 602,274 have achieved cost savings of resource efficiency; this is equivalent to about one fifth of the 

total number of SMEs in these sectors. 

Italy achieved the largest resource savings, followed by France, the United Kingdom, Spain and 

Germany. 

Given that the results in Table 1 are annual savings, the benefits from investments of EUR 4 billion 

clearly outweigh the value of these costs. 

The savings in terms of total reduction of resources used are presented in terms of energy, CO2 

emissions, material resources, water and waste diverted from landfills. The results are presented for each 

Member State separately and for the EU-28 as a whole (Table 1). 

The main data set for the analysis is taken from the RPA (2014) and contains figures on the annual 

savings of resource efficiency, as well as energy, water, material and waste savings. 

Table 1 shows the energy savings, the EU-28 saved about 157 billion kWh per year, while CO2 

emissions also decreased annually, by about 58.9 million tonnes. Italy and France achieved the highest savings 

in terms of kWh and CO2 emissions. 

 

Table 1. Cost savings per SME generated by investments in resource efficiency measures 
Cauntry  Cost 

savings of 

SMEs for 

each EU 

member 

country (ú) 

Energy savings, for 

each member 

country of the U.E. 

(KWh / year) 

CO2 energy 

savings for 

each EU 

member 

country 

(Tons / year) 

Material saving 

resources 

for each member 

country of the 

U.E. 

(Tons / year) 

Reduction of 

water 

consumption for 

each member 

country of the 

U.E. 

(m3 / year) 

Waste saving 

for each 

member 

country of the 

U.E. 

(ton / year) 

Austria  3,877  1,122,628,518  452,379  10,628,163  580,807  3,772,794  

Belgia 10,482  3,606,339,094  1,307,869  32,291,927  938,313  8,148,478  

Bulgaria  11,644  2,883,155,337  1,175,649  25,431,702  197,563  0  

CroaἪia  3,731  701,838,446  266,436  11,145,166  ..  0  

Cipru  704  233,312,097  85,428  1,590,095  121,922  52,138  

Rep. CehŁ 40,081  14,356,085,533  5,450,063  57,671,943  3,442,514  5,129,334  

Danemarca 4,630  1,517,266,836  636,112  6,552,642  3,468,009  2,295,268  

Estonia  1,191  435,517,951  162,677  1,145,000  11,572  378,165  

Finlanda 4,082  1,493,891,590  563,020  3,825,426  480,279  2,023,464  

FranἪa 66,560  15,405,472,072  5,889,257  294,533,370  8,365,648  28,348,559  

Germania 34,892  11,207,847,061  4,121,494  149,116,367  5,814,101  28,716,244  

Grecia 5,842  2,133,834,629  800,888  46,266,463  735,109  853,051  

Ungaria 32,568  6,572,339,381  2,425,253  74,988,491  1,159,943  5,726,401  

Irlanda 3,174  1,291,915,123  466,641  2,449,725  645,801  1,476,990  

Italia 102,469  25,985,339,677  9,654,386  446,823,215  7,454,957  28,405,716  

Letonia 2,141  284,188,163  113,010  3,136,840  169,666  153,063  

Lituania 1,722  314,324,963  117,634  3,113,823  28,038  107,191  

Luxemburg  275  189,605,466  70,418  994,699  188,151  176,641  

Malta  988  191,734,492  70,440  10,181,714  203,102  175,564  

Olanda 14,457  4,632,592,809  1,669,637  50,168,953  755,929  0  

Polania 79,099  20,898,130,017  7,666,664  105,242,142  2,494,448  8,878,523  

Portugalia 14,925  3,142,748,542  1,163,045  37,355,900  671,908  3,189,023  

Rom©nia  34,245  6,080,307,034  2,332,163  60,367,424  1,204,983  572,343  

Slovacia  18,224  4,243,064,270  1,519,700  23,751,632  1,547,752  1,284,725  

Slovenia  2,650  725,876,187  293,538  4,845,335  155,481  696,100  

Spania  59,822  15,489,203,693  6,078,698  158,087,846  3,533,817  25,741,014  

Suedia  10,592  1,977,294,347  732,212  17,658,073  1,387,479  7,193,815  

UK  37,211  9,904,590,337  3,573,713  103,479,647  5,542,079  17,816,848  

EU-28  602,274  157,020,443,661  58,858,425  1,742,843,723  51,299,369  181,311,452  

Sursa: DG Enterprise Annual Report on European SMEs, 2014, 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm on   
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Material resource savings are also significant, calculations suggesting that the EU-28 annual savings of 

1.7 billion tons of material resources. In particular, Italy makes the largest savings at approximately 446.8 

million tonnes per year. In contrast, the figures indicate that the smallest savings are made in Luxembourg, 

with annual savings of 994,699 tonnes. 

There are also substantial savings in the use of water in the EU-28, approximately 51.3 million m3 of 

water saved annually. Once again, economies are the largest in France with around 8.4 million m3 per year, 

followed by Italy, Germany and the United Kingdom. 

The position occupied by the Romanian SMEs in 2016 regarding the development of the activities of 

the circular economy, respectively the 21st place in the ranking of the EU 28 member countries, reflects the 

recommendations that the European Union has made to our country that converges towards the need to 

accelerate the process of implementing the conditionalities. which Romania accepted, the current 

macroeconomic indicators being not at all favorable. Romania must take advantage of the opportunities to 

finance the circular economy activities. Although the European Union supports SMEs' green initiatives and 

encourages Member States to behave similarly, this paper shows that national policies need to pay more 

attention to training workers and developing knowledge, while reducing bureaucracy in assessing the 

conformity of activities carried out. of SMEs in the field. 

Conclusions 

The circular economy can be created GDP through international trade and competitiveness, because of 

the reductions used for resource resources, for their care there are many imports from the EU. Thus, without 

changes, full EU exports will increase. This may investigate abroad needs to increase (may increase interest 

rates, should actually be made because they are available to implement a timely economy to move) or as the real 

rate of change must increase, because we have to stand up it is necessary for the euro to buy the export of goods, 

generating a reduction of exports and creation of imports. 

In the first case, further investigations can increase productivity today and therefore GDP, while during 

the case it can reach nationality creates, then the real rate of change is higher, making goods more important to 

import more and generate income in local currency for goods exports. 

The circular economy can be created GDP through international trade and competitiveness, because of the 

reductions used for resource resources, for their care there are many imports from the EU. Thus, without changes, 

full EU exports will increase. This may investigate abroad must increase (may increase interest rates, should 

actually be made because they are available for other competitive advantages of the circular economy stem from 

the implementation of new circular technologies, the EU can export the The development of new circular 

technologies could provide a competitive advantage for the EU, both for the export of technologies and for the 

export of products manufactured using new technologies. 

Assuming that a number of profitable circular opportunities are not realized in the baseline, but are realized 

in the circular economy, GDP will automatically increase. 

It is estimated that the 70% recycling target at EU level could lead to the development of more than 

563,000 new jobs. This figure includes the "direct" categories - new jobs, but also "indirect" and "induced" jobs. 

In the food and environmental sectors, the greatest technological advances and organizational innovations 

are noted, which would allow the productivity of European resources to be increased by 3% by 2030, representing 

total annual benefits of 1.8 trillion euros. This would, in turn, lead to a 7% increase in GDP. 

The circular economy has circular effects on employment, either in the case of cyclical unemployment, or 

because it reduces or increases the quality structural unemployment according to the change in the composition 

of the job. If there is quantitative structural unemployment, it can be increased or reduced depending on the extent 

to which the circular economy reduces or increases the productivity of the factors. 

The effects of employment are not based on the circular economy itself, but on the effect of policy changes 

or mechanisms that are not specific to the circular economy. Additional investments or investigations in several 

technologies with intense workforce increase the number of employees in the case of circular unemployment or 

quantitative structural unemployment. However, there is a problem with timing and targeting impulses. 

In terms of environmental benefits, the transition is circular to help avoid emissions, reduce resource losses 

and the global system. 

For example, it is estimated that the transition is accelerated to the circular economy in the services, food 

and meditative sectors could reduce emissions by 48% by 2030 and by 83% by 2050 compared to 2012 levels. 

The use of resources in terms of environmental impact associated with the resources extraction, processing 

and the possibility of allowing and eliminating the obtained results. 
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The impact on the environment associated with the extraction of materials differs greatly depending on 

the materials and technologies of extraction and processing, and the advanced methods of extraction can not 

be more harmful than the techniques of recycling. However, the transition from primary to secondary materials 

will reduce environmental pressures. 

At EU level it is estimated that improving resource productivity by 3% would lead to a 25% reduction 

in GHG emissions by 2030. 

In assessing the impact of the review of waste management legislation, the European Commission 

(2015b) estimated the impact of job creation of the various proposals for EU waste legislation. Based on the 

policy options regarding recycling targets, it has been estimated that there is a potential to create jobs by 2025, 

between 136,00041 and 178,00042 jobs. Most of these will be created in those EU countries that have the 

greatest need for improved waste management systems. 

Although these findings imply clear benefits for businesses adopting circular business models, in 

practice there may be several barriers, such as, for example, difficulties in assessing future benefits against 

current costs, knowledge needs and attraction factors, such as be the availability of technologies and consumer 

demand for organic products. 

Both larger and smaller companies face such barriers, although to a different extent. For example, while 

a multinational company can support the development of circular technologies through its R&D activities, 

SMEs often depend on the availability of technology on the market. 

Moreover, while multinational enterprises may determine how circular economy concepts are adopted, 

SMEs are often limited to observing the market value chain trends in which they operate. 

Although both larger enterprises and SMEs are essential to the circular economy, the latter are a 

substantial part of the business environment. Over 99% of European businesses in this category and about two 

thirds of European employment is generated by SMEs. 
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IMPACTUL DELOCALIZŀRII MULTINAἩIONALELOR 

ASUPRA ECONOMIILOR LA NIVEL LOCAL  

 

Dorina NIѾŀ1, conf.univ.dr.,  

Universitatea din Petroѽani, Rom©nia 

 

Interdependenѿa dintre dezvoltarea antreprenoriatului ѽi creѽterea economicŁ este indiscutabilŁ. Fie 

cŁ vorbim despre lansarea de noi afaceri de diferite dimensiuni, fie cŁ o companie multinaѿionalŁ ´ѽi anunѿŁ 

venirea ´ntr-o ѿarŁ, efectele acestora asupra economiilor locale sunt cu preponderenѿŁ benefice, plec©nd de 

la creѽterea numŁrului de locuri de muncŁ, scŁderea ѽomajului, creѽterea veniturilor administraѿiilor locale, 

efectul multiplicator al investiѿiilor asupra veniturilor locale etc. Din pŁcate, existŁ ѽi situaѿii ´n care, 

multinaѿionalele iau decizia de a se delocaliza, cŁut©nd ´n goana dupŁ c©ѽtig, noi ocazii de a-ѽi creѽte cifra 

de afaceri, profitul ѽi dividendele spre satisfacѿia acѿionarilor. Lucrarea de faѿŁ ´ѽi doreѽte o analizŁ succintŁ 

a efectelor unei astfel de decizii asupra economiilor locale. 

Cuvinte-cheie: investiѿii, delocalizare, multinaѿionale, creѽtere economicŁ, dezvoltare localŁ. 

 

The interdependence between entrepreneurship development and economic growth is unquestionable. 

Whether it is about launching a new business, or a multinational announcing its presence in a country, the 

effects on local economies are beneficial, from the growing number of jobs and unemployment reduction to 

the increase of local administrations revenue and the multiplying effect of investments on local income. 

Unfortunately, there are also situations in which multinationals decide to relocate, seeking new opportunities 

to increase their fiscal value, as well as their profit and their quotas, to the shareholdersô satisfaction. The 

paper proposes a brief analysis of the effects of such a decision on local economies by presenting the case of 

several multinational companies that decided to leave Romania. 

Keywords: investments, relocate, multinational, economic growth, local development. 

 

JEL Classification: O11, O20, R11. 

 

Abordarea conceptului de globalizare 

Ċn plan economic, globalizarea reflectŁ existenἪa Ἠi amplificarea unor fenomene economice, politice, 

sociale Ἠi culturale ce au drept efect creἨterea interacἪiunii dintre economiile naἪionale, pe fondul dezvoltŁrii 

tehnologiilor informaŞionale, reglementŁrii  normelor comerciale, liberalizŁrii fluxurilor internaἪionale de forἪŁ de 

muncŁ, bunuri Ἠi servicii, capitaluri, tehnicŁ Ἠi tehnologii sau integrŁrii pieŞelor financiare ´ntr-un sistem global. 

Tehnologia informaticŁ Ἠi informaἪionalŁ, dublatŁ de posibilitŁἪile oferite de pieἪele libere au fŁcut ca ´n 

prezent, componentele unui produs sŁ fie realizate ´n mai multe state, pe mai multe continente, iar ulterior, 

odatŁ asamblate, sŁ fie v©ndute pe pieἪele din toatŁ lumea. 

Globalizarea vŁzutŁ ca un proces ´n care graniἪele teritoriale ´Ἠi pierd din importanἪŁ este consideratŁ de 

unii drept un proces generator de diversificare, ´n timp ce alἪii considerŁ cŁ dimpotrivŁ, va duce la o 

uniformizare. PercepἪiile asupra globalizŁrii fac ca acesta sŁ fie privitŁ ca un fenomen real, complex Ἠi inerent 

lumii actuale ´mpŁrἪind taberele ´n susἪinŁtori Ἠi opozanἪi, prin prisma efectelor generate, nu ´n integralitate 

benefice: asimilarea rapidŁ a noilor tehnici Ἠi tehnologii, circulaἪia rapidŁ a informaἪiilor, perpetuarea 

principiilor de bazŁ ´n politica comercialŁ pe baza cŁrora se promoveazŁ, susἪin Ἠi protejeazŁ interesele 

individuale Ἠi/sau de grup, dar Ἠi riscul pierderii valorilor culturale Ἠi naἪionale, ad©ncirea inegalitŁἪilor ´n plan 

regional, naἪional Ἠi internaἪional sau renunἪarea de cŁtre stat la unele dintre drepturile lor suverane etc. Ċn 

ciuda efectelor considerate negative, globalizarea a fost susἪinutŁ ´n dezvoltare nu doar de companiile 

multinaἪionale, aflate ´n cŁutarea unor oportunitŁἪi care sŁ le mŁreascŁ profiturile, ci Ἠi de cŁtre instituἪii 

economice internaἪionale (FMI, Banca MondialŁ, OrganizaŞia MondialŁ a ComerŞului) sau grupŁri economice 

precum Uniunea EuropeanŁ, OCDE, MERCOSUR etc., ce au contribuit pe de o parte  la dereglementare, 

privatizare, liberalizare Ἠi deschiderea economiilor, iar pe de altŁ parte la introducerea unor noi reguli Ἠi norme 

´n relaἪiile economice internaἪionale. Acestora li se adaugŁ forumuri (exemplu Forumul Economic Mondial) 

sau administraἪii (administraἪia Reagan ´n SUA sau administraἪia Thatcher ´n Marea Britanie) [6]. 
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Rolul companiilor multinaἪionale ´n era globalizŁrii 

Principalii promotori Ἠi totodatŁ produse ale globalizŁrii economice sunt companiile multinaἪionale sau 

transnaἪionale, firme care Ἠi-au extins activitatea dincolo de graniἪele ἪŁrii de origine, av©nd un potenἪial 

economic ridicat, privit prin prisma mŁrimii capitalului, volumului producἪiei Ἠi a cotei de piaἪŁ Ἠi o structurŁ 

care deἨi este prezentŁ ´n mai multe state, este condusŁ centralizat.  

Ċn ciuda accesului la progres tehnic Ἠi know-how Ἠi a capabilitŁἪilor economico-financiare importante 

de care dispun, relativ puἪine investiἪii strŁine directe se efectueazŁ ´n Ăc©mp verdeò (green field), prin crearea 

de noi capacitŁἪi (unitŁἪi) economice; de regulŁ prin fuziuni Ἠi achiziἪii sunt preluate unitŁἪi productive existente 

care apoi sunt supuse unor procese de reprofilare/modernizare sub aspect tehnic, tehnologic, managerial, 

sortimental etc.) pentru obἪinerea Ἠi/sau consolidarea avantajelor competitive. Ċn lupta pentru a rŁm©ne 

competitive, firmele nu decid ´ntotdeauna pentru creἨterea dimensiunilor prin fuziuni Ἠi achiziἪii sau efectu©nd 

investiἪii considerabile pentru a pŁtrunde pe o nouŁ piaἪŁ, ci deciziile lor pot viza Ἠi reducerea mŁrimii acestora 

dacŁ astfel este prezervatŁ supravieἪuirea pe termen lung. O altŁ observaἪie ce poate fi fŁcutŁ Ἢine de momentul 

c©nd au loc preponderent aceste fuziuni sau achiziἪii; astfel, dacŁ anterior acestea se derulau cu precŁdere ´n 

perioade de regres/crizŁ economicŁ, actualmente achiziŞiile ĸi fuziunile devin mai numeroase atunci c©nd 

economia mondialŁ cunoaἨte un proces de av©nt Ἠi creἨtere economicŁ oferind perspectiva desfŁἨurŁrii unor 

afaceri profitabile ´n viitor.  

O astfel de abordare a comportamentului economic a fŁcut ca ´n timp, poziἪia companiilor 

multinaἪionale/transnaἪionale s-a consolidat, iar rolul jucat de acesta a crescut considerabil datoritŁ avantajelor 

deloc neglijabile pentru spaŞiul de locaŞie: crearea unui numŁr important de locuri de muncŁ, generarea de 

venituri importante pentru salariaἪi Ἠi administraἪiile publice, factor de impulsionare a cererii interne, pol de 

atracἪie pentru alte firme interne sau externe Ἠ.a. De aici Ἠi preocuparea statelor, indiferent de gradul lor de 

dezvoltare economicŁ, de a promova strategii Ἠi politici active ce au ca scop stimularea localizŁrii sediului 

social al companiilor multinaἪionale ´n spaἪiul sŁu economic. 

Efectele investiἪiilor strŁine directe asupra competitivitŁἪii economiilor ἪŁrilor-gazdŁ 
Competitivitatea este un concept complex Ἠi multidimensional, fiind cŁutatŁ a fi atinsŁ la niveluri c©t 

mai ridicate ´n toate activitŁŞile care presupun alocarea ĸi utilizarea resurselor pentru a produce bunuri 

economice, ca ĸi pentru distribuirea acestora ´n spaŞiu ĸi timp. 

La nivelul unui stat, competitivitatea reprezintŁ "capacitatea unei naŞiuni de a crea ĸi menŞine, prin 

politici adecvate, un mediu care sŁ susŞinŁ producŞia cu valoare adŁugatŁ mare la nivelul ´ntreprinderilor sale, 

´n vederea obŞinerii sau pŁstrŁrii unei poziŞii dominante pe pieŞele internaŞionale. NaŞiunea este cea care poate 

susŞine sau nu un mediu prielnic pentru activitatea firmelor, iar firmele sunt cele care creeazŁ valoare ĸi oferŁ 

naŞiunii puterea de a face faŞŁ competiŞiei interne ĸi internaŞionale" [2]. Alte pŁreri, extind conceptul de 

competitivitate naἪionalŁ dincolo de necesitatea de a promova un mediu legislativ stabil ĸi predictibil Ἠi 

´ncurajarea economiilor private, la susἪinerea progresului tehnic Ἠi tehnologic Ἠi grija faἪŁ de societate vŁzutŁ 

nu doar ca o existentŁ Ἠi potenἪialŁ forἪŁ de muncŁ, ´n paralel cu promovarea unor strategii macroeconomice Ἠi 

politici de atragere a investiἪiilor strŁine care sŁ determine ´mbunŁtŁἪirea avantajului competitiv al ἪŁrii-gazdŁ 

prin asigurarea unor resurse Ἠi capabilitŁἪi greu accesibile sau obtenabile la un cost ridicat. 

Preocuparea de a atrage ´n spaἪiul naἪional investiἪii strŁine directe sub forma companiilor multinaἪionale 

derivŁ din avantajele generate la nivel regional Ἠi local datorate transferului de know-how ´n plan managerial, 

tehnic Ἠi tehnologic, dezvoltŁrii afacerilor furnizorilor Ἠi clienἪilor locali datoritŁ efectului de antrenare, 

creἨterii productivitŁἪii, conectŁrii la reἪelele internaἪionale de producἪie, amplificŁrii relaἪiilor comerciale, 

pŁtrunderii pe noi pieἪe de desfacere, intensificarea concurenἪei fapt ce obligŁ o permanentŁ adaptare la noile 

condiἪii economice Ἠi de pe piaἪŁ, dar Ἠi implicaἪilor generate la nivelul forἪei de muncŁ sub aspect cantitativ 

Ἠi calitativ prin reducerea Ἠomajului Ἠi creἨterea calitŁἪii resursei umane. Trebuie precizat cŁ nu toate investiἪiile 

strŁine directe au acelaἨi impact, beneficiile nefiind garantate a fi obἪinute. De aici Ἠi preocuparea guvernanἪilor 

de a adopta acele strategii de atragere a investiἪiilor strŁine directe care sŁ maximizeze c©Ἠtigurile pentru toate 

tipurile de ISD (investiἪii ´n eficienἪŁ, high-tech Ἠ.a). 

Evident, cŁ apariἪia unor companii strŁine puternice duce Ἠi la dispariἪia unor ´ntreprinderi locale ce 

activau ´n acelaἨi domeniu economic Ἠi deci la pierderea de locuri de muncŁ, ´nsŁ se apreciazŁ cŁ ´n general, 

noile locuri de muncŁ create ´n multinaἪionale sunt mai bine plŁtite, beneficiazŁ de condiἪii mai favorabile de 

muncŁ, iar cei care le ocupŁ au oportunitatea de a-Ἠi forma noi abilitŁἪi Ἠi competenἪe sau de a Ἠi le ´mbunŁtŁἪi 

pe cele pe care le deἪin prin organizarea de cŁtre angajator de cursuri de pregŁtire profesionalŁ fapt ce duce la 

creἨterea calitŁἪii resursei de muncŁ. 
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Companiile multinaἪionale realizeazŁ localizŁri Ἠi delocalizŁri ´n cŁutarea Ἠi realizarea avantajului 

concurenἪial la scarŁ globalŁ. Pentru companiile strŁine motivaἪia localizŁrii ´ntr-un anumit areal economic 

este legatŁ ´n principal de obἪinerea unor c©Ἠtiguri c©t mai mari, a profiturile nete dupŁ impozitare, ce le revin 

acἪionarilor lor (prin dividende) Ἠi, pe de altŁ parte, pe valoarea acἪiunilor lor (a se vedea dependenἪa dintre 

profiturile nete Ἠi valoarea acἪiunilor companiilor multinaἪionale listate), iar cŁile de obἪinere pot avea ´n vedere 

creἨterea v©nzŁrilor prin valorificarea pieἪelor de desfacere, reducerea costurilor de producἪie prin ´nregistrarea 

unor cheltuieli scŁzute cu forἪa de muncŁ, obἪinerea unor produse/servicii de ´naltŁ calitate prin utilizarea forἪei 

de muncŁ autohtone ´nalt calificatŁ Ἠ.a. ExistŁ numeroase lucrŁri Ἠi studii ce au urmŁrit identificarea 

determinaἪilor realizŁrii investiἪiilor strŁine directe, o sistematizare a acestora fiind preluatŁ din studiul 

Investiѿiile strŁine directe: evoluѿia ѽi importanѿa lor ´n Rom©nia [5]: mediul economic Ἠi social general din 

Ἢara-gazdŁ (prin stabilitatea preἪurilor, deficitul public, gradul de ´ndatorare, cursul de schimb real Ἠi gradul de 

competitivitate prin preἪ pe pieἪele externe, stabilitatea economicŁ etc.), calitatea instituἪiilor (apreciatŁ prin 

nivelul corupἪiei, eficienἪa guvernamentalŁ, birocraἪie, predictibilitatea legislativŁ, guvernanἪa economicŁ, 

politica ´n domeniul concurenἪei sau reforma instituἪiilor financiare), legislaἪia Ἠi povara fiscalŁ, gradul de 

dezvoltare al economiei (apreciat prin nivelul Ἠi evoluἪia PIB/locuitor, nivelul de industrializare Ἠi de 

terἪializare, gradul de inovare, investiἪiile ´n cercetare-dezvoltare etc.), gradul de deschidere al economiei, dar 

Ἠi de dezvoltare al infrastructurii de transport Ἠi comunicaἪii,  dimensiunea pieἪei (mŁsuratŁ prin numŁrul 

locuitorilor, raportul dintre populaἪia urbanŁ Ἠi cea ruralŁ, dar Ἠi prin dimensiunea veniturilor Ἠi puterea de 

cumpŁrare a populaἪiei, caracteristicile pieἪei muncii (cantitatea Ἠi calitatea populaἪiei ocupate, nivelul 

salarizŁrii, nivelul Ἠomajului, raportul muncŁ/capital, productivitatea muncii, ´nzestrarea cu resurse naturale. 

Impactul activitŁἪii companiilor multinaἪionale asupra dezvoltŁrii economice la nivel naἪional, regional 

sau local este at©t unul direct prin veniturile aduse administraἪiilor publice sau transferul de abilitŁἪi 

manageriale sau de marketing, salariile plŁtite, creἨterea volumului exporturilor Ἠ.a., c©t Ἠi unul indirect datoritŁ 

relaἪiilor pe care multinaἪionala le are cu alte firme ce activeazŁ ´n zonŁ cŁrora le faciliteazŁ dezvoltarea 

cresc©ndu-le competitivitatea pe piaἪŁ, ´mbunŁtŁἪindu-le practicile de afaceri, amelior©ndu-le performanἪele 

economico-financiare; totodatŁ, Ἠi firmele locale care ajung concurente cu compania multinaἪionalŁ trebuie sŁ 

se adapteze noilor condiἪii de pe piaἪŁ ´n dorinἪa de a supravieἪui, iar acest lucru impune implementarea unor 

stiluri de management Ἠi tehnologii imitative companiilor de succes. 

Atractivitatea Rom©niei ca destinaἪie pentru investiἪiile strŁine directe 

Din punctul de vedere al companiilor multinaἪionale care ar analiza posibilitatea de a pŁtrunde cu 

investiἪii directe ´n Rom©nia, Ἢara noastrŁ prezintŁ at©t avantaje, c©t Ἠi dezavantaje. PoziἪia geograficŁ, 

´nzestrarea cu resurse naturale, o potenἪialŁ mare piaἪŁ de desfacere Ἠi costurile relativ scŁzute cu forἪa de 

muncŁ reprezintŁ niἨte atuuri ´n favoarea alegerii localizŁrii; pe de altŁ parte, principalul "handicap" ´l 

reprezintŁ cadrul legislativ caracterizat prin imprevizibilitate Ἠi inconsecvenἪŁ, cŁruia i se poate adŁugŁ Ἠi slaba 

gestionare a corupἪiei, infrastructura de transport deficitarŁ sau interesul scŁzut al guvernanἪilor de a 

reglementa un cadru de stimulente favorabil investitorilor care sŁ se constituie drept poli de atracἪie pentru 

investiἪiile strŁine directe. 

Conform EY Attractiveness Survey Europe [12, 13], din punct de vedere al numŁrului de proiecte 

reprezent©nd investiἪii strŁine directe, pe parcursul ultimilor 3 ani, Rom©nia a cŁzut o poziἪie (de pe locul 12 

´n 2016 pe locul 13 ´n 2017 Ἠi 2018), ´n timp ce numŁrul proiectelor s-a diminuat de la 132 ´n 2016 la 126 ´n 

2017 (scŁdere de 5% raportat la anul anterior), respectiv 109 ´n 2018 (scŁdere de 13% raportat la anul anterior). 

SituaἪia nu s-a schimbat foarte mult faἪŁ de anii anteriori, Rom©nia nereuἨind sŁ depŁἨeascŁ celelalte ἪŁri 

considerate concurente ´n lupta pentru atragerea investiἪiilor strŁine directe (Bulgaria, Ungaria, Polonia Ἠi 

Cehia [5]). 

Pentru ca Ἢara noastrŁ sŁ rŁm©nŁ o destinaἪie atractivŁ pentru investitorii strŁini trebuie sŁ-Ἠi menἪinŁ 

costurile cu forἪa de muncŁ mai scŁzute dec©t ´n alte ἪŁri potenἪiale "Ἢinte" (´n cazul Rom©niei, ἪŁrile concurente 

enumerate anterior), ´n paralel cu asigurarea prin sistemul de ´nvŁἪŁm©nt a unor calificŁri a forἪei de muncŁ ´n 

corelaἪie cu noile cerinἪe ale pieἪei muncii; de asemenea, mediul legislativ trebuie sŁ devinŁ predictibil Ἠi stabil, 

´n special prin prisma modificŁrilor ce atrag creἨteri ale costurilor de producἪie (prin mŁrirea taxelor sau 

impozitelor, noi reglementŁri ´n domeniul salarizŁrii, siguranἪei Ἠi securitŁἪii muncii, mediului etc.). Asigur©nd 

un cadru legislativ Ἠi organizaἪional care sŁ stimuleze investiἪiile strŁine Ἠi o bunŁ guvernanἪŁ, riscurile asumate 

de investitorii strŁini sunt reduse, iar un anumit spaἪiu naἪional poate deveni atractiv ´n detrimentul altora. Nu 

trebuie omis Ἠi faptul cŁ efectele negative ale prezenἪei multinaἪionalelor trebuie minimizate astfel ca riscul 

falimentului firmelor mici, locale dezavantajate ´n lupta cu resursele de care dispun multinaἪionalele sŁ fie 
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´nlŁturat, iar prin strategii Ἠi politici adecvate sŁ se stimuleze atractivitatea unor regiuni, sectoare Ἠi domenii 

economice unde ´ntr-adevŁr capitalul autohton este deficitar. 

ImplicaἪiile delocalizŁrii multinaἪionalelor la nivel naἪional, regional Ἠi local 

Pe l©ngŁ faptul cŁ datele statistice aratŁ cŁ, pe parcursul ultimilor ani, Rom©nia a ´nregistrat un parcurs 

modest, departe de potenἪialul pe care ´l are, ´n atragerea investiἪiilor strŁine directe, raportat la ἪŁri comparabile 

precum Ungaria, Bulgaria, Cehia Ἠi Polonia (ἪŁri deasemenea membre ale Uniunii Europene), articole ´n mass-

media trag un semnal de alarmŁ vizavi de nemulἪumirea companiilor multinaἪionale deja prezente la noi ´n 

ἪarŁ Ἠi care ´ncep sŁ ia ´n considerare posibilitatea de a se delocaliza, prin mutarea unitŁἪile de producἪie ´n alte 

ἪŁri. O astfel de perspectivŁ evident cŁ ar trebui sŁ atragŁ atenἪia ´n special autoritŁἪilor publice, ´n principal 

celor centrale, prin prisma consecinἪelor ce vor fi generate ´n plan naἪional, dar Ἠi regional Ἠi local. 

Deja Rom©nia a trecut prin experienἪa plecŁrii unor astfel de multinaἪionale precum Nokia (ce avea 

2000 de angajaἪi ´n Rom©nia ´n perioada de maximŁ expansiune, iar ´n 2009 era al doilea mare exportator al 

Rom©niei dupŁ Dacia) astfel cŁ cunoaἨte implicaἪiile unei astfel de decizii asupra mediului economic Ἠi social 

local Ἠi regional. Cu toate acestea, deἨi au trecut ani de atunci (Nokia a pŁrŁsit Rom©nia ´n 2011), se pare cŁ 

cea mai mare parte din nemulἪumirile anunἪate atunci de cŁtre Nokia ca fiind la baza deciziei de delocalizare 

continuŁ sŁ se numere printre reproἨurile fŁcute de alte companii multinaἪionale care pe parcursul anilor 2018 

Ἠi 2019 au plecat sau vor pleca din Ἢara noastrŁ (exemplu Nestle, Rieker grupul Haines Ἠ.a.): infrastructurŁ 

rutierŁ deficitarŁ ce pune ´n pericol pierderea unor beneficii de proximitate faἪŁ de furnizori, distribuitori Ἠi de 

pieἪele de desfacere; modificŁrile legislative [14]; fluctuaŞia forŞei de muncŁ; costurile cu utilitŁŞile ĸi salariile 

care, potrivit lor, au crescut alarmant [15]. Acestor motive declarate public li se adaugŁ Ἠi o serie de alte 

neajunsuri evidenἪiate ´n studii de specialitate [5], precum: calitatea guvernanἪei (evaluatŁ prin stabilitate 

politicŁ, controlul corupἪiei, eficienἪŁ guvernamentalŁ, calitatea reglementŁrii), libertate financiarŁ (mŁsoarŁ 

independenἪa sectorului financiar faἪŁ de controlul guvernamental). 

Analiz©nd efectele delocalizŁrii unor importante multinaἪionale de pe teritoriul ἪŁrii noastre se poate 

alcŁtui o listŁ a elementelor ´n dimensiunea Ἠi evoluἪia cŁrora survin modificŁri, nu neapŁrat ´n ordinea 

importanἪei (pentru cŁ aceasta variazŁ ´n funcἪie de caz):  

- Produsul Intern Brut (´n general multinaἪionalele sunt companii importante din perspectiva valorii 

adŁugate produse ´n economie astfel cŁ plecarea lor necesitŁ o ajustare negativŁ a nivelurilor PIB-ului faἪŁ de 

prognoze1; 

- deficitul comercial (acesta poate creἨte ´n condiἪiile ´n care respectiva multinaἪionalŁ contribuie 

semnificativ la valoarea exporturilor naἪionale); 

- Ἠomajul (prin pierderea locurilor de muncŁ de cŁtre un numŁr mare de angajaἪi); 

- scŁderea nivelului de trai din zonŁ (prin creἨterea ratei Ἠomajului, ´n paralel cu scŁderea veniturilor 
populaἪiei, mai ales dacŁ nu existŁ posibilitatea absorbἪiei ´n termen scurt a populaἪiei disponibilizate); 

- veniturile administraἪiei centrale Ἠi locale (prin scŁderea contribuἪiilor la veniturile statului cu 

impozitele anuale pe venituri salariale, la care se adaugŁ contribuŞia la ĸomaj ĸi sŁnŁtate ĸi contribuŞiile de 

asigurŁri; de asemenea, pentru cei care nu reuἨesc sŁ-Ἠi gŁseascŁ alt loc de muncŁ, statul trebuie sŁ le asigure 

indemnizaἪii de ĸomaj; la nivel local, de exemplu, pentru terenurile rŁmase libere nu se mai ´ncaseazŁ redevenἪe 

etc.); 

- pierderi pentru companiile locale aflate ´n relaἪii de afaceri cu compania plecatŁ (furnizori, 
distribuitori, clienἪi); 

- decizia de localizare a altor companii (existŁ posibilitatea ca alte firme care graviteazŁ ´n jurul acestei 

companii sŁ plece odatŁ cu aceastŁ companie); 

- imposibilitatea unei pŁrἪi a forἪei de muncŁ ´nalt calificatŁ ´n urma cursurilor de perfecἪionare 
profesionalŁ organizate la nivelul companiei de a-Ἠi gŁsi alt loc de muncŁ ´n care sŁ-Ἠi foloseascŁ noile abilitŁἪi 

Ἠi competenἪe dob©ndite. 

 Acestea reprezintŁ doar o parte din efectele ce pot fi resimἪite la nivel local, regional Ἠi chiar naἪional 

de plecarea unei companii multinaἪionale care, comparativ cu cele autohtone, sunt ´n general mai mari, mai 

productive, folosesc mai intensiv factorul capital Ἠi au o pondere mai mare a angajaἪilor cu un nivel ´nalt de 

pregŁtire. 

                                                 

1 Se aprecia cŁ Nokia contribuia la formarea PIB-ului cu 0,25-1%. 
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Concluzii 

Realitatea zilelor noastre aratŁ cŁ investiἪiile strŁine majore Ἠi deciziile unor mari companii 

multinaἪionale de a muta ´ntr-o ἪarŁ, ´n special ´n curs de dezvoltare, reprezintŁ "o gurŁ de oxigen" importantŁ 

´n mŁsurŁ sŁ completeze deficitul de capital at©t de necesar asigurŁrii unei dezvoltŁri economico-sociale 

durabile. Cu numeroase exemple pozitive care aratŁ beneficiile capitalului strŁin pentru stimularea creἨterii 

economice la nivel naἪional, Ἢara noastrŁ trebuie sŁ-Ἠi accelereze acἪiunile ´n direcἪia atragerii investitorilor 

strŁini pentru cŁ eforturile fŁcute p©nŁ ´n prezent nu sunt nici pe departe suficiente pentru a recupera decalajele 

´nregistrate faἪŁ de perioadele anterioare, fŁrŁ a putea vorbi ´ncŁ despre progres.  

Rom©nia trebuie sŁ devinŁ o ἪarŁ atractivŁ pentru companiile multinaἪionale Ἠi investiἪiile strŁine directe, 

dar totodatŁ acest lucru nu trebuie sŁ se limiteze la statutul de ἪarŁ preferatŁ pentru exploatarea resurselor sau 

dimensiunile pieἪelor de desfacere Ἠi sŁ devinŁ un pol de atracἪie Ἠi pentru investiἪii ´n cercetare-dezvoltare sau 

high-tech. 
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ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʂɸʂ ʂʃʖʏɽɺʆʁ ɺɽʂʊʆʈ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆ-ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ɻʃʆɹɸʃʀɿɸʎʀʀ 

   

ʅʘʪʘʣʴʷ ʊʈʋʐʂʀʅɸ Ò 

ʢ.ʵ.ʥ., ʯʣʝʥ-ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʋʢʨʘʠʥʳ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅɸʅ ʋʢʨʘʠʥʳ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʥʦʚʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʮʝʣʴ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʄʝʪʦʜʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʩʠʥʪʝʟ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ çʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡè ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʚʝʱʝʡ; ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ) ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʠʩʢʠ, ʙʘʨʴʝʨʳ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ, ʵʬʬʝʢʪ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

 

In modern business conditions, the problems of implementing digital logistics as a new paradigm for 

the development of transport and logistics systems are being updated. In this regard, the purpose of this article 

is to identify priority areas for the transformation of transport and logistics systems based on digital logistics. 

Research methods are analysis, synthesis, statistical analysis, forecasting methods. As a result of the study, it 

was found that in order to increase the development efficiency of transport and logistics systems, it is advisable 

to introduce a çphysicalè Internet based on the Internet of things; automate the process of product delivery to 

consumers; use digital crowdsourcing platforms for the delivery of goods. This will provide a synergistic 

(economic, social, environmental) effect by providing automation of the processes of logistics activities; a 

significant increase in the level of cooperation between logistics companies; improving the quality of logistics 

services as a result of reduced delivery times; increase in employment; reduce congestion of transport 

infrastructure and the level of natural pollution by optimizing traffic flows. 

Key words: digital logistics, transport and logistics system, risks, barriers, digital technologies, 

crowdsourcing, effect, globalization. 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ. ʇʦʚʳʰʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ɺ2ɺ ʠ ɺ2ʉ-ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʝʢʪʦʨ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʕʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʫ ʜʘʥʥʳʤʠ (52%); ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʤʠ (35%); ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʀʊ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (28%); ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ (28%); ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʘʭ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝ (28%) [1]. 

ʅʦʚʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ (ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʜʨ.) ʤʝʥʷʶʪ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʨʷʜ ʟʚʝʥʴʝʚ. ʅʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʦʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ: ʩʪʘʨʪʘʧʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʜʨ.). 

ʆʜʥʘʢʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦʢʘ ʦʪʩʪʘʝʪ ʚ ʯʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʬʝʨʘʤʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʨʫʯʥʦʡ ʪʨʫʜ, ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʘʢʪʠʚʳ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʤʠʨʝ 50% ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦ 

ʧʦʨʦʞʥʠʤʠ ʧʦʩʣʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʘ). ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʝʜʠʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚʩʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ  ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ.   

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Booz Allen Hamilton ʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ɸʩʧʝʥʘ, ʚ 88% ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ 

ʦ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʦʙ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ [2]. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

Technical Assistance Research Program, ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ï ʜʦ 170%, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ï ʜʦ 200% [3].  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 5% ʨʦʩʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʦʷʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 25 ʜʦ 85% ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [4].  

ʇʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ ɼʞ. ʂʦʫʣʤʘʥʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 25-100% [5]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 15% ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʘ 20% ï 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ  ʵʬʬʝʢʪ, ʥʘ 23% ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʙʨʝʥʜʫ [6]. 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ, ʯʪʦ 1% ʨʦʩʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 3% ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘ 11,5% ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 1% ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ [7]. 

ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ 5-10 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ, ʘ ʥʘ 

ʚʦʟʚʨʘʪ ʧʦʪʝʨʷʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ 50-100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʇʘʨʝʪʦ, 80% ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪ 20% 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ 5 ʨʘʟ ʚʳʰʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ 10% ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 15,5% [8].      

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʭʦʪʷʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʟʘʢʘʟʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʥʦ ʥʝ ʛʦʪʦʚʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘ ʵʪʦ ʧʣʘʪʠʪʴ. ɸ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʦʠ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 70%; ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʭʦʣʦʩʪʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ï 10%). 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ çʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡè ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʚʝʱʝʡ. ʕʪʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʯʝʨʝʟ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ çʧʨʦʪʦʢʦʣʳè ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 

ʦʙʳʯʥʳʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʭʘʙʦʚ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ (ʪʘʙʣ. 1). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦè ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 
ʇʝʨʠʦʜ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

2006 ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪè, ʥʘʯʘʣʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ɹ. ʄʦʥʪʨʝʡ) 

2013 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ɸʣʴʷʥʩʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʫʪʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ALICE) ʚ ɽʉ 

2014-2017 ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʦʣʝʝ 16 ʪʳʩ. ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ  

2015-2018 ʇʨʦʝʢʪ ATROPINE ʚ ɸʚʩʪʨʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦè ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

2020 ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦè ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

2025 ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʐɸ ʥʘ ʙʘʟʝ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦè ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

2030 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ: [9]. 

 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ (çʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʤʠʣʷè) ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʯʪʠ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʆʥʘ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ çʜʦ ʜʚʝʨʠè ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ, 

ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ï ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʠʟ  ʩʘʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ (ʜʦ 50% ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ). 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʜʨʦʥʘʤʠ, ʨʦʙʦʪʘʤʠ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ (ʪʘʙʣ. 2). ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʜʝʣʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʩʣʫʞʙ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ɺ2ɺ ʠ ɺ2ʉ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè 
ʇʝʨʠʦʜ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

2005 ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʨʦʥʘʤʠ (Amazon, Google, URS, DHL) 

2016 ɿʘʧʫʩʢ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʨʦʥʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ DHL 

2017-2018 ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʜʨʦʥʦʚ ʠ ʨʦʙʦʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ (JD.com, Amazon) 

2025 
ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʩʪʘʥʫʪ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ: [9].      

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 3). ʀʭ ʩʫʪʴ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʢʫʨʴʝʨʘʤʠ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʝʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦ. ɺʤʝʩʪʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨ ʩʨʘʟʫ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʢʫʨʴʝʨʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʇʝʨʠʦʜ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

2010-2011 
ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʫʪʝʤ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ 

(ʉʐɸ, ʄʝʢʩʠʢʘ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ) 

2011-2013 ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ (DHL, FedEx, Walmart) 

2016 
41% ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʉʐɸ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ ʠʣʠ ʧʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ 

2018 
ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʦʢ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʜʠʘ ʠ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ  

2020 
ʐʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

2025 10% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʟʘ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ  

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ: [9].      

 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʙʣʠʞʝ ʢ ʨʳʥʢʘʤ 

ʩʙʳʪʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʪʦʯʝʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ. ʂʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
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ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʙʫʜʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʙʘʨʴʝʨʦʚ (ʪʘʙʣ. 4). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ BI Intelligence, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, 

ʚʦʟʨʘʩʪʫʪ ʢ 2020 ʛ. ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚ 4 ʨʘʟʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʦ 20 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ connected logistics ʟʘ 2015-2020 

ʛʛ.: IT-ʫʩʣʫʛʠ ï 33%, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ï 30%, ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ï 26%.  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

çʫʤʥʳʭè ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʢ 2019 ʛ. ʚ 20 ʨʘʟ, ʠʣʠ ʩ 0,5 ʜʦ 10 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ McKinsey, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦʩʳʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 70 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ, 

ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʩʙʦʨ, ʣʠʥʝʡʥʫʶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. ʂʠʪʘʡ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ ʉʐɸ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 40% 

ʨʳʥʢʘ. ɺ 2026 ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè ɺ2ʉ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ 

ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʧʦʩʳʣʦʯʥʳʤʠ ʢʘʤʝʨʘʤʠ ʠ ʜʨʦʥʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 80%; ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ï 18%. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ WEF, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢ 2020 ʛ. 160 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʧʨʠ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʚ 20-25% ʟʘ ʠʭ ʫʩʣʫʛʠ). ʂ 

2025 ʛ. ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʜʝʣʘʝʪ ʨʳʥʦʢ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʨʥʫʪʴʩʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʦʡ, ʧʦʪʝʨʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʩʚʳʰʝ 310 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ɺʳʚʦʜʳ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ çʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡè ʀʥʪʝʨʥʝʪ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʚʝʱʝʡ; ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ 

(ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè); ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ɼʨʘʡʚʝʨʳ, ʨʠʩʢʠ ʠ ʙʘʨʴʝʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ 

ʚʣʠʷʥʠ ̫

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

çʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡè ʀʥʪʝʨʥʝʪ 
ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ  

çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɼʨʘʡʚʝʨʳ 

ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ; 

ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ; 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʩʝʪʝʡ; 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʝʣʘʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʙʳʩʪʨʫʶ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ; 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ  

ʈʠʩʢʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʱʠʪʳ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʷʩʥʦʩʪʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʛʦʜʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʝ  

ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨ.)  

ɹʘʨʴʝʨʳ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ 

ʩʨʝʜʠ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ; 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʚʠʜʫ 

ʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʜʨʦʥʘʤ ʠ ʨʦʙʦʪʘʤ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʜʨʦʥʦʚ ʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ; 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ   

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʨʘʟʤʳʪʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʩʬʝʨʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʨʴʝʨʘ; 

ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ  

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ: [9]. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʯʝʨʝʟ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʛʨʫʟʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ; ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ; ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ; ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ; ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ); ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʝ WEF, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 800 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʝ); 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʡ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; ʩʥʠʞʝʥʠʷ, ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʜʦ 60% ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʦʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 
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ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʊɽʇʃʆɺʆʁ ʕʅɽʈɻʆɻɽʅɽʈɸʎʀʀ: 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

 ʋʂʈɸʀʅʉʂʆʁ ʕʅɽʈɻɽʊʀʂʀ 

 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉɽʈɼʖʂ Ò, ʢ.ʵ.ʥ.,  

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅɸʅ ʋʢʨʘʠʥʳ 

 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʋʢʨʘʠʥʳ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥ ʩʧʦʩʦʙ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʩʨʝʜʠ ʊʕʉ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʘʷ (ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ) ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ 

ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʨʝʜʠ ʊʕʉ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʠʩʢʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʷʟʳʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

Python. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʦʡ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʦʡ, ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ, ʊʕʉ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ. 

 

Analyzed the structure of electricity production in Ukraine. It revealed that thermal power generation 

companies is an important element of the energy sector of Ukraine. Provides a method for optimizing the 

thermal power generation using experimental modeling, the essence of which is to generate combinations of 

load distribution among TPP where unit costs are lowest.  

An abstract (computer) experimental model has been developed. If generate random combinations of 

load distribution among thermal power plants, with the subsequent search for the optimal combination. As a 

model development tool, the Python programming language is used. It carried out an experimental simulation 

of processes of loading capacity of ZaporizӾkoyi, DobrotvirsӾkoyi, LadyzhynsӾkoyi, VuhlehirsӾkoyi and 

KurakhivsӾkoyi TPP. 

Keywords: thermal power generation, TPP, optimization of production, experimental modeling, 

production function. 

 

ɼʦ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʦʩʥʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʋʢʨʘʠʥʳ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1980, ʥʘ ʥʝʝ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 85,5% ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ.                         

ʉ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ 1980-1987 ʛʛ. ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʪʝʧʣʦʚʘʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʣʘ ʩʚʦʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʋʉʉʈ. ʅʘ ʧʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 68% ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɸʕʉ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ 25% (7% ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ).  

ʇʦʩʣʝ 1990 ʛ., ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʦʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 1,5-2 ʨʘʟʘ. ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʩʝʢʪʦʨ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʜʦʣʶ 

ɸʕʉ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ 1990 ʛ. ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʤʝʥʷʣʘʩʴ. ɼʦʣʷ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʢʦʣʝʙʘʣʘʩʴ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 42-47%, ʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 45-50%. ʉʠʪʫʘʮʠʷ 

ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʚ 2014 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʥʘ ʚʦʩʪʦʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ ʙʳʣʠ 

ʦʪʢʣʶʯʝʥʳ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʚʝ ʊʕʉ (ɿʫʝʚʩʢʘʷ ʠ ʉʪʘʨʦʙʝʰʝʚʩʢʘʷ) ʠ ʧʦʪʝʨʷʥ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʘʥʪʨʘʮʠʪʦʚʦʛʦ ʫʛʣʷ ʥʘ ɼʦʥʙʘʩʩʝ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 1).  

                                                 
Ò ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉɽʈɼʖʂ, email: serdyuk_O@nas.gov.ua 
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʪʝʧʣʦʚʳʤ (ʊʕ), ʘʪʦʤʥʳʤ (ɸʕ) ʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ (ɺʕ) ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ. ʚ ʛʦʜ 
 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦʣʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʋʢʨʘʠʥʝ. ʀʟ ʥʠʭ ʥʘ ʊʕʉ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 32% (ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 5% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʊʕʎ). ʅʘ ʪʝʧʝʨʝʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʊʕʉ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʧʦʣʦʚʠʥʫ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʘʥʪʨʘʮʠʪʦʚʳʭ ʤʘʨʢʘʭ 

ʫʛʣʷ, ʢʨʦʤʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʦʚʣʠʷʣ ʜʝʬʠʮʠʪ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʨʠʩ. 2). 

 
ʈʠʩ. 2. ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʊʕʉ ʋʢʨʘʠʥʳ, % (ʪʝʤʥʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʥʘ ʫʛʣʝ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ, ʩʚʝʪʣʳʤ - ʘʥʪʨʘʮʠʪʦʚʳʭ) 
 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ, ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʝ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʘʨʢʘʭ ʫʛʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʣʠ 16 616 ʪʳʩ. ʪ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ɺ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ - 497 ʛ. ʫʛʣʷ ʥʘ 1 ʢɺʪ ʯ. ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʥʘ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʘʨʢʘʭ ʫʛʣʷ), ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 497 ʛ ʫʛʣʷ ʥʘ 1 ʢɺʪ ʯ. ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʘʣʝʢ 

ʦʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ. ʊʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʳʪʝʢʘʶʪ ʠʟ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʦʯʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʧʝʨʝʣʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʪʦʡ ʪʦʯʢʝ, ʧʦʩʣʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʨʝʥʜ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ (ʨʠʩ. 3). ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʪʦʯʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 40-80% ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 3 ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 
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ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ 

ʊʕʉ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʨʝʛʠʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʊʕʉ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʪʘʢʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʇʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠʟ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʪʦʞʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʤʝʥʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʘʷ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʵʪʦ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʤʝʞʜʫ ʊʕʉ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʙʳʣ ʩʘʤʳʤ ʥʠʟʢʠʤ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʷʪʴ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʫʛʣʝ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʘʷ, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʘʷ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʘʷ, ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʘʷ, ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʘʷ. ɹʫʨʰʪʳʥʩʢʘʷ ʊʕʉ ʥʝ 

ʧʨʠʥʷʪʘ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʪʨʦʚʘ, ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʩ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ (ʆʕʉ) ʋʢʨʘʠʥʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʥʝ ʫʯʪʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʘʥʪʨʘʮʠʪʦʚʳʭ ʤʘʨʢʘʭ ʫʛʣʷ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ (ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ) ʧʦʯʪʠ 

ʥʠʚʝʣʠʨʫʝʪ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦʠʩʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʊʕʉ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʫʜʝʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʊʕʉ (ʨʠʩ. 4). 

ɺʭʦʜʷʱʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʊʕʉ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʦʡ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʦʡ, ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ 

ʣʦʛʘʨʠʬʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ɼʣʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʨʝʥʜʘ (ʚʤʝʩʪʦ 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ). 

ɿʘʜʘʯʘ ʧʦʠʩʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʊʕʉ, ʦʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʰʠʨʦʪʦʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʊʕʉ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʘʷ 

(ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ) ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʨʝʜʠ ʊʕʉ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʠʩʢʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ (ʨʠʩ 5). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʷʟʳʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ Python. 

 
ʈʠʩ. 4 ʇʨʠʤʝʨ ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʊʕʉ 

 

ʇʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʜʚʘ ʚʭʦʜʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʊʕʉ), 
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ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʊʕʉ). ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʮʠʢʣʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. ʊʦ 

ʝʩʪʴ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʪʢʘ ʮʠʢʣʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʜʨʫʛʦʡ ʮʠʢʣ (ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ). 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʚʠʪʢʘ ʮʠʢʣʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʛʜʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʊʕʉ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʮʠʢʣʫ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʮʠʢʣʘ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʊʕʉ ʩʣʫʯʘʡʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʊʕʉ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ (ʪʘʙʣ. 1). ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʦʙʱʠʡ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʧʷʪʴʶ ʊʕʉ) ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 17 927 - 27 812 ʤʣʥ ʢɺʪĿʯ. ʚ ʛʦʜ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʊʕʉ 
 ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʘʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ ʚ ʛʦʜ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʘʷ 

ʟʘʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ ʚ ʛʦʜ 

ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʘʷ ʊʕʉ 6309 4710 

ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʘʷ ʊʕʉ 2631 1457 

ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʘʷ ʊʕʉ 5904 3507 

ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʘʷ ʊʕʉ 5846 2287 

ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʘʷ ʊʕʉ 7122 5966 

 

 
ʈʠʩ. 5 ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
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ɺʳʙʦʨ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʚ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʚ, ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʦ ʝʩʪʴ, 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʙʫʜʫʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʊʕʉ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ɿʘʥʠʞʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʚ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʊʕʉ. 

ʀʤʝʷ ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʊʕʉ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʙʲʝʤ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʦʥʘ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷʤ ʪʨʝʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʢʦʜ (ʨʠʩ. 6). 

 
ʈʠʩ. 6 ʌʫʥʢʮʠʠ Python, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʘ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʠʤʝʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: [{"ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʊʕʉ": "ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ", "ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ '}, {' ... ':' ... ',' ... ' }]. ʇʦʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʮʠʢʣ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

ʀʪʘʢ, ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʨʝʜʠ ʊʕʉ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʦʡ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʦʡ, ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ. ʉ ʮʝʣʴʶ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʙʳʣ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ 2018 ʛ. (23 646 ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ. ɺ ʛʦʜ). ɼʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ 5000000 ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ. ɺʭʦʜʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ (ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ) ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 7 ʠ 8, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʥʩʦʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʛʠʩʪʦʛʨʘʤʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

 
ʈʠʩ. 7 ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
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ʈʠʩ. 8 ɼʠʘʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʨʝʜʠ ʊʕʉ 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʘʷ ʊʕʉ ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 35%. ʊʦʛʜʘ, ʢʘʢ ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʘʷ ʊʕʉ ʜʦʣʞʥʘ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʥʘ 1,5%, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʘʷ - 42%, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʘʷ - 10%. ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ, ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ ʧʷʪʠ ʊʕʉ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 462 ʛ. ʫʛʣʷ ʥʘ 1 ʢɺʪ ʯ. ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʥʘ 16 ʛ. ʤʝʥʴʰʝ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (479 ʛ.). ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʟʘʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ) ʙʫʜʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴʩʷ ʦʢʦʣʦ 383 ʪʳʩ. ʪ ʫʛʣʷ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,4% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ, ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʦʡ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʦʡ, 

ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ ʚ 2014-2018 ʛʛ. ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʙʲʝʤʘʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 9, ʠʟʦʙʨʘʞʝʥ ʛʨʘʬʠʢ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ (ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ) ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 9 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ɿʘʧʦʨʦʞʩʢʦʡ, 

ɼʦʙʨʦʪʚʦʨʩʢʦʡ, ʃʘʜʳʞʠʥʩʢʦʡ, ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʘʭʦʚʩʢʦʡ ʊʕʉ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2010 ï 2018 ʛʛ., ʪʳʩ. ʪ. 

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʠʩʫʥʦʢ 9, ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ 2014 ʛ. ʠʤʝʣʦ ʤʝʩʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʙʳʣʘ ʚʳʟʚʘʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʊʕʉ (ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʘʥʪʨʘʮʠʪʦʚʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ), ʯʪʦ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʠʜʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 10). 
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ʈʠʩ. 10 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʊʕʉ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2010 ï 2018 ʛʛ., ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ. 

 

ʀʪʘʢ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʋʢʨʘʠʥʳ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʛʠʙʢʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʩʧʨʦʩ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʜʣʷ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚ ʩʝʪʠ (ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʊʕʉ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʋʢʨʘʠʥʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʊʕʉ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ (ʢʘʢ ʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʦʥʮʦʚ ʧʦ ʠʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ) ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʊʕʉ. ɺ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʦ ʫʜʝʣʴʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʘ, 

ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʦʚʳʩʠʪ ʦʙʲʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʊʕʉ (ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ). 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʱʠʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤ. 
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PEISAJUL INDUSTRIAL  ï O OPἩIUNE ECONOMICŀ? 

  

Iulian  OFFENBERG, dr.  ing., Ministerul Economiei, 

Iliaѽ NICOLAE Ò, Prof. univ., dr. ing., Universitatea din Petroѽani,  

Sorin RADU, Prof. univ., dr. ing., Universitatea din Petroѽani,  

Aurelian SERAFINCEANU, dr. ing., GEROM Int. Petrosani, 

George TESELEANU, dr. ing., Institutul de Geodinamica, Catedra UNESCO, 

Alexandra OFFENBERG, ec. VEO WORLDWIDE SERVICES,  

Bucureѽti, Rom©nia   

 

Peisajul este o parte vitalŁ a mediului nostru ѽi este una dintre cele mai importante componente ale 

calitŁѿii vieѿii noastre. Peisajul industrial, pe de altŁ parte, este asimilat activitŁŞilor productive, ĸi reuneĸte acele 

teritorii  naturale sau antropizate (urbane, rurale) unde se conservŁ componente esenŞiale ale procesulor de 

producŞie aferente uneia sau mai multor activitŁŞi industriale1. Ċn acelaѽi timp, oricŁrei activitŁѿi industriale i se 

asociazŁ un cost ѽi o utilitate, izvor©te din necesitatea ѽi oportunitatea privind dezvoltarea durabilŁ a societŁѿii.  

Deѽi peisajul industrial este considerat un òcontra-peisajò ́ n raport cu peisajul natural, el reprezintŁ rezultatul 

decizilor, practicilor ĸi activitŁŞilor productive fiind ѽi un depozitar al multiplelor cunoĸtinŞe tehnice ĸi  sociale 

pe care le include, ѽi cel care conferŁ valoare (esteticŁ, istoricŁ, tehnicŁ ѽ.a.) activitŁŞiilor umane ĸi nu invers 

(Preite, 2009, 2010). Logica dezvoltŁrii economice conduce cŁtre stabilirea unui punct de echilibru ́ ntre costuri 

ѽi beneficii pentru societate, respectiv la un nivel admisibil al afectŁrii peisajului ѽi acceptarea realitŁѿii cŁ 

perturbarea mediului geografic prin industrie nu se poate reduce la zero. Lucrarea prezintŁ o analizŁ criticŁ 

privind vulnerabilitatea peisajelor industriale la tranziŞia economicŁ, interesele antreprenorilor, lipsa de reacŞie 

ĸi interes a autoritŁŞilor naѿionale, locale ĸi rezidenŞilor, datoritŁ cŁrora patrimoniul industrial nu beneficiazŁ 

´n prezent de legi ĸi proiecte care sŁ prevadŁ inventarierea, clasificarea, valorificarea ĸi conservarea. 

Cuvinte-cheie: peisaj, industrial, dezvoltare, economicŁ, costuri, beneficii. 

Keywords: landscape, industrial, development, economic, costs, benefits.   

 

Context 
Rom©nia a traversat ´n ultimele trei decenii o ĂamplŁ restructurare industrialŁò, inclusiv Ăreducerea 

producἪiei interneò, care a generat pierderea locurilor de muncŁ ĸi afectarea gravŁ a calitŁŞii vieἪii umane din 

comunitŁἪile constituite ´n zone industriale. Coroborat cu creĸterea exploatŁrii resurselor naturale (ex. masa 

lemnoasŁ), ecologia peisajului a fost supusŁ unor noi perturbŁri, de acestŁ datŁ, specifice interacŞiunii factorului 

uman cu mediul sŁu geografic. Spre deosebire de mediul ´nconjurŁtor, care reprezintŁ spaŞiul transformat de 

om (cultural), mediul geografic reprezintŁ un macrosistem ireductibil determinat de interacŞiunea dintre 

componentele naturale (litosferŁ, atmosferŁ, hidrosferŁ, biosferŁ) ĸi om, respectiv activitŁŞile sale (urbane, 

industriale, agricole, sociale ĸ.a.), care tinde cŁtre echilibru (uniformizare).  

Pornind de la mediul geografic, ĸcoala rom©neascŁ defineĸte peisajul geografic ca o structurŁ spaŞialŁ 

prezentatŁ sub forma unei fizionomii proprii, individualizatŁ ´n urma interacŞiunii factorilor biotici, abiotici ĸi 

antropici ĸi valorificatŁ diferenŞiat, funcŞie de felul ´n care este perceputŁ aceastŁ structurŁ ´n care orice 

dezechilibru dintr-un geosistem va induce modificŁri/transformŁri ´n peisaj ĸi invers. [1] 

Industria  

Industria s-a nŁscut din mica producŞie artizanalŁ, caracterizatŁ de munca individualŁ sau familialŁ prin 

utilizarea unor instrumente tradiἪionale. Produsele se realizau ´n cadrul atelierelor, care de cele mai multe ori 

combinau spaŞiul productiv, comercial ĸi rezidenŞial. ApariŞia primelor fabrici a generat fizionomia ĸi 

funcŞionarea unitŁŞilor de peisaj industrial dar ĸi disfuncŞionalitŁŞi incipiente de mediu (prin impurificarea 

aerului, impurificarea corpurilor de apŁ, mirosuri neplŁcute etc.). Dezvoltarea primelor unitŁŞi industriale ĸi 

´nfiinŞarea altora noi sub imboldul politicilor de dezvoltare industrialŁ a determinat mŁrirea continuŁ a 

suprafeŞelor aferente peisajelor industriale, cu ritmuri de creĸtere diferite. Dezvoltarea industrialului nu a 

´nsemnat numai expansiunea suprafeŞei industriale, ci ĸi construirea ĸi permanenta dezvoltare a activitŁŞilor 

conexe ĸi a rezidenŞialului colectiv aĸa numitele ĂCartiere dormitorò. Amplasarea marilor ansambluri de 

locuinŞe colective s-a fŁcut pe baza unor considerente preponderent economice, astfel ´nc©t acestea erau 

                                                 
Ò Nicolae ILIAѼ, email: iliasnic@yahoo.com> 
1 Art.3, lit.f  din Legea nr. 6/2008,  
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localizate ´n proximitatea unitŁŞilor ĸi platformelor industriale, dezvolt©ndu-se, astfel, o relaŞie de vecinŁtate 

´ntre zonele rezidenŞiale ĸi cele industriale, acestea din urmŁ devenind ĸi principala sursŁ de disconfort urban. 

Dintre disfuncŞionalitŁŞile ́ nregistrate ́ n urma acestei relaŞii de vecinŁtate putem aminti: impurificarea aerului 

urban, diversificarea surselor de zgomot ĸi amplificarea zgomotelor industriale, creĸterea procentului 

de suprafeŞe asfaltate ́ n detrimentul celor ´n regim natural sŁu semi-natural, manifestarea fenomenului de 

insulŁ de cŁldurŁ urbanŁ, dizarmonii stilistice, disfuncŞionalitŁŞi ĸi rupturi funcŞionale (´n numeroase zone 

urbane sau la scara ´ntregului teritoriu al sistemului urban), dispariŞia sau atrofierea nevoii de implicare a 

locuitorilor ´n viaŞa <cetŁŞii>, diminuarea sau absenŞa sentimentului de identitate ĸi m©ndrie localŁ. DupŁ o 

perioadŁ de intensŁ industrializare ĸi urbanizare, ceea ce era considerat un peisaj industrial omogen, astŁzi 

reprezintŁ un peisaj industrial eterogen, cu unitŁŞi industriale abandonate/demolate, unitŁŞi ĸi platforme active, 

platforme nou ´nfiinŞate, unitŁŞi reconvertite funcŞional-fizionomic ĸi unitŁŞi industriale reconvertite 

funcŞional prin ́ nchirierea spaŞiilor, care a generat ́ n cadrul mediului urban noi disfuncŞionalitŁŞi (pe de o parte 

reducerea poluŁrii din surse industriale, dar pe de altŁ parte creĸterea poluŁrii difuze, probleme cauzate de 

poluarea remanentŁ, crearea Ădeĸerturilor urbaneò ´n cazul unitŁŞilor reconvertite prin abandon sau demolare 

etc.). Ċn prezent, se opteazŁ preponderent pentru o reconversie prin abandon ĸi demolare integralŁ a 

construcŞiilor, exist©nd riscul unor pierderi semnificative din punct de vedere industrial, istoric, tehnic, 

arhitectural, peisagistic etc., autoritŁŞile fiind pe cale sŁ renunŞe la aceastŁ categorie peisajerŁ. Vulnerabil la 

tranziŞia economicŁ, la interesele ´ntreprinzŁtorilor, la lipsa de reacŞie ĸi interes a autoritŁŞilor locale ĸi a 

rezidenŞilor, peisajul ĸi patrimoniul industrial nu beneficiazŁ ´n prezent de legi ĸi proiecte care sŁ 

prevadŁ inventarierea, clasificarea, valorificarea ĸi conservarea acestei categorii. 

Ċn ciuda faptului cŁ existŁ o categorie patrimonialŁ destinatŁ obiectivelor industriale, numŁrul acestora 

este redus, fiind omise o serie de obiective iar starea de conservare este precarŁ, fiind  necesarŁ inventarierea, 

evaluarea ĸi valorificarea peisajului industrial reprezentativ, precum ĸi realizarea unor proiecte de reconversie 

a clŁdirilor industriale, identitŁŞii locului ĸi a memoriei sociale, ´n paralel cu ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii mediului. 

Poluarea 

Pe mŁsura dezvoltŁrii aĸezŁrilor urbane, importanἪa factorilor de mediu a trecut ´n sfera problemelor legate 

de sŁnŁtatea populaŞiei, asigurarea resurselor de apŁ ĸi impurificarea aerului. Londra medievalŁ a fost primul oraĸ 

care a ridicat oficial problema poluŁrii, av©nd ĸi un ofiἪer responsabil pentru sŁnŁtatea publicŁ. ExistŁ ´nregistrŁri 

ale implicŁrii ´n episoadele de poluare a r©urilor dar ĸi a aerului cum ar fi ProclamaŞia regelui Eduard I, din anul 

1307, c©nd se interzice arderea cŁrbunelui ´n apropierea Turnului, deschiz©nd astfel un capitol care va culmina 

cu mŁsurile privind Marele Smog din anul 1952. [1] Acest fenomen s-a evidenἪiat din ce ´n ce mai intens, dupŁ 

apariἪia revoluἪiei industriale, sub forma multiplelor consecinἪe negative de ordin ecologic, social Ἠi economic, 

iar ́ n prezent, poluarea este fenomenul asociat cel mai mult cu degradarea mediului.  

Conform definiἪiei Consiliului OCDE (1974), poluarea reprezintŁ òintroducerea de cŁtre om, direct sau 

indirect, de substanἪe sau energie ´n mediu, care antreneazŁ consecinἪe prejudiciabile de naturŁ a pune ´n 

pericol sŁnŁtatea umanŁ, a vŁtŁma resursele biologice Ἠi ecosistemele, a aduce atingeri agrementelor ori a 

´mpiedica alte utilizŁri legitime ale mediuluiò.1 AceastŁ definiἪie limiteazŁ noἪiunea de poluare la 

modificŁrile/transformŁrile introduse de om ´nἪeleg©nd prin substanἪe Ἠi energie nu numai materiile solide, 

lichide ori gazoase dar Ἠi cŁldura, zgomotul, vibraἪiile precum Ἠi orice altŁ formŁ de radiaἪie, care introduse ´n 

mediu modificŁ echilibrul constituenἪilor acestuia sau a organismelor vi Ἠi aduc daune bunurilor materiale 

(Legea protecἪiei mediului nr. 137/1995 utilizeazŁ noἪiunea de òdeteriorare a mediuluiò). Pentru a decide 

modul de intervenŞie consecinἪele (efectele) poluŁrii se pot evalua pe diferite niveluri: 

ῐ nivelul I, bioecologic - prin prisma factorilor de mediu afectaἪi (detaliu),  

ῐ nivelul II, geoecologic - prin prisma spaἪiului geografic ´n care se manifestŁ (spaŞial),  

ῐ nivelul III,  biosferic - prin prisma schimbŁrilor climei la nivel global. 

Patrimoniul  natural  

Prin Convenѿia privind protecѿia patrimoniului mondial, cultural ѽi natural (1972), sunt definite ca 

patrimoniu natural urmŁtoarele: 

- monumentele naturale constituite de formaἪiuni fizice Ἠi biologice sau de grupŁri de asemenea 

formaἪiuni care au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din punct de vedere estetic sau ἨtiinἪific; 

- formaἪiunile geologice Ἠi fiziografice Ἠi zonele strict delimitate constituind habitatul speciilor animale 

Ἠi vegetale ameninἪate, care au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din punct de vedere al ἨtiinἪei sau conservŁrii; 

                                                 
1 Scurtu I. ѽi colab., Ecologie ѽi protecѿia mediului ´nconjurŁtor, Ed. Independenѿa EconomicŁ, 2005 
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- siturile naturale sau zonele naturale strict delimitate, care au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din 

punct de vedere ἨtiinἪific, al conservŁrii sau al frumuseἪii naturale. 

Patrimoniul  cultural  

Prin Convenѿia privind protecѿia patrimoniului mondial, cultural ѽi natural (1972), sunt definite 

patrimoniu cultural urmŁtoarele: 

- monumentele: opere de arhitecturŁ, de sculpturŁ sau de picturŁ monumentalŁ, elemente sau structuri 

cu caracter arheologic, inscripἪii, grote Ἠi grupuri de elemente care au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din 

punct de vedere istoric, artistic sau ἨtiinἪific; 

- ansamblurile: grupuri de construcἪii izolate sau grupate, care, datoritŁ arhitecturii lor, a unitŁἪii Ἠi a 

integrŁrii lor ´n peisaj, au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din punct de vedere istoric, artistic sau ἨtiinἪific; 

- siturile: lucrŁri ale omului sau opere rezultate din acἪiunile conjugate ale omului Ἠi ale naturii, precum 

Ἠi zonele incluz©nd terenurile arheologice care au o valoare universalŁ excepἪionalŁ din punct de vedere istoric, 

estetic, etnologic sau antropologic. 

Peisajul cultural  

Tipologiile peisajului continuŁ sŁ se dezvolte ´n timp ĸi la toate scŁrile spaŞiale ale mediului geografic 

(zonŁ, regiune, geosistem, geofacies, geotop, geoform) printr-o multitudine de noi sensuri, dictate de noile 

direcŞii de cercetare ale domeniului ĸi de interdependenŞa dintre ramurile ĸtiintifice hibrid care apar. Peisajul 

devine, astfel, un termen universal folosit ´ntr-un sens holist ca o conexiune terminologicŁ ´ntre diferitele 

domenii ĸtiinŞifice ĸi se transformŁ ´ntr-o preocupare majorŁ, prioritarŁ, a societŁŞii ´n care trŁim, observaŞie 

menŞionatŁ ĸi ´n Preambulul ConvenŞiei Europene a Peisajului (C.E.P., 2000) care stipuleazŁ cŁ ,,peisajul 

contribuie la formarea culturilor locale ĸi este o componentŁ de bazŁ a patrimoniului natural ĸi cultural 

european, contribuind la bunŁstarea oamenilor ĸi la consolidarea identitŁŞii europeneò. Se acceptŁ, implicit, 

cŁ evoluŞia temporalŁ a peisajului reprezintŁ expresia moĸtenirii trecutului ĸi perspectiva viitorului, aceastŁ 

relaŞie fiind una bivalentŁ. Ċn context european peisajul devine indispensabil at©t pentru modernitate c©t ĸi 

pentru moĸtenirea naturalŁ ĸi antropicŁ lŁsatŁ generaŞiilor viitoare.[3] 

Pentru explicarea nivelului de intervenŞie antropicŁ ĸi a dinamicii peisajelor geografice precum ĸi 

stabilirea unor Ălimite ´n spaŞiuò ´ntre care dinamica peisajelor este influenŞatŁ de schimbŁri naturale, unitatea 

de bazŁ a peisajului poate fi asimilatŁ cu cea mai micŁ unitate administrativ teritorialŁ, cu modul sŁu specific 

de ocupare ĸi utilizare a terenurilor ĸi cu arealele sale caracteristice, precum Ἠi calitatea vieŞii comunitŁŞilor 

care o ocupŁ; la nivel comunitar satul este unitatea de bazŁ a peisajului european, de la centru Ἠi p©nŁ la 

periferia continentului. Ċn acest macropeisaj, peisajele industriale reprezintŁ unitŁŞi de bazŁ ĸi chiar unitŁŞi 

superioare ale peisajului, din punct de vedere al patrimoniului Ἠi al ´ncadrŁrii ´n mediul geografic. De cele mai 

multe ori acestea formeazŁ chiar sisteme de sine stŁtŁtoare mult timp dupŁ restructurarea activitŁŞilor 

industriale care le-au generat, transform©nd peisajele culturale ´n interiorul cŁrora s-au dezvoltat.[3] 

Peisajul industrial  este asimilat activitŁŞilor productive, ĸi reuneĸte acele teritorii naturale sau urbane 

´n care se conservŁ componente esenŞiale (n.a. de patrimoniu) ale procesului de producŞie  al uneia sau mai 

multor activitŁŞi industriale (Legea nr.6/2008, Cap.I.Art.3.f.), asimilat unui un contra-peisajò ´n raport cu 

peisajul natural. Acesta este un rezultat al practicilor, decizilor ĸi activitŁŞilor productive ĸi un peisaj cultural  

prin depozitele multiple de cunoĸtinŞe tehnice ĸi de memorie socialŁ pe care le include. Peisajul industrial este 

cel care conferŁ valoare (esteticŁ, istoricŁ, tehnicŁ etc.) activitŁŞiilor umane de producŞie ĸi nu invers (Preite, 

2009, 2010). Morfologia este cea care impune ĸi ´n cadrul acestei categorii de peisaj fizionomii distincte, pe 

baza unor criterii precum etapa ´n care s-a dezvoltat, localizarea ´n cadrul oraĸului, activitatea industrialŁ 

desfŁĸuratŁ etc. Definit ca un sistem deschis, peisajul industrial prezintŁ o structurŁ proprie, ́ n cadrul cŁreia se 

pot identifica elemente naturale, funcŞionale, sociale, tehnice ĸi economice. Peisajul industrial  este cel care 

grupeazŁ una sau mai multe unitŁŞi industriale, una sau mai multe zone industriale, prezent©nd un grad ridicat 

de complexitate ĸi diversitate. Ċn componenŞa acestuia, pe l©ngŁ partea materialŁ, vizibilŁ, sunt asociate ĸi 

aspecte legate de memoria locului, memoria socialŁ, publicaŞii, tehnici, maĸini, utilaje ĸi echipamente etc. 

Unitatea industrialŁ, ca unitate funcŞionalŁ componentŁ a peisajului industrial, reprezintŁ structura cea mai 

vulnerabilŁ la schimbŁrile politice ĸi economice, aceasta este cea care ́ nregistreazŁ prima procese precum cele 

de: comasare, reorganizare, restructurare, relocalizare sau reconversie.  

Valoarea patrimoniului  peisajelor 

Problema evaluŁrii peisajelor este cea ´n jurul cŁreia s-a dezvoltat o literaturŁ Ἠi este, fŁrŁ ´ndoialŁ, cea 

mai discutatŁ zonŁ ´n domeniul administrŁrii Ἠi planificŁrii peisajului.  

Ċn literatura de specialitate, valoarea economicŁ a peisajului apare ´ncŁ din anii ô70, cu referire la costul 
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unui teren asociat cu costul unei locuinŞe situate la o distanŞŁ anume faἪŁ de un spaŞiu verde (pŁdure, parc, 

grŁdinŁ publicŁ). Conceptul a fost utilizat, ´ncep©nd cu anul ô90, ´n evaluarea peisajelor agricole ĸi forestiere, 

c©nd s-a conturat o noua ĸtiintŁ - Economia peisajului. OdatŁ cu apariἪia modelŁrii numerice a peisajului preŞul 

unui teritoriu geografic a fost asociat cu ,,deschiderea peisajuluiò respectiv  vizibilitatea peisajului dintr-un 

punct. [10] 

Iorgulescu (2011) citeazŁ pe Marangon&Tempesta (2008) care propun un model de evaluare a 

cheltuielilor pentru valorizarea, valorificarea ĸi conservarea peisajului, pornind de la  ,,dezideratul cŁ peisajul 

este un loc de a trai, de agrement pentru comunitŁti, dar peisajul oferŁ, de asemenea servicii specifice mediului 

asociate cu menŞinerea biodiversitŁŞii ĸi a ecosistemelor. Aceste acŞiuni sunt de interes at©t pentru generaŞiile 

prezente c©t ĸi viitoareò, valoarea peisajului fiind estimatŁ sub forma evaluŁrii cost-beneficiu.[Fig.1] [10] 

Beneficiile grupeazŁ valori generate de:  

ῐ zonele ce pot fi amenajate, Şin©nd cont de elementele 
peisagistice;  

ῐ peisajul existent, prin amenajarea teritoriului, activitŁŞi 

turistice, recreative, ĸi  

ῐ beneficii indirecte sau non-utilizare (monumente 

arhitectonice, istorice, culturale ĸ.a.).  

Costurile sunt legate mai ales de:  

ῐ conservarea elementelor peisagistice,  

ῐ ´ntreŞinerea sitului (drumuri, clŁdiri, spaŞii verzi, grŁdini, 
pŁdure etc).  

Conform metodologiei propuse costurile directe se pot raporta 

la un salariu mediu orar pentru fiecare categorie de activitate de ´ntreŞinere inventariatŁ. 

Ċn acelaἨi timp, valoarea economicŁ se fundamenteazŁ pe utilitatea marginalŁ a unui bun, ´n timp ce 

valoarea culturalŁ a unui obiect sau a unei activitŁŞi se fundamenteazŁ pe valoarea esteticŁ, spiritualŁ sau 

religioasŁ, socialŁ, istoricŁ, simbolicŁ ĸi identitarŁ (Throsby, 2001).  Pornind de la noŞiunea de valoare 

culturalŁ, Throsby (2001) conceptualizeazŁ capitalul cultural ca Ăun activ care ´nmagazineazŁ valoare 

culturalŁ, pe l©ngŁ valoarea economicŁ pe care o deŞineò, Ἠi aplic©nd teoria dezvoltŁrii sustenabile la capitalul 

cultural, denumit principiul echitŁŞii ´ntre generaŞii (òjusteŞea distribuŞiei intertemporaleò)[8], respectiv, dacŁ 

se permite ca rezerva actualŁ de capital cultural sŁ se diminueze (ex. prin lipsa investiŞiilor ´n industrie, mediu, 

agriculturŁ) vor fi private generaŞiile viitoare de beneficii produse de aceastŁ rezervŁ, deoarece interesele 

acestora nu vor mai fi reflectate pe piaŞa actualŁ (Sache, 2009). Sache reŞine urmŁtoarele metode de evaluare, 

utilizate de BŁnacu [7] pentru patrimoniul cultural construit: 

ῐ abordarea prin comparaŞia preŞului de v©nzare care presupune identificarea unei proprietŁŞi cu 
caracteristici c©t mai asemŁnŁtoare cu cele ale patrimoniului evaluat (denumitŁ proprietate comparabilŁ). 

Criteriile de selecŞie a proprietŁŞii comparabile se referŁ la localizare, stil arhitectural, mŁrime, caracteristici 

culturale ĸi istorice. Evaluarea patrimoniului se va face prin comparaŞie cu preŞul de v©nzare al proprietŁŞii 

comparabile, fiind efectuate ajustŁri ´n cazul ´n care patrimoniul evaluat necesitŁ lucrŁri de 

restaurare/reabilitare sau c©nd acesta face obiectul unor contracte cu prevederi restrictive; 

ῐ abordarea prin venit se utilizeazŁ ´n cazul patrimoniului construit care este capabil sŁ genereze venituri 
comerciale sau din chirii, utilizarea sa ´n acest sens fiind cea mai eficientŁ alternativŁ. Ċn evaluare se va Şine 

cont, pe l©ngŁ veniturile estimate a se obŞine, de eventualele lucrŁri de restaurare/reabilitare care pot fi necesare 

pentru darea ´n folosinŞŁ a bunului, de perioada de timp necesarŁ obŞinerii autorizaŞiilor necesare (dacŁ este 

necesarŁ autorizarea utilizŁrii comerciale a respectivului element de patrimoniu), precum ĸi de cheltuielile 

suplimentare cu prezervarea patrimoniului care survin ca urmare a introducerii/reintroducerii acestuia ´n 

circuitul economic/comercial; 

ῐ abordarea prin cost pleacŁ de la ipoteza cŁ patrimoniul cultural construit prezintŁ valoare intrinsecŁ 
(datoratŁ aspectului, anumitor caracteristici sau statutului de simbol). Valoarea sa va fi stabilitŁ Şin©nd cont de 

costul de producŞie a unei replici a elementului de patrimoniu sau, dacŁ acest lucru nu este posibil, de costul 

de realizare a unui imobil modern cu destinaŞie similarŁ. Ċn aplicarea acestei metode se va avea ´n vedere costul 

de prezervare a patrimoniului construit, precum ĸi posibilitŁŞile reduse de adaptare a sa la nevoile specifice ale 

ocupantului. DacŁ societatea opteazŁ pentru un control strict al fenomenului de poluare a mediului, a trebuit 

sŁ se specifice calitatea standard Ἠi nivelul de degradare. Deoarece criteriile care stau la baza adoptŁrii acestora 

sunt foarte diferite au apŁrut curente de opinie divergente, pornind de la  eliminarea totalŁ a efectelor de mediu 
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p©nŁ la abandonarea perimetrelor afectate ´n forma care existŁ la data sistŁrii activitŁἪii.  

Pentru o abordare unitarŁ, adepἪii economiei convenἪionale propun stabilirea unui ònivel optim de 

contaminareò, consider©nd cŁ oricŁrui proces de contaminare trebuie sŁ i se asociazŁ at©t costuri c©t Ἠi 

beneficii.[4] AceastŁ abordare apreciazŁ cŁ este foarte important sŁ fie cunoscutŁ capacitatea de refacere Ἠi/sau 

de asimilare a modificŁrilor apŁrute din motive natural-tehnice, pentru fiecare caz ´n parte, deoarece atunci 

c©nd aceastŁ capacitate este depŁἨitŁ apar efectele transformŁrii peisajului iar procesul poluŁrii poate ´ncepe 

sŁ aibŁ un sens economic, necesit©nd determinarea ònivelului optim al poluŁrii mediuluiò. 

Ruijgrok (citat de Iorgulescu ĸ.a., 2011) considerŁ cŁ valoarea economicŁ a patrimoniului cultural poate 

fi definitŁ prin nivelul de ĂbunŁstareò pe care acesta ´l genereazŁ pentru societate. Ċn stabilirea valorii 

economice a patrimoniului cultural trebuie Şinut cont cŁ acesta poate prezenta valoare de ´ntrebuinŞare 

(genereazŁ beneficii prin utilizarea sa) ĸi/sau valoare de non´ntrebuinŞare. Valoarea de non-´ntrebuinŞare se 

prezintŁ sub trei forme:  

ῐ valoarea de opŞiune (pentru indivizii care nu au vizitat respectivul sit de patrimoniu cultural, dar doresc 
sa o facŁ ´n viitor),  

ῐ valoarea de existenŞŁ (pentru indivizii care nu au vizitat situl respectiv ĸi nici nu intenŞioneazŁ sŁ o 

facŁ ´n viitor, dar care percep existenŞa sitului ca un fapt pozitiv),  

ῐ valoarea de moĸtenire (valoarea cunoĸtinŞelor transmise de patrimoniul cultural pentru beneficiul 
generaŞiilor viitoare).  

El observŁ cŁ evaluarea economicŁ a patrimoniului cultural permite utilizarea analizei cost-beneficiu la 

estimarea beneficiilor investiŞiior ´n conservarea patrimoniului ĸi a pierderilor cauzate de distrugerea 

elementelor de patrimoniu, care poate conduce la influenŞarea deciziilor economice ĸi cauzeazŁ distrugeri ale 

acestuia. 

ἧcoala rom©neascŁ contribuie la dezvoltarea acestui concept, Negrei (2004) propun©nd un model de 

determinare av©nd ca funcἪie obiectiv maximizarea bunŁstŁrii sociale, astfel : 

[B]  = [P] + [M]  (1),  

´n care, 

[B]  reprezintŁ bunŁstarea socialŁ, respectiv valoarea lucrŁrilor, bunurilor Ἠi serviciilor productive [P] 

(producѿia) ĸi asociate mediului [M].[4]  

 

Analiz©nd relaἪia (1) se poate observa cŁ, situaἪia idealŁ o reprezintŁ o producἪie P1 care nu eliminŁ 

poluanἪi Ἠi genereazŁ efecte de mediu M1 fŁrŁ cheltuieli de protecἪia mediului (nule). 

Astfel, putem scrie: 

[P1] - [P] = [C] (2), 

Ἠi 

[M1] - [M]  = [D]  (3), 

´n care, 

[C] reprezintŁ costul de control sau valoarea mijloacelor folosite pentru combaterea poluŁrii, iar [D] 

reprezintŁ daunele de mediu, provocate de poluare.[4] 

 

[Bo] = {[P1] - [P]}  + {[M 1] - [M]}  = [C] + [D]  (4), 

´n care, 

[Bo] reprezintŁ bunŁstarea optimŁ obἪinutŁ prin minimizarea costurilor totale (mijloace Ἠi daune). 

Ċn aceste condiŞii, identificarea punctului optim al bunŁstŁrii sociale a peisajului presupune evaluarea: 

ῐ costurilor de control, ca investiἪii Ἠi mijloacele necesare controlului mediului, Ἠi 

ῐ daunelor de mediu, ca pierderea/deteriorarea aptitudinilor peisajului de a produce. 

Concluzii 

Evaluarea proiectelor de investiŞie ´n patrimoniul cultural ridicŁ douŁ probleme importante: 

ῐ efectele economice ale acestor investiŞii se manifestŁ at©t pe termen scurt, c©t ĸi pe termen lung, fiind 
dificil de cuantificat, trebuind sŁ ŞinŁ cont de toate efectele economice ale proiectului (fie ele pozitive ori 

negative) prin comparaŞie cu variante alternative; 

ῐ nu existŁ o metodŁ universalŁ care sŁ rŁspundŁ la toate cerinŞele de evaluare a patrimoniului cultural, 
valoarea de non´ntrebuinŞare dovedindu-se dificil de estimat.  

Valorificarea economicŁ a peisajului industrial, ca parte a peisajului geografic, prezintŁ ´ncŁ multe 

probleme nerezolvate care necesitŁ continuarea cercetŁrilor ´n domeniu, deoarece logica unei dezvoltŁri 



ĂEconomic growth in conditions of globalizytion: welfare and social inclusionò                                      Volume I  

 

63 

 

 

economice durabile a societŁἪii umane ne conduce cŁtre stabilirea unui punct de echilibru ´ntre costuri Ἠi 

beneficii, respectiv cŁtre stabilirea unui nivel admisibil al afectŁrii peisajului, ca depozitar al bunurilor de 

patrimoniu, prin acceptarea realitŁἪii cŁ unele activitŁἪi agricole ori industriale (ex. mineritul, siderurgia, 

energia Ἠ.a.) creazŁ inevitabil inaptitudini ´n peisajul industrial, asimilate simplist poluŁrii de mediu. 

Ċn concluzie, opŞiunea industrialŁ rŁm©ne opἪiunea economicŁ majorŁ pentru orice societate bazatŁ pe 

dezvoltarea durabilŁ ĸi justeŞea distribuŞiei intertemporale, de care trebuie sŁ se ŞinŁ seama ´n luarea deciziilor 

de amenajarea teritoriului ĸi ecologia peisajelor industriale. 
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PREVIZIUNEA PRODUSUL UI INTERN BRUT  

 ĊN BAZA LANŝURILOR MARKOV  
 

Elvira NAVALÒ, doctor ´n informaticŁ, cercetŁtor ĸtiinŞific coordonator, 

Institutul de MatematicŁ ĸi InformaticŁ ñVladimir Andrunachieviciò, 

Republica Moldova 
 

The main goal of this note consists in realizing an attempt of Markov chain applying to Gross Domestic 

Product (GDP) forecasting. Based on GDP dynamics for years 1995-2015 statistics there has been constructed 

diagonal transition matrix. Eigenvalue finding problem was solved. For the examined  economic data. GDP 

forecasting has been perfected. 

Keywords: Markov chain, transition matrix, forecasting, eigenvalues.  
 

Obiectivul princip al acestor notiŞe constŁ ´n cercarea aplicŁrii lanŞurilor Markov la soluŞionarea problemei 

de previziune a Produsului Intern Brut (PIB). BŁz©ndu-se pe date statistice privitor la PIB pentru anii 1995-2015 

s-a reuĸit construirea matricei diagonale de tranziŞie. A fost soluŞionatŁ problema determinŁirii valorilor proprii. 

Au fost obŞinute previziunile PIB. 

Keywords: LanŞuri Markov, matricea de tranziŞie, previziune, valori proprii. 
 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ ʟʘʤʝʪʦʢ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʧʝʡ ʄʘʨʢʦʚʘ ʢ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ɺʘʣʦʚʦʛʦ ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʇʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ). ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ɺɺʇ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1995-2015, ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ. ɹʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʠʩʝʣ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. ɹʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ɺɺʇ. 

Keywords: ʎʝʧʠ ʄʘʨʢʦʚʘ, ʧʝʨʝʭʦʜʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʠʩʣʘ. 
 

JEL Classification: C 61, C68. 

UDC: 339.5(478)/519.8 

Introducere. Prezenta lucrare reprezintŁ o ´ncercare de a aplica teoria lanŞurilor Markov la soluŞionarea 

problemei previziunii Produsului Intern Brut (PIB) pe termen mediu. Ċn acest scop a fost utilizatŁ informaŞia 

statisticŁ privitor la evoluŞia PIB pe perioada anilor 1995-2015. Ċn baza acestor date, colectate din cinci ´n cinci ani, 

s-a construit un lanŞ Markov ĸi matricea de tranziŞie corespunzŁtoare. Un algoritm iterativ ´n trei etape, av©nd la 

bazŁ modificŁrile structurale ale matricei iniŞiale de ordinul cinci a  fost aplicat. Matricea de tranziŞie obŞinutŁ 

reprezintŁ o matrice diagonalŁ. Fiecare element al acestei matrice este, nu alt ceva dec©t, numŁrul propriu, cel mai 

mare numŁr propriu  fiind egal cu cheltuielile materiale intermediare de producere. Ċn final matricea de tranziŞie 

obŞinutŁ a fost folositŁ ´n scopul de previziune. 

Gradul abordŁrii ĸtiinŞifice Ἠi reflectarea ´n literatura de specialitate. Problema aplicŁrii aparatului 

lanŞurilor Markov ´n vedere pronosticŁrii ĸi examinŁrii stabilitŁŞii economice este pe larg cercetatŁ la nivel 

internaŞional [1-4,6], ´n ŞarŁ fiind cercetatŁ mai puŞin [5]. 

Surse de date ĸi metode utilizate. La soluŞionarea problemei formulate au fost utilizate date prezentate de 

Biroul NaŞional de StatisticŁ [7],  Banca de date statistice, compartimentul: Statistica economicŁ. La pronosticarea 

PIB s-a apelat la metoda modificŁrilor structurale ´n baza lanŞurilor Markov. Metoda iterativŁ ´n trei etape a fost 

realizatŁ ´n Excel. 

Formularea problemei ĸi rezultatele obŞinute.  

Se examineazŁ cinci ramuri agregate, din cinci ´n cinci ani, pe perioada 1995-2015. Ramurile agregate sunt: A 

- Agricultura, silvicultura ĸi pescuit; C - Industria prelucrŁtoare; G - ComerŞ cu ridicata ĸi cu amŁnuntul; ´ntreŞinerea ĸi 

repararea autovehiculelor ĸi a motocicletelor; K - ActivitŁŞi financiare ĸi de asigurŁri; Alte ï restul ramurilor ne incluse 

´n cele enumerate. Matricea 5x5 descrie structura Produsului Intern Brut (PIB)  ´n conformitate cu ramurile examinate. 

Ċn ea suma dupŁ linii este egalŁ cu o unitate. iar suma dupŁ coloanŁ depŁĸeĸte cu mult o unitate. Admitem cŁ fiecare 

an ´n studiu se referŁ la o stare ´n care se aflŁ la moment sistemul economic. Din literatura de specialitate [1-3] este 

bine cunoscut faptul cŁ ´ntr-un lanŞ Markov matricea de tranziŞie este de natura cŁ toate elementele ei sunt mai mici 

dec©t unu, iar suma dupŁ coloane este strict egalŁ cu o unitate. Prin urmare, obiectivul de bazŁ se referŁ la transformarea 

matricei date ´ntr-o matrice de tranziŞie care ulterior se va folosi la efectuarea prognozei PIB. Vom continua cu afiĸarea 

datelor statistice iniŞiale ca apoi sŁ urmŁm metoda iterativŁ bazatŁ pe lanŞurile Markov. 
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Tabelul 1. Structura ramurilor agregate ´n PIB. Date statistice 

Ani A C G K Alt   

1995 0,2931 0,2230 0,0800 0,0370 0,3670 1,0001 

2000 0,2540 0,1400 0,1251 0,0530 0,4280 1,0001 

2005 0,1640 0,1310 0,1040 0,0460 0,5550 1,0000 

2010 0,1200 0,1020 0,1280 0,0570 0,5930 1,0000 

2015 0,1220 0,1190 0,1370 0,0640 0,5580 1,0000 

 

Av©nd la dispoziŞie datele iniŞiale, se va trece la efectuarea procedeului de construire a matricei de tranziŞie. 

Ċn acest scop va fi folosit un algoritm iterative ´n trei etape. Se va ´ncepe cu prima etapŁ. Prima etapŁ este constituitŁ 

din cinci sub etape ï a) - d). La sub etapa a) se comparŁ douŁ linii corespunzŁtoare anilor 1995-2000 iar pe poziŞiile 

A,C,G,K, Alt  se plaseazŁ minimurile dintre valorile pe liniile examinate. Ċn timp ce pe coloana anului 1995 se 

plaseazŁ suma pe liniile respective, pe linia anului 2000 sunt plasate valorile iniŞiale. La sub etapa b)  se comparŁ 

anul 2005 cu anul 2000, mai exact valorile anului 2005 cu valorile anului 2000, select©ndu-se pe poziŞia respectivŁ 

minimul dintre douŁ valori pe liniile ´n examinare. Apoi se comparŁ valorile anului 2010 cu valorile anului 2005, 

urm©nd acelaĸi procedeu, ķi la ultima sub etapŁ d) se comparŁ valorile de pe linia anului 2015 cu valori de pe linia 

anului 2010, poziŞion©nd pe linia respectivŁ (ale anului 2015) valorile minimale dintre cele douŁ linii examinate. 

Aici prima etapŁ se finalizeazŁ ĸi se trece la etapa a doua, constituitŁ dintr-o singurŁ sub etapŁ. 

 

Tabelul 2. Calcularea matricei normate 

I etapŁ  A C G K Alt  1995 

a) A 0,254    0,0391 0,293 

 C  0,14   0,083 0,223 

 G   0,08  0 0,080 

 K    0,037 0 0,037 

 Alt      0,367 0,367 

 2000 0,254 0,140 0,125 0,053 0,428 1,0001 

       1,0001 

b)  A C G K Alt  2000 

 A 0,164    0,1 0,254 

 C  0,131   0,0 0,140 

 G   0,104  0,125 0,125 

 K    0,046 5,3 0,053 

 Alt      0,428 0,428 

 2005 0,164 0,131 0,104 0,046 0,555 1,000 

        

c)  A C G K Alt  2005 

 A 0,12    0,044 0,164 

 C  0,102   0,029 0,131 

 G   0,104  0 0,104 

 K    0,046 0 0,046 

 Alt      0,555 0,555 

 2010 0,120 0,102 0,128 0,057 0,593 1 

        

d)  A C G K Alt  2010 

 A 0,12    0 0,120 

 C  0,102   0 0,102 

 G   0,128  0 0,128 

 K    0,057 0 0,057 

 Alt      0,593 0,593 

 2015 0,122 0,119 0,137 0,064 0,558 1 
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Etapa a doua se reduce la ´nsumarea tuturor valorilor pe coloanele obŞinute la toate sub etapele din prima 

etapŁ. Ċn atare mod obŞin©ndu-se o nouŁ matrice care urmeazŁ 

 

II etapŁ  A C G K Alt  Suma pe linie 

 A 0,658    0,183 0,831 

 C  0,475   0,121 0,596 

 G   0,416  0,125 0,541 

 K    0,186 1,900 2,086 

 Alt      1,943 1,943 

 

La a  treia etapŁ fiecare element de pe linie este ´mpŁrŞit la suma de pe linii, astfel obŞin©ndu-se o matrice 

normatŁ la o unitate.  

 

A C G K Alt   

0,792 0,000 0,000 0,000 0,208 1,00 

0,000 0,797 0,000 0,000 0,203 1,00 

0,000 0,000 0,769 0,000 0,231 1,00 

0,000 0,000 0,000 0,089 0,911 1,00 

0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 1,00 

  

Ċn final, s-a reuĸit obŞinerea unei matrice diagonalŁ normatŁ la unitate, suma pe linii a cŁruia este egalŁ 

cu unu. Deci avem o matrice toate elementele cŁreia sunt mai mici ca unu, reprezent©nd cinci stŁri ale unui 

lanŞ Markov cu o singurŁ stare de saturaŞie ï starea care corespunde liniei a cincea. Ca sŁ obŞinem matricea de 

tranziŞie, matricea normatŁ va fi transponatŁ ĸi matricea nouŁ va ´ndestula tuturor  rigorilor unei matrice de 

tranziŞie, suma pe coloanŁ  fiind  egalŁ cu unu si toate elementele ei fiind mai mici ca unu. 

 

Tabelul 3. Matricea de tranziŞie P  

A C G K Alt  

0,792 0,000 0,000 0,000 0,000 

0,000 0,797 0,000 0,000 0,000 

0,000 0,000 0,769 0,000 0,000 

0,000 0,000 0,000 0,089 0,000 

0,208 0,203 0,231 0,911 1,000 

 

Sunt cunoscute afirmaŞiile cu privire la valorile proprii ale matricei. Valoarea dominantŁ propriel a 

unei matrice diagonale satisface condiŞiile 10, <<ll ; ´n cazul ´n care un element al matricei iniŞiale creĸte, 

creĸte ĸi valoarea proprie dominantŁ ĸi valoarea respectivŁ se micĸoreazŁ atunci c©nd careva element al 

matricei ´n examinare diminueazŁ. Valoarea proprie ceea mai mare, egalŁ cu o unitate ´n cazul de faŞŁ, 

caracterizeazŁ starea de saturaŞie, ´n care respectiva valoare proprie este egalŁ cu zero.  Cu alte cuvinte, 

surplusul net este egal cu zero, ceea ce ´nseamnŁ cŁ produsul intermediar este egal cu producŞia fabricatŁ. 

 

Tabelul 4. Structura previziunii pentru anul 2020 

  2015 2020 

A 0,12200 0,09659 

C 0,11900 0,09484 

G 0,13700 0,10533 

K 0,06400 0,00571 

Alt  0,55800 0,69754 
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Previziunea se obŞine ´n conformitate cu formula 
20152020

PIBPPIB ³= . Aici P  este matricea 

diagonalŁ de tranziŞie, obŞinutŁ ´n rezultatul aplicŁrii metodei iterative a modificŁrilor structurale.  Rezultatele 

previziunii demonstreazŁ cŁ cota parte a Agriculturii, silviculturii ĸi pescuitului va diminua de la 0,12 p©nŁ la 

0,096, circa 2,4%; la fel ĸi cota parte a Industriei prelucrŁtoare va scade de la 0,119 p©nŁ la 0,0948, circa 1,7%;  

ĸi cota parte a ComerŞului cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, ´ntreŞinerea ĸi repararea autovehiculelor ĸi a 

motocicletelor va descreĸte de la 0,137 p©nŁ la 0,105, circa 3,2%;; vor diminua ĸi cota parte a ActivitŁŞilor 

financiare ĸi de asigurŁri de la 0,064 la 0,0057, circa 5,8%; ´n schimb cota parte ce-i revine Altor va spori de 

la 0,558 la 0,6975, circa 13,95%. 

Concluzii 

Ċn prezentul articol a fost cercetatŁ problema aplicŁrii metodei iterative privitor la modificŁrile 

structurale a evoluŞiei Produsului Intern Brut din cinci ´n cinci ani pe perioada 2005-2015. Aplic©nd metoda 

iterativŁ nominalizatŁ s-a reuĸit construirea unei matrice diagonale de tranziŞie. Matricea are proprietŁŞile cŁ 

suma elementelor pe coloanŁ este egalŁ cu unu, iar matricea corespunde unui lanŞ Markov cu o singurŁ stare 

de saturaŞie. Elementele de pe diagonalŁ reprezintŁ valorile proprii ale matricei iniŞiale, reflect©nd valorile 

consumului intermediar al ramurilor respective. Folosind matricea de tranziŞie obŞinutŁ s-a calculat valorile 

pronosticului pentru anul 2020 ´n structura ramurilor examinate. Previziunea Produsului Intern Brut pentru 

anul 2020 sugerea schimbŁri structurale ĸi anume: diminuarea producerii pentru ramurile agregate A.C,G,K ĸi 

sporirea volumului de producŞie ´n Alte ramuri. 
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MODEL TRIMESTRIAL DE PROGNOZŀ A PIB-ULUI REPUBLICII MOLDOVA  
 

Zinovia TOACŀÒ, dr., sc. resear.coord.  

Institutul Naѿional de CercetŁri Economice, Republica Moldova 

Denis VĊNTUÒ, sc. resear.  

Institutul Naѿional de CercetŁri Economice, Republica Moldova 

 

Scopul prezentei  lucrŁri este descrierea unui model de prognozŁ trimestrialŁ a PIB-ului, categorii de 

utilizŁri, ´n corespundere cu prioritŁѿile de dezvoltare ale Republicii Moldova pe termen mediu. 

Atingerea scopului propus au impus trasarea unor sarcini, ´ntre care: 

- Abordarea conceptualŁ a seriilor de timp, cu referire la utilizarea tehnicii ARIMA pentru estimarea 
seriei cronologice; 

- Analiza economicŁ a PIB-ului pe categorii de utilizŁri; 

- Studierea seriilor de timp prin metoda indicilor a ritmului de creѽtere a indicatorilor incluѽi ´n 

analizŁ, structura, grad de influenѿŁ; 

- Prognoza PIB-ului pe categoriilor de utilizŁri ѽi resurse, pentru perioadŁ 2019-2020. 

Tehnici de prognozare: 

- Utilizarea tehnicii ARIMA; 

- Utilizarea pachetului econometric Eviews pentru estimarea ѽi elaborarea modelului 

macroeconometric. 

AbordŁrile ѽtiinѿifice ѽi metodologice descrise ´n prezenta lucrare vor servi ´n calitate de suport ѽtiinѿific  

´n procesul elaborŁrii scenariilor de evoluѿie economicŁ. 

Metodele de cercetare folosite de autori include identificarea trendului de dezvoltare economicŁ, 

analiza diagnostic, prognozŁ economicŁ fundamentatŁ ѽtiinѿific, tehnica ARIMA, analiza regresionalŁ a 

seriilor de timp. 

Cuvinte-cheie: prognozŁ, ARIMA, produs intern brut, test Student, Jarque-Bera, Fischer. 

 

The purpose of the present paper is to describe a model of quarterly GDP forecast, categories of uses, 

in accordance with the development priorities of the Republic of Moldova in the medium term. 

The achievement of the main purpose requires to draw up the tasks, among which: 

- Conceptual approach of time series, with reference to the use of ARIMA technique for estimating the 

time series; 

- Economic analysis of the categories of uses, subcomponents of GDP; 

- Studying time series, using method of indices, where the following indicators were used as: growth 

rate, structure, degree of influence and influence; 

- Forecast of categories of uses, for the same reference period 2019-2020 

Actuality of the research 

- Use of the ARIMA technique; 

- Using econometric package Eviews for estimating and developing the macroeconometric model. 

Scientific and methodological approaches described in this paper will serve as scientific support for the 

Ministry of Economy in the process of developing their own economic scenarios and forecasting options. 

Research methods: identifying trends in economic development; diagnostic analysis; economic 

forecasts scientifically substantiated, ARIMA methods, regression analysis of time series. 

Key word: forecast, ARIMA, general domestic product, Student test, Jarque-Bera, Fischer. 

 

JEL Classification: C10, C22, E27. 

 

Introducere. Dezvoltarea continuŁ Ἠi dinamicŁ a ἨtiinἪei economice, sub aspectul progresului 

tehnologic, modificare substanἪialŁ a legŁturilor Ἠi interdependenἪelor dintre producἪie, repartiἪie, circulaἪie Ἠi 

consum, ceea ce prin studierea simplŁ a unei serii de date face dificilŁ ´nἪelegerea Ἠi explicarea fenomenelor 

economice. 

                                                 
Ò Zinovia TOACŀ, ztoaca@gmail.com 
Ò Denis VĊNTU, denis.vintu@ince.md 
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Prin urmare, se nuanἪeazŁ din ce ´n ce mai mult necesitatea elaborŁrii unor tehnici noi de investigarea care ar 

permite cu o mai mare claritate, creἨterea eficienἪei metodelor aplicative cum sunt, metodele statistico-matematice, 

tehnici descriptive, chestionare etc. Econometria este ἨtiinἪa care ´nglobeazŁ prin integrare teoria economicŁ, 

matematica Ἠi statistica, ´n intervale unde interpretarea rezultatelor include elemente de risc Ἠi incertitudine.  

Scopul lucrŁrii este elaborarea unui model econometric de previziune, pe fundamentul teoriei 

economice, unde se va estima Ἠi prognoza produsul intern brut al Republicii Moldova. Ċn calitate de date 

iniἪiale va servi seria valorilor trimestriale ale PIB pentru anii 1995-2018 (preἪuri medii ale anului 2010). 

Autorii au considerat necesarŁ utilizarea unei serii exprimatŁ ´n preἪuri constante, lipsitŁ astfel de efectul 

inflaŞiei, ´ntruc©t este important sŁ se releve evoluἪia realŁ  a PIB. 

Estimarea modelului. Pentru prognoza PIB -ului pe categorii de utilizŁri, a fost utilizatŁ tehnica 

ARIMA, presupune estimarea unei serii cronologice utiliz©nd modele autoregresive (AR) combinate cu 

modele cu medii mobile (MA), obἪin©nd astfel un model combinat ARMA. Ċntr-un model ARMA(p,q) se vor 

considera p-ordinul componentei autoregresive a modelului, q ï ordinul componentei mediei mobile a 

modelului. Modelul ARMA(p,q) are forma: 

 

ὣ • •ὣ •ὣ Ễ •ὣ ‐ ‐‫ ‐‫ Ễ ‐‫     (1) 

 

Modele ARMA(p,q) pot descrie evoluἪia unui spectru foarte larg de serii cronologice staἪionare, acest 

model oferind  o prognozŁ ce va depinde at©t de valorile curente Ἠi trecute ale variabile Y, c©t Ἠi de valorile 

curente Ἠi trecute ale erorii de prognozŁ Ὡ. 

Modelul extins ARIMA(k,d,m) este utilizat la prognozarea seriilor de timp non-staἪionare (cu trend), 

unde d este ordinul integrŁrii seriei. Integrarea este operaἪia de obἪinere a diferenἪelor ´ntre valorile consecutive 

ale seriei. DacŁ o serie prezintŁ un trend aproximativ liniar, prin calcularea diferenἪelor de ordinul ´nt©i se 

obἪine o serie staἪionarŁ. StaἪionarizarea este o precondiἪie a aplicŁrii modelului ARMA(p,q). Un model care 

presupune mai ´nt©i calcularea diferenἪelor de ordinul ´nt©i Ἠi apoi aplicarea unui model ARMA(p,q) este un 

model ARIMA(p,1,q) Ἠi va arŁta astfel: 

 

Ўὣ • •Ўὣ •Ўὣ Ễ •Ўὣ ‐ ‐‫ ‐‫ Ễ ‐‫            (2) 

Ўὣ ὣ ὣ                                                                    (3) 

Mai jos este afiἨatŁ dinamica seriilor empirice, care vor servi drept date primare pentru modelele de 

prognozŁ.  

Figura  1. EvoluἪia trimestrialŁ a consumului gospodŁriilor populaἪiei, mii lei 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

ĊnἪelegerea consumului gospodŁriilor populaἪiei presupune ´nἪelegerea comportamentului uman. Cei 

mai importanἪi factori care au influenἪat creἨterea consumului ´n ultima perioadŁ sunt veniturile cresc©nde, 

globalizarea economicŁ Ἠi creἨterea importurilor, salturile ´n progresul tehnologic (cum ar fi internetul Ἠi 

telefonia mobilŁ), scŁderea numŁrului de membri ai familiilor, ´mbŁtr©nirea populaἪiei etc.  

Consumul de bunuri Ἠi servicii ca parte din consumul final al gospodŁriilor populaἪiei reprezintŁ un 

factor important al utilizŁrii resurselor ἪŁrii Ἠi prin urmare impactul este semnificativ. Un rol ´nsemnat ´n 
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creἨterea consumului ´l reprezintŁ comerἪul de bunuri Ἠi servicii, dar Ἠi comunicaἪiile, ponderea cŁrora ´n PIB 

este de 14,8%, respectiv 10,1%. ĊmpreunŁ cu transporturile, comunicaἪiile, au generat 13,4% din creἨterea 

anualŁ a PIB-ului din 2018. Doar comerἪul a  avut un factor de influenἪŁ mai mare, asupra creἨterii economice 

anuale, respectiv 22,8%. .Aceste douŁ poziἪii reprezintŁ pilonii creἨterii consumului gospodŁriilor populaἪiei 

care din ce ´n ce mai mult se regŁsesc ´n consumul de alimente Ἠi bŁuturi, transport, utilizarea spaἪiilor locative 

Ἠi a mijloacelor care asigurŁ mobilitate. De unde reiese, o necesitate stringentŁ de reducere a acestor efecte, 

care nu ´ncurajeazŁ c©Ἠtiguri suplimentare datorate tehnologiilor Ἠi proceselor de producἪie superioarŁ. 

GospodŁriile cheltuiesc aproape de 6 ori mai mult dec©t sectorul guvernamental. Se cumpŁrŁ din ce ´n 

ce mai mult aparate electrice Ἠi electronice (cum ar fi televizoare, calculatoare de tip desktop Ἠi laptop-uri, 

telefoane mobile Ἠi aparate de bucŁtŁrie). CreἨterea volumului de energie electricŁ de asemenea influenἪeazŁ 

consumul. CreἨterea preἪurilor datorate scumpirii energiei electrice genereazŁ o influenἪŁ considerabilŁ asupra 

bunŁstŁrii oamenilor. Mai mult dec©t preἪurile la mŁrfurile de primŁ necesitate, ´n primul r©nd produsele 

alimentare, influenἪeazŁ considerabil  

consumul. 

 

 

Figura  2. EvoluἪia trimestrialŁ a consumului administraἪiei publice, mii lei 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

Consumul public de asemenea genereazŁ creἨteri importante, dar nu cu ritmuri asemenea consumului 

gospodŁriilor populaἪiei. Ċn timp ce evoluἪia consumului gospodŁriilor populaἪiei este una vizibil oscilatorie 

sezonier, ´n cazul consumului public acesta descrie ´n primul r©nd o tendinἪŁ ascendentŁ, combinatŁ cu 

fluctuaἪiile sezoniere. Istoric, tendinἪa a suportat fr©nturi de linie ´n perioada crizei din 1998-1999 din Rusia Ἠi 

criza economicŁ internaἪionalŁ din 2008-2009. Pentru includerea acestor influenἪe ´n modelul de prognozŁ a 

fost creatŁ variabila dummy cŁreia i s-au atribuit valori unitare ´n perioadele respective. 

Figura  3. EvoluἪia trimestrialŁ a consumului instituἪiilor  

fŁrŁ scop lucrativ ´n serviciul gospodŁriilor populaἪiei 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 
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Seria CIFSL, consumul final a instituἪiilor fŁrŁ scop lucrativ, care reprezintŁ de fapt cheltuielile 

pentru procurarea bunurilor Ἠi serviciilor ´n vederea furnizŁrii lor gratis gospodŁriilor populaἪiei cu titlu 

de transferuri sociale ´n naturŁ. Acest indicator a avut o tendinἪŁ ascendentŁ, ´n ultimul an, o creἨtere de 

4% ´n 2018, faἪŁ de 1% ´n 2017. Ċn structurŁ, ponderea acesteia nu s-a schimbat de-a lungul ultimilor ani, 

rŁm©n©nd ´n jurul la 2%. C©t priveἨte caracterul sezonier a seriei, aceasta prezintŁ fluctuaἪii puternice. Ca 

Ἠi ´n cazul seriilor precedente s-a optat pentru variabila dummy, cŁreia i s-a dat valoarea unitara pentru 

2010T4, atunci c©nd s-a ´nregistrat  creἨtere semnificativŁ de 9,2%. 

Formarea brutŁ de capital reprezintŁ achiziἪiile efectuate de cŁtre producŁtorii rezidenἪi, din care se 

reduc cedŁrile de active fixe. Activele fixe includ bunurile durabile utilizate pentru o perioadŁ 

´ndelungatŁ- de cel puἪin un an-´n cadrul procesului de producἪie, precum Ἠi anumite active necorporale 

(ca de exemplu software pentru computere Ἠi baze de date). Av©nd ´n vedere graficul seriei FBCF, analiza 

dinamicii, structurii, ritmului de creἨtere, grad de influenἪŁ, reprezintŁ o relevanἪŁ deosebitŁ pentru 

estimarea decalajelor pe care le ´nregistreazŁ Ἢara noastrŁ faἪŁ de celelalte ἪŁri europene. Astfel se observŁ, 

cŁ ´ncep©nd cu 2009, pe fondul scŁderii economice de 6% Ἠi a stŁrii de incertitudine instalate ´n contextul 

crizei, formarea medie brutŁ de capital fix s-a diminuat semnificativ ca pondere din PIB de la 30% la o 

medie de 24% ´n perioada 2010-2018. Aceasta poate fi explicat prin procesele de reformare a sistemului 

de ajustarea bilanἪierŁ ´n sectorul privat, iniἪiate ´n perioada post crizŁ, urmate de anumite mŁsuri menite 

sŁ ´nŁspreascŁ condiἪiilor de creditare. Trebuie menἪionat cŁ la nivel UE-28 acest indicator se aflŁ ´n justul 

valorii de 20%. PerformanἪa acestui indicator poate fi datŁ Ἠi de prognozele pe care le elaboreazŁ 

instituἪiile de cercetare c©t Ἠi Ministerul Economiei Ἠi Infrastructurii, fiind susἪinutŁ Ἠi de finanἪarea 

externŁ a ἪŁrii. Ċn plus, activitatea investiἪionalŁ poate avea efect pozitiv Ἠi asupra convergenἪei reale, ´n 

contextul Acordului de Liber Schimb Aprofundat Ἠi CuprinzŁtor dintre RM Ἠi UE. Practica ne aratŁ, cŁ 

deἨi provin din surse diferite, investiἪiile publice si private sunt puternic interconectate, ´n sensul cŁ 

primele pot avea efect potenἪator Ἠi multiplicator asupra investiἪiilor private, sau un rol complementar, 

intervenind atunci c©nd oferta celor din urmŁ este insuficientŁ (Allain-Dupr® et al., 2012).  

 

 

Figura  4. EvoluἪia trimestrialŁ a formŁrii brute de capital fix 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

Exportul, prezintŁ o serie marcatŁ de trend ascendent Ἠi de oscilaἪii sezoniere infraanuale. Pentru 

atenuarea Ἠocului crizei din 2008-2009 s-a creat variabila dummy d_expo, cu valori unitare pentru momentele 

de timp 2009T1. Un rol ´nsemnat ´n generarea exporturilor l-a jucat agricultura, care este puternic dependentŁ 

de factorul climateric, ceea ce o face sensibilŁ Ἠi greu de estimat. Graficul relevŁ prezenἪa trendului ascendent, 

c©t Ἠi oscilaἪiile sezoniere trimestriale, influenἪe ce vor fi luate ´n considerare la elaborarea modelului de 

prognozŁ 
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Figura  5. EvoluἪia trimestrialŁ a exportului 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

Seria IMPORT urmeazŁ un trend ascendent Ἠi oscilaἪii sezoniere de la un trimestru la altul, fiind marcatŁ 

de asemenea de Ἠocul crizei din 2008. Ca Ἠi ´n cazul exporturilor a fost creatŁ variabila instrumentalŁ d_imp 

cu valori unitare ´n perioada 2009T1:2019T1. ExplicaἪia creἨterilor substanἪiale a importurilor din ultima 

perioadŁ constŁ ´n stimularea consumului intern. CreἨterea salarialŁ din ultima perioadŁ de asemenea constitue 

argument puternic ´n explicaἪia caracterului ascendent. 

Figura  6. EvoluἪia trimestrialŁ a importului 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

Validarea modelelor econometrice O serie de timp se considerŁ ajustatŁ calitativ atunci c©nd 

reziduurile modelului urmeazŁ un proces de zgomot alb ‐, adicŁ descriu un proces staἪionar, sunt independente 
Ἠi supuse aceleiaἨi legi ὔπȟ„ . Pentru ajustarea factorului sezonier au fost folosite variabilele dummy D01, 

D02 Ἠi D03, unde valori unitare sunt la trimestrelor corespunzŁtoare. 

Ulterior, modelul adecvat trebuie sŁ fie testat ´n primul r©nd la semnificaἪia estimatorilor Ἠi la 

verosimilitatea modelului. 

Testul Student pentru verificarea semnificaἪiei estimatorilor. 

Media estimatorului fiecŁrui parametru, ´n ipoteza unei estimaἪii nedistorsionate, este mŁrimea reala a 

parametrului. VarianἪa estimatorului fiecŁrui parametru, ´n cazul unei estimaἪii eficiente, depinde de 

´mprŁἨtierea variabilei aleatoare si de ´mprŁἨtierea valorilor variabilelor factoriale. Estimatorii modelului pot 

fi consideraἪi ca fiind semnificativ diferiἪi de zero, cu un prag de semnificaἪie Ŭ, dacŁ se verificŁ relaἪiile: 
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ȿ ȿ
 Ƞ

                                                                      (4) 

 

unde:   ὸ  - statistica tcalculat 

Ὓ  - ecartul-tip al coeficientului de regresie ‌ 

ὸȠ - statistica t preluatŁ din tabelul repartiἪiei Student pentru riscul erorii Ŭ Ἠi ὲ Ὥ grade de libertate. 

Testul F-Fischer-Snedecor. Testarea verosimilitŁἪi modelului 

Se stabileἨte ipoteza nulŁ (Ὄ), conform cŁreia ´mprŁἨtierea valorilor ajustate ale variabilei rezultative 
(ώ) datoritŁ factorilor de influenἪŁ nu diferŁ semnificativ de ´mprŁἨtierea aceloraἨi valori datoritŁ ´nt©mplŁrii. 

AceastŁ ipotezŁ presupune, de fapt, cŁ modelul este irelevant. RepartiἪia pe baza cŁreia se efectueazŁ acest test 

este cea cunoscutŁ sub numele Fisher-Snedecor. 

Modelul este valid, dacŁ valoarea statisticii calculate Fc este superioarŁ valorii tabelate ὊθȠ Ƞ Ƞ. 

 

Ὂ
ϳ

ϳ
 ὊθȠ Ƞ Ƞ                                                                                  (5) 

 

unde   Ὂ ï statistica F calculatŁ; 

ὠ  - varianἪa explicatŁ de regresie; 

ὠ  - varianἪa rezidualŁ; 

i ï numŁrul coeficienἪilor de regresie; 

n-  numŁrul observaἪiilor eἨantionului; 

ὊθȠ Ƞ Ƞ - statistica F tabelatŁ, cu riscul erorii Ŭ Ἠi  Ὥ ρȠὲ Ὥ grade de libertate; 

Pentru modele adecvate obἪinute se vor aplica un Ἠir de teste asupra rezidiului: 

¶ Jarque-Bera 

¶ Breusch-Godfrey 

¶ FuncἪiile de autocorelare simplŁ Ἠi parἪialŁ 

 

Testul Jarque Bera (JB) testeazŁ normalitatea distribuἪiei, ´n baza abaterilor  asimetriei Ἠi kurtosi-sului 

de la valoarea lor normalŁ. 

Se considerŁ  H0 : distribuἪie normalŁ  -  skewness este egal cu zero, kurtosis este egal cu zero; 

H1 : distribuἪie anormalŁ ï skewness Ἠi kurtosis semnificativ diferite de zero. 

Statistica testului se calculeazŁ astfel: 

 

JB = Ὓ ὑ σ                                                       (6) 

unde      s - Skewness  

K - Kurtosis 

k ï numŁrul de coeficienἪi estimaἪi. 

Ċn ipoteza unei distribuἪii normale statistica Jarque-Bera este distribuitŁ c2 cu 2 grade de libertate. 

Probabilitatea ataἨatŁ testului reprezintŁ probabilitatea ca statistica Jarque-Bera sŁ fie mai mare dec©t valoarea 

observatŁ - ipoteza nulŁ. AἨadar, o probabilitate micŁ duce la respingerea ipotezei nule (de normalitate). 

Testul Breusch-Godfrey testeazŁ autocorelarea erorilor, una din ipotezele clasice a modelelor 

econometrice. Un model adecvat nu trebuie sa sufere de autocorelaἪia erorilor. Se testeazŁ dacŁ seria erorilor 

urmeazŁ regresia: 

 

ό ”ό ”ό Ễ ”ό ‐                                      (7) 

 

Statistica testului se calculeazŁ astfel: 

 

BG = ὲ ὴὙ                                                        (8) 

Unde: 

n ï numŁrul observŁrilor 

p ï numŁrul de ´nt©rzieri 
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R2- coeficientul de determinaἪie a regresiei (*) 

Se considerŁ   H0 : ” ” Ễ ” π -   ́ nseamnŁ lipsa autocorelaἪiei erorilor 

H1: cel puἪin un ” π  - erorile sunt corelate ´ntre ele 

Testul Breusch-Godfrey urmeazŁ asimptotic o distribuἪiei … cu p grade de libertate (p- numŁrul lag-

urilor). 

FuncἪia de autocorelare (FAC), notatŁ †ȟmŁsoarŁ corelaἪia seriei cu ea ´nsŁἨi, cu decalare de k 
perioade.  Formula de calcul (*) 

                                                          (9) 

 

unde: 

ώ - media seriei calculatŁ pentru n-k perioade,  

T ï numŁrul de observaἪii 

FuncἪia de autocorelaἪie parἪialŁ se aseamŁnŁ funcἪiei de autocorelaἪie simplŁ, definitŁ ca fiind calculul 

influenἪei lui ώ asupra lui ώprin eliminarea influenἪei altor variabile ώ, ώ,..., ώ. 

Ċn baza coeficienἪilor de corelaἪie simplŁ Ἠi parἪialŁ se va decide asupra prezenἪei ori lipsei staἪionaritŁἪii 

seriei. Atunci c©nd se vor analiza coeficienἪii autocorelaἪiei reziduurilor, se va decide asupra normalitŁἪii 

distribuἪiei acestora. Ċn baza corelogramei se va determina includerea componentelor AR(p) Ἠi MA(q). 

Ċnainte ca un model estimat sŁ poate fi utilizat pentru simulŁri Ἠi prognoze economice, este necesar sŁ 

fie supus unei serii de simulŁri, care va indica c©t de sigur este modelul Ἠi dacŁ poate fi folosit pentru prognoze 

economice. SimulŁrile, la care a fost supus modelul, sunt ex-post, deci, pot fi confruntate cu realitate 

economicŁ. Extrapolarea sau prognoza ex-post este o simulare ´n afara perioadei de eἨantion, dar simularea 

acoperŁ o perioadŁ istoricŁ, ´nc©t datele curente sunt disponibile pentru verificare. Perioada de simulare va 

constituia 2017T3:2019T1.  

Strict vorbind, probabilitatea obἪinerii unei valori ´n procesul de simulare, care sŁ coincidŁ cu datele 

curente pentru orice eveniment economic, este egalŁ cu zero. Aceasta ´nseamnŁ cŁ o extrapolare fŁrŁ erori se 

poate ´nt©mpla doar accidental, ceea ce ´nseamnŁ cŁ eroarea este prezentŁ ´ntotdeauna ´n extrapolare. Analiza 

atentŁ a erorilor oferŁ cele mai importante informaἪii despre performanἪa modelului ´n experimentele cu 

simularea ex-post. 

ExistŁ mai multe mŁrimi descriptive, care agregŁ erorile de-a lungul perioadei de simulare Ἠi aratŁ unele 

dintre caracteristicile lor. Pentru validarea modelului au fost utilizate mŁrimile: 

Å Eroarea medie procentualŁ absolutŁ MAPE (Mean Absolute Percentage Error) 

 

(10) 

 

Unde 

exprimŁ valoarea efectivŁ, ï valoarea prognozatŁ, T ï numŁrul perioadelor simulate. Acest 

indicator caracterizeazŁ exactitatea relativŁ a prognozei. MŁrimea MAPE poate fi interpretatŁ conform 

tabelului 1. 

 

Tabelul 1. Interpretarea coeficientului MAPE 

MAPE Interpretarea 

<10 exactitate ´naltŁ 

10-20 exactitate bunŁ 

20-50 exactitate satisfŁcŁtoare 

>50 exactitate nesatisfŁcŁtoare. 
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Å RŁdŁcina pŁtraticŁ medie procentualŁ a erorii RMSPE (Root Mean Square Percentage Error) 

 

(11) 

 

Scopul lui MAPE sau RMSPE este de a exprima fiecare eroare ca procent al valorilor curente ale lui 

, pentru a compara erorile dintre diferite variabile. De asemenea, permite comparaἪii ale erorilor ´ntre 

diferite modele. 

Å Coeficientul de inegalitate Theil 

 

(12) 

 

Coeficientul U1 este ales astfel, ´nc©t sŁ normalizeze valoarea dintre 0 Ἠi 1.  

Pentru o prognozŁ idealŁ U1=0, iar ´n cazul opus U1=1. O valoare scŁzutŁ a lui U1 indicŁ o prognozŁ 

ĂprecisŁò(Tabelul 2).  

 

Tabelul 2. Valorile criteriilor de validare a modelelor econometrice 

  

Consumul 

final al 

gospodŁriilor 

populaἪiei 

Consumul final 

al 

administraἪiei 

publice 

Consumul final al 

instituἪiilor fŁrŁ scop 

lucrativ in serviciul 

gospodŁriilor populaἪiei 

Formarea 

bruta de 

capital fix Export  Import  

MAPE 4,3% 6,1% 13,4% 10% 12,2% 5,1% 

RMSPE 5,4% 7% 15,2% 11,8% 12,6% 5,6% 

U1 0,03 0,03 0,09 0,07 0,06 0,03 

Sursa: ElaboratŁ de autori  

 

AἨadar, conform intervalelor optime de validare a modelelor Ἠi a criteriilor de testare a reziduurilor, se 

vor selecta urmŁtoarele modele pentru prognozŁ pentru sectoarele economice considerate: 

 

1. Consumul final al gospodŁriilor populaἪiei 

cg = 197427,3*@trend -2004125, *d_cg + 0,996198* ar(4)  + 0,464352* ma(1) 

2. Consumul administraἪiei publice 

d(cp) = 927247,5*d4 -254660,5*c +486294,5*ar(4) +0,621948*ma(1)  0,245489*d_comna 

3. Consumul final al instituἪiilor fŁrŁ scop lucrativ in serviciul gospodŁriilor populaἪiei 

cifsl =  4433,475*@trend + 106198,1*d_cifsl + 88505,65*ma(4) + 0,931458*d4 

4. Formarea brutŁ de capital fix 

fbcf = 5377008,*c -779990,9*ar(4) +0,924174*ma(1) +0,802953*ma(2) +0,279839*d_fbcf 

5. Export 

export = 129376,1*@trend -1028940,*ar(4)+ 0,733039*ma(1)+ 0,536761*d_expo 

6. Import 

import  = -4711721,*d_imp +280268,9*@trend +0,795329*ar(4) +0,484256*ma(1) 

 

Ċn corespundere cu obiectivul prezentei lucrŁri au fost elaborate prognozele pentru fiecare sector 

economic analizat, iar ´n final s-a obἪinut valoarea prognozatŁ a PIB (Figura 7). 
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Figura  7. Reprezentarea graficŁ a VAB prognozat pe categorii de utilizŁri, mii lei 

Sursa: ElaboratŁ de autori ´n baza informaἪiei BNS 

 

Din c©te poate fi observat modelele de prognozŁ continuŁ nu doar tendinἪa indicatorilor analizaἪi, ci Ἠi 

caracterul oscilatoriu al acestora.  

Ċn tabelele de mai jos sunt afiἨate valorile absolute ale indicatorilor prognozaἪi, precum Ἠi ritmul de 

dinamicŁ a acestora faἪŁ de perioada similarŁ a anului precedent. 

 

Tabelul 3. Valorile prognozate ale PIB-ului pe categorii de utilizŁri, mii lei 

Sector 

economic 

Consumul final 

al 

gospodŁriilor 

populaἪiei 

Consumul 

final al 

administraἪie

i publice 

Consumul final al 

instituἪiilor fŁrŁ 

scop lucrativ in 

serviciul 

gospodŁriilor 

populaἪiei 

Formarea 

bruta de 

capital fix 

Export Import  PIB 

Ritmul 

de 

dinami

cŁ a 

PIB-

ului 

f.p.s.a.

p. 

Perio

ada 

de 

prog

nozŁ 

2019 

Q2 18442000 3629005 419884 4828238 13874060 21785450 23633550 3,93% 

2019 

Q3 26862780 3540080 429973 6722677 14729870 23662300 30623510 1,94% 

2019 

Q4 24702250 4040581 589626 7193606 14788430 24539510 27075050 1,51% 

2020 

Q1 19243810 3667463 495039 5124568 14540300 23278000 21422770 5,22% 

2020 

Q2 19226780 3547805 447781 4937469 14290650 23236570 24461720 3,50% 

2020 

Q3 27616300 3396224 452214 6736453 14947060 24753830 31501080 2,86% 

2020 

Q4 25464730 3961782 545153 7183654 15027680 25497580 27965800 3,29% 

Sursa: ElaboratŁ de autori 


