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COMPATIBILITATEA INVATAMANTULUI SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
CU SPATIUL EDUCATIONAL TERTIAR EUROPEAN

Mariana PRODAN, dr. in economie,
cercet. stiintific INCE

Acest articol prezintd o analizd a compatibilitdtii invdatdmdntului superior din
republica Moldova cu spatiul educational tertiar european. In acest scop s-a recurs initial
la analiza trendurilor globale din invdtdmdntul superior versus specificul educatiei
superioare europene. S-a stabilit cd subiectul invdtdmdntul superior care s-a dovedit a fi
este un factor crucial in economiile inovatoare si dezvoltarea economiilor bazate pe
cunoastere a devenit subiect de primd importantd in majoritatea tdrilor dezvoltate. In
Uniunea Europeand, invdtdmdntul tertiar este considerat factor drept vector al
mobilitdtii sociale si integrdrii. Mai mult, politicile si strategiile Uniunii Europene
subliniazd necesitatea solutiondrii problemei angajdrii tinerilor absolventi prin
interactiunea mai strdnsd intre mediul academic si mediul de afaceri.

Europenizarea sistemului de invatdmant superior din Republica Moldova a inceput
incd in anul 2005, odatd cu semnarea procesului de la Bologna. In anii care au urmat,
fnvdtdmdntul superior a suferit schimbdri profunde pentru a se deveni compatibil cu cel
european. Insd, in ultimul timp, invdtdmantul tertiar din Republica Moldova se confruntd
cu probleme serioase care i pot provoca pdnd si pieirea. O serie de factori au generat
aceastd situatie, printre care mentiondm: situatia demograficd negativd din ultimele
decenii, emigrarea masivd a cetdtenilor moldoveni in strdindtate, accesul gratuit si liber
la diverse programe internationale de educatie, granturi, burse. Una din solutiile
identificate in prezentul articol ar fi atragerea de studenti strdini proveniti din tdrile
fostei URSS, dar si din unele tdri asiatice. Totusi, pentru a atinge acest obiectiv,
universitdtile moldovenesti ar trebui sd investeascd mai mult in fortificarea cunostintelor
de limbi strdine a cadrelor didactice.

Cuvinte-cheie: invataméant superior, compatibilitate, europenizare a
invatadmantului superior

This article presents the analysis of Moldovan higher education compatibility with
the European educational space. In this perspective, an analysis of the global trends in
higher education versus the specifics of European higher education was carried out. We
have determined that higher education is a critical factor for innovation and the
development of sustainable knowledge-based economies, becoming a topic of primary
importance in the most developed countries. In the European Union, higher education is
primarily considered as a vector of social mobility and integration. Moreover, the policies
and strategies of the European Union highlight the need to solve the problem of hiring
young graduates in the workplace as well as the interaction between universities and the
business world.

The Europeanization of the higher education system in the Republic of Moldova
started in 2005, with the accession to the Bologna Process. In the years to come, higher
education has undergone profound changes in order to make it compatible with the
European higher education system. However, nowadays, higher education in the Republic
of Moldova seems to face very serious problems, with the mere risk of disappearing. There
are many factors that have generated this situation, among which the most obvious are:
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negative demographic situation of the last decades, the massive migration of Moldovan
citizen abroad, free and massive access to various foreign programs, grants, scholarships,
etc. One viable solutions for this problem could be to attract foreign students, especially
from former USSR, but also from Asian countries. However, this solution can be
considered only if Moldova higher education gets extra investment, especially those
related with teaching in foreign languages.

Key-words: higher education, compatibility, Europeanization of higher

education

Cuvantul englez "scoala" provine din limba greaca "oxoAn" (scholé), care initial
insemna "agrement". In Grecia Anticd, educatia a fost consideratd timp liber, fiind
destinata doar paturilor privilegiate. Civilizatia umana a evoluat foarte mult si astazi,
educatia, in general, si invatamantul superior, in special, nu sunt considerate ca un scop
in sine, ci ca o investitie In capitalul uman, necesara pentru a asigura venituri adecvate,
contribuind in acelasi timp la nevoile societatii. Astfel, dorinta de a obtine studii
superioare in randul tinerilor a devenit o tendinta generalizata in continua crestere.

Trenduri globale 1in {invatamantul superior versus specificul
invatamantului superior european. Este recunoscut pe scara larga ca abilitatile si
capitalul uman au devenit coloana vertebrala a prosperitatii economice si a bunastarii
sociale in sec. XXI. Dorinta natiunilor de a mentine un nivel inalt al prosperitatii aimpus
pastrarea avantajelor competitive, dezvoltarea si sustinerea unei forte de munca
calificate, mentinerea unei cercetari stiintifice competitive la nivel global, pundnd baza
imbunatatirii difuzarii cunostintelor in beneficiul societatii in ansamblu si devenind un
"bun in masa”.

In acest context, invatimantul superior reprezinta un factor critic pentru inovare
si pentru dezvoltarea capitalului uman, jucdnd un rol central In succesul si
sustenabilitatea economiei cunoasterii [1]. Prin urmare, invatamantul superior a
devenit mult mai mult important pe agendele nationale si a suferit mutatii profunde in
ultimele decenii, reprezentate inclusiv si de revizuirea recenta a politicilor
educationale la nivel tertiar ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE).

Invitiamantul superior de acum 40-50 de ani in urmd, este complet diferit de cel
de astazi. Tendintele recente au contribuit la remodelarea invatamantului universitar,
indepartandu-se de modelul "turnului de fildes" la care participa doar elita. Astazi,
institutiile de Invatamant superior sunt cu mult mai diversificate si mai aproape de
modelul unui mozaic, la care participd populatia din toate categoriile sociale. In
prezent, Invatamantul superior se caracterizeaza printr-o extindere masiva si
participare mai larga; aparitia de noi jucatori; profiluri mai diverse ale institutiilor de
invatamant superior si ale programelor destinate elevilor. Concomitent are loc:

- adaptarea mai larga si mai intensa la noile tehnologii;

- intensificarea proceselor de internationalizare;

- intensificarea concurentei din domeniul invatamantului superior;

- cresterea presiunii asupra costurilor si adoptarea noilor forme de finantare;

- cresterea si diversificarea modurilor de guvernare;

- cresterea accentului pus pe performanta, calitate si responsabilizare a

universitatilor cu privire la produsul final.
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Drept consecinta, s-a estimat ca in viitorul apropiat in tarile membre ale OCDE
circa 60% dintre tinerii adulti vor avea acces la Invatamantul superior in timpul vietii.
Previziunile efectuate la nivelul aceleiasi organizatii internationale indica faptul ca
numarul studentilor in Invatamantul superior va cunoaste o puternica crestere - de la
97 de milioane de studenti 2000 pana la peste 262 de milioane pana in 2025[2].

Datorita globalizarii si aparitiei invatarii digitale, interdependenta dintre
oameni, informatii si institutii de ITnvatamant a crescut[3]. Acest fenomen modifica
radical peisajul invatamantului superior, precum si asteptarile studentilor, care decid
cu privire la continuturile pe care doresc sa le studieze, calendarul si metodele care le
satisfac cel mai bine nevoile si interesele personale de invatare.

Problema guvernantei si a managementului nvatamantului superior este
subiectul unor dezbateri politice si publice atat la nivel national, cat si la nivel
supranational. OCDE, UNESCO si Uniunea Europeand, alaturi de alte organizatii
internationale si guverne ale autoritdtilor nationale, subliniaza in mod constant
importanta rolului invatamantului superior in cresterea economica si bunastarea
sociald, dar si rolul sau de antidot contra consecintelor crizei financiare globale asupra
ocuparii fortei de munca. Performanta si calitatea invatamantul superior au devenit un
semn al capacitatii unei tari de a-si pregati propria dezvoltare viitoare.

Pe masura ce concurenta se intensifica pentru a castiga o cota de piata cat mai
mare la nivel global, invatamantul superior - ca o sursa esentiala de capital uman - a
devenit fundamental pentru a crea un avantaj competitiv.

Recenta crizd economica a demonstrat In mod clar ca invatamantul tertiar
reprezintd un bun de mare valoare pentru o persoand lipsita de experienta
profesionala. Astfel, in tarile OCDE, rata somajului este de aproape trei ori mai mare in
randul celor fara diploma de studii superioare (13%) comparativ cu doar 5% a celor ce
detin o diploma de studii superioare. In mod corespunzitor, peste 80% dintre
persoanele cu diploma de invatamant tertiar a avut un loc de munca comparativ cu mai
putin de 60% pentru cei fara diploma [4].

Mai mult, studiile superioare nu numai ca sporesc sansele de a gasi un loc de
muncd, dar au impact si asupra nivelului de venit. in medie, un adult cu studii
superioare castigd de 1,5 ori mai mult decat un adult care nu are studii superioare. In
mod similar, o persoana fara studii superioare castiga in medie cu 25% mai putin decat
persoanele de aceeasi varsta cu studii superioare. Criza financiara mondiala din 2007
a consolidat inegalitatile salariale In acest sens: in medie, diferenta dintre salariile celor
putin instruiti si acelor cu instruire superioara a fost de 75% in tarile OCDE in 2008
fata de 90% in 2011.

In Uniunea European, invitimantul superior este considerat un vector al
mobilititii sociale si al integririi. Intr-o serie de documente strategice publicate recent,
Comisia Europeana evidentiaza provocarile importante cu care se confrunta
actualmente invatamantul superior din Uniunea Europeana, precum si cele 20 de
milioane de studenti ai Uniunii[5]. In acest sens, se cer a fi gisite solutii accesibile
pentru: a raspunde la cresterea numarului de studenti; de adaptare la procesele de
globalizare[6]; de imbunatitire a Invatdmantului superior prin prisma noilor
tehnologii si, In final, ultima, dar nu in ultimul rand, sa se asigure ca educatia si
formarea indeplinesc intocmai nevoile societatii si ale pietei fortei de munca.

In mod cert, competentele si calificirile studentilor absolventi reprezinta unul
dintre factorii esentiali necesari asigurarii succesului economic al Uniunii Europene.
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Unii specialisti in domeniu mentioneaza ca in viitor considerentele economice vor avea
o influenta tot mai mare in ceea ce priveste reformele din sistemul educational. Expertii
subliniaza ca problema angajarii tinerilor absolventi In cAmpul muncii, precum si
interactiunea dintre universitati si lumea afacerilor, devine din ce In ce mai actuala.
Pentru a raspunde nevoilor de locuri de munca de maine, axate pe cunoastere, este
necesar de pregatit un numar din ce In ce mai mare de persoane cu calificare inalt3,
capabili sa raspunda oportunitatilor si cerintelor economiilor moderne. Previziunile
recente arata ca, catre anul 2020, circa 35% din locurile de munca ale Uniunii Europene
vor necesita diplome de invatamant superior.

In Strategia Europa 2020, a cirei scop este de a face ca Uniunea Europeani si
devina cea mai competitiva economie, s-a convenit asupra obiectivului ca pana in anul
2020, 40% din populatia in varsta de 30-34 ani a Uniunii Europene sa aiba studii
superioare.

Tendintele actuale ale invatamantului superior din Republica Moldova din
perspectiva de integrare in spatiul educational european. De mai muti ani,
Republica Moldova este antrenata in procesul de asociere la Uniunea Europeana, fapt
ce implica necesitatea aducerii sistemului de invatamant superior aproape de nivelul
celui european. Europenizarea sistemului educational din Republica Moldova a
inceput in anul 2005, cand a avut loc modificarea si completarea Legii educatiei din
1995, prin aderarea sistemului educational din Republica Moldova la Procesul Bologna.
Odata cu aderarea la acest proces, calitatea sistemului educational a devenit o
prioritate, iar in structura Invatamantului universitar au intervenit schimbari majore:

1. Introducerea studiilor superioare bazate pe trei cicluri - licentd, masterat si
doctorat, introducerea suplimentului la Diploma si a Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS). Acest model de studii superioare si postuniversitare vine in
schimbul modelului potrivit caruia absolventii scolilor medii generale urmau 5 ani de
studii la universitate, iar absolventii liceelor studiau pe parcursul a 4 ani in cadrul
institutiilor de Invatamant superior.

2. Inmatricularea candidatilor in institutiile de invatimant superior doar in baza
mediei obtinute la examenele de bacalaureat.

3. Organizarea sistemului de evaluare si monitorizare internd si externa a
calitatii prin crearea unei Agentii de Asigurare a Calitatii, independente de Guvern, si a
centrelor de management al calitatii la fiecare universitate in parte.

4. Racordarea ofertei universitare la cerintele pietei prin urmarirea traseului
absolventilor, crearea legaturilor cu angajatorii, profesionalizarea invatamantului.

Concomitent, in Tnvatamantul superior al Republicii Moldova s-au manifesta niste
tendinte destul de contradictorii, care nicidecum nu trebuie puse pe seama aderarii la
Procesul de la Bologna, ci mai degraba a politicilor guvernamentale din ultimul
deceniu. Astfel, principala tendinta ingrijoratoare este scaderea efectivelor de studenti.

Spre exemplu, evolutia numarului studentilor in perioada 2005-2018 a cunoscut
o tendinta de scadere drastica, efectivul de studenti diminuandu-se de aproape doua
ori (Fig.1). Remarcam, aceasta tendintd este specificd ambelor cicluri: si nivelului
licenta si masteratului, cu o descrestere mai accentuata pentru nivelul licenta.
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Fig. 1. Evolutia numarului studentilor in perioada anilor 2000-2018,
Republica Moldova, mii persoane
Sursa: datele Biroului National de Statistica, www.bns.md
*Studiile superioare integrate se refera la domeniul medicinii si farmaciei, nefiind
separate in treapta de licenta si master, cu durata de 6 ani.

Urmarind ritmurile de scadere a numarului de studenti din institutiile de
invatamant superior, constatdm ca acestea au tendinta de accelerare chiar din anul
2013, atingand nivelul de 12,2 % in 2017 in raport cu 2016 (Tabelul 1.).

Tabelul 1. Ritmul de descrestere a numarului de studenti din
invatamantul superior din Republica Moldova

2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/

2011 2012 2013 2016 2015 2016
Ritmul de | -1,4 -5,0 -7,9 -8,7 -8,5 -12,2
descrestere

Sursa: calculat de autor 1n baza datelor BNS, www.bns.md

Valorile absolute ofera o vedere de ansamblu asupra dinamicii efectivelor de
studenti, dar nu evidentiaza nivelul general de participare la invatamantul superior.
Rata brutd de cuprindere in invdtdmantul superior ofera date referitoare la capacitatea
sistemului de invatamant universitar de a inmatricula studenti, dar si la interesul
populatiei pentru acest nivel de invatamant (Fig.2). Astfel, in conformitate cu datele
furnizate de Figura2., interesul pentru invatamantul tertiar in Republica Moldova a fost
in scadere 1n ultimii 10 ani, rata de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior
scazand dela 36,2% 1n 2007 la 28% fn anul 2018. Acest indice este superior in Uniunea
Europeana, inregistrand valoarea medie de 36%, cu targetul de 40% catre anul 2020.
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36.2

Fig. 2. Rata de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior,
Republica Moldova
Sursa: datele Biroului National de Statistica, www.bns.md

Aceeasi tendinta de regres se manifesta si In ceea ce priveste numarul mediu
de studenti la 10000 de locuitori, diminuandu-se cu circa 45% in anul 2018 in raport
cu anul 2007 (Fig.3)
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Fig. 3. Studentii institutiilor de invatamant superior la 10000 locuitori,
Republica Moldova
Sursa: datele Biroului National de Statistica, www.bns.md

Referindu-ne la alti indicatori importanti, care caracterizeaza starea
invatamantului superior din Republica Moldova, distingem doi dintre ei: gradul de
inrolare in invatamantul superior si rata de absolvire in invatamantul superior. Acesti
indicatori sunt reflectati in rapoartele internationale si mai exact in raportul privind
Indicele global al Capitalului Uman si in Raportul Privind Indicele Global al

......
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ocupa doar locul al 76-lea din 130 de tari in ceea ce priveste rata de absolvire in
invatamantul superior si locul al 62-lea la rata de inrolare23. O pozitie similara a ratei
de inrolare in invatdmantul superior este ocupata de Republica Moldova si in
clasamentul Indicelui Global al Competitivitatii 2018, mai exact locul al 69-lea din 140
de tari evaluate in clasament.

Deficientele sistemului de invatamant superior din Republica Moldova.
Sistemul de Invatamant superior din republic3, de la o vreme incoace, s-a pomenit in
impas serios, acesta fiind generat, de faptul ca numarul de studenti de la an la an scade
in mod vertiginos. Exista o multime de factori care au generat aceasta situatie, mai
importanti fiind situatia demografica extrem de negativa din ultimul deceniu, migratia
masiva peste hotare a cetdtenilor moldoveni, accesul liber si masiv la diverse
programe, granturi, burse straine etc. Totusi, un alt factor extrem de important, pe care
tinem sa il mentionam, este si faptul ca ultimele guvernari practic s-au opus masificarii
invatamantului superior in Republica Moldova. Contrar faptului ca in Europa aceasta
tendinta este binevenita si chiar incurajatd, numarul studentilor fiind in crestere de la
an la an atat in Europa, cat si In lumea intreaga, in Republica Moldova, tendintele de
crestere a numarului de studenti din primii ani ai tranzitiei cu o ratd anuala de crestere
de 10% a starnit critici din partea guvernantilor. In perioada sovieticd, procesul de
expansiune al invatamantului tertiar a fost puternic controlat de catre sistemul
centralizat sovietic. Dupa o perioada initiala de expansiune educationald, Partidul
Comunist s-a confruntat cu o criza sistemica generata de contradictia dintre controlul
exercitat de Partid asupra societatii, pe de o parte, si cresterea unei noi clase de oameni
cu studii superioare, pe de altd parte [7]. Incepand cu anii 70, Partidul comunist a
adoptat un sistem foarte restrictiv in domeniul educatiei superioare, restrictionand
drastic accesul la acest nivel de educatie. Dupa destramarea Uniunii Sovietice, politicile
in domeniul educatiei tertiare au devenit mult mai permisive si mai relaxate, exprimat
prin cresterea rapida a indicelui de inrolare In Invatdmantul superior, el sporind anual
cu aproximativ 10%. Astdzi putem spune ca sistemul de fnvatamant superior din
Republica Moldova a devenit, din punct de vedere cantitativ, unul de masa. in acelasi
timp, este de semnalat tendinta de descrestere a numarului de studenti incepand cu
2005, fapt ce poate fi pus pe seama politicilor de reglementare a fluxurilor de studenti,
pe care autoritatile Republicii Moldova au inceput sa le promoveze in vederea
eliminarii decalajelor existente pe piata muncii, percepute ca fiind generate de
“comercializarea” sistemului de Invatdmant superior.

in tarile dezvoltate, In anii 80 ai sec. XX, la fel s-a produs o contractie a bugetelor
alocate pentru educatie, acesta datorandu-se incetinirii cresterii economice. Guvernele
au devenit mai ostile fata de ideea finantarii educatiei, intrucat din perspectiva relatiei
dintre cost si beneficiu educatia nu se dovedea deloc eficienta. Reactia aparent fireasca
a guvernelor fatd de aceste probleme economice a constat intr-un efort de
“descolarizare” (deschooling”), care a presupus reorientarea fluxurilor de studenti
dinspre fnvatamantul superior spre cel obligatoriu, crearea unei forte de munca
flexibile, adecvata pietei de muncd, prin introducerea unor scheme de training
profesional si prin consolidarea invatamantului vocational. Acest lucru s-a intdmplat si
in Republica Moldova, invatamantul vocational devenind o alternativa viabila
invatamantului superior, In opinia guvernantilor. Cu toate acestea, experienta statelor

23 Global Index of Human Capital 2017, Index of Global Comeptitveness 2018.
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occidentale demonstreaza ca aceste eforturi de interventie dirijista a statelor in
vederea micsorarii decalajelor dintre cererea de competente si oferta universitara nu
si-au atins tinta si n-au fost in stare sa rezolve problema somajului. Nici cursurile
speciale de reciclare si nici invatamantul profesional n-au putut da de lucru milioanelor
de someri, fapt ce a demonstrat ca intentia de adecvare a pietei de munca cu fluxurile
de studenti s-a dovedit a fi o simpla iluzie. Spre finalul acestor eforturi de echilibrare a
cerintelor pietei si a voluntarismului mediului academic s-a constatat ca rezolvarea
problemei somajului poate fi gasita doar prin crearea de noi locuri de munca.
Treningurile si invatamantul profesional nu pot crea locuri de munca. Ele pot doar
pregati tineri pentru obtinerea unor meserii, dar daca nu exista meserii disponibile,
somajul nu poate fi combatut. Sociologul D. Finn subliniaza ca a-i pregati astazi pe tineri
pentru un lucru anume este extrem de dificil, deoarece nimeni nu poate garanta ca
acesti oameni vor fi angajati corespunzator si, mai mult, nimeni nu poate fi sigur ca
rigorile tehnologice ale meseriei alese nu se vor schimba de la o zi la alta, astfel
obligdndu-i pe acesti oameni sa mearga din nou la cursuri pentru a deveni din nou
angajabili[8]. Din aceasta cauza, sustinatorii teoriei capitalului uman insista asupra
imposibilitatii planificarii umane in domeniul educational, deoarece economia
moderna se schimba de o maniera imprevizibila. Politicile educationale promovate de
guvernul Republicii Moldova se inscriu In acelasi context al eforturilor de reglementare
a fluxurilor de studenti printr-o interventie planificatoare, motivata de necesitatea
pregatirii unui numar suficient de specialisti calificati necesari pentru acoperirea
trebuintelor economice de cadre calificate. Principalele actiuni intreprinse de
autoritati In vederea realizarii acestui obiectiv tin de modificarea voluntara a ofertei
de cadre pentru economia nationald, neglijandu-se aspectele ce tin de cererea reala de
pe piatd. Cu alte cuvinte, guvernul reduce efectivele de studenti din contul unor
specialitati, considerate a fi fara perspectiva (economie, drept, studii cu frecventa
redusa), dar se preocupad mai putin de crearea locurilor de munca.

0 alta "amenintare” permanenta pentru invatamantul superior din Republica
Moldova sunt bursele acordate de Guvernul Romaniei, numarul carora creste de la an
la an. Pentru o tara atat de mica, precum este Republica Moldova, cifra de ordinul
miilor, ca si numar de burse de studii acordate de tara vecina tinerilor, devine o
problema greu de depasit pentru universitatile autohtone. Exista voci care spun c3, de
fapt, oferirea de burse in numar mare de catre Guvernul Romaniei nu ar trebui tratata
ca o amenintare, dar ca o alternativa pentru tinerii moldoveni de a obtine studii
competitive, Tnsa acestia mai putin fac referinta la numarul real al tinerilor care se
intorc in tara dupa terminarea studiilor, ca sa-si faca cariera in tara de origine.

Asa sau altfel, reiesind din conditiile actuale, invatamantul superior din
Republica Moldova trebuie sa caute si sa gaseasca solutii viabile de supravietuire si
ulterior de dezvoltare reiesind din noile realitati. Astfel, drept una din posibilitati ar fi
imbunatatirea curriculumului si a planurilor de invatamant, astfel incat potentialii
studenti sa fie atrasi sa-si faca studiile anume in institutiile superioare de Invatamant
din Republica Moldova. O alta solutie, pe termen mediu si lung, ar fi internationalizarea
invatamantului superior din Moldova: adica atragerea studentilor din tari terte.
Evident cd, deocamdata, invatamantul superior din Republica Moldova nu poate face
concurentd celui din Europa de Vest. Insi ca alternativd ar putea miza pe studentii
importati din fostele tari ale URSS: Ucraina, Tadjikistan, Turkmenistan, Kazahstan,
precum si din unele tari asiatice, cum ar fi India, China, care in prezent detin populatia

169



Sesiunea stiintifica , Transformdri demografice si prioritati de politici”

cea mai numeroasa de pe glob. Pentru a atinge acest scop, universitdtile din Moldova
ar urma sa infaptuiasca un sir de transformari serioase, iar primul punct pe care ar
trebuie sa-1 revizuiasca, ar fi predarea in limbile straine (engleza, franceza, rusa, etc.).
In prezent acest aspect este serios neglijat de universitatile moldovenesti

Pentru a implementa studiile In limbi straine pe o scara mai larga, universitatile
si implicit statul, ar trebui sa investeasca in cresterea unei noi pleiade de profesori
tineri, cunoscatori de limbi straine. Aceasta implica atat cheltuieli cu instruirea acestor
tineri profesori, cat si cresterea nivelului salariului al cadrelor didactice, pentru a face
mai atractive posturile disponibile din invatamantul superior.
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