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Rezumat. Cercetarea noastrd a avut in vedere gdsirea unei solutii concrete de finantare a unui
proiect de investitii care reprezintd o componentd §i o etapd strategicd a proiectului de baza intitulat
., Grddina de trandafiri a lulitei”, orientat sd raspunda obiectivului general al entitatii, acela de
Maximizare a profitului si valorii acesteia. Fundamentarea deciziei financiare de investitie a avut la bazd
calculul rentabilitdtii financiare la nivel de proiect si la nivel de entitate economica. Riscul de investitie
apartine viitorului, ca urmare decizia de investitie s-a luat tindnd cont de raportul dintre rata profitului
predictibil generat de investitie §i gradul ei de risc. Riscul investitiei creste cu cdt gradul de indatorare
al entutdtii este mai mare. Riscul investitiei devine o componentd a riscului entitdtii. Prin noul proiect se
urmdreste sd protejam proiectul si entitatea economicd impotriva riscurilor, sa dezvoltam afacerea
existentd in conditiile statutare ale entitdtii economice, sa mdrim cota de piatd, sd diversificam produsele,
sd marim avantajul fatd de concurentd; preturile sd fie comparabile in conditii superioare de calitate a
produselor si de marketing adecvat.

Cuvinte-cheie: management, proiect, finantare, sursd atrasd, leasing operational.
JEL Classification: M11, 022, 023

Proiectul de investitie este intitulat: ,,Achizitionarea liniei tehnologice pentru fabricarea
apei de trandafiri” si reprezinta o etapa a proiectului de baza intitulat: ,,Grddina de trandafiri a
Tulitei”. Scopul proiectului este dezvoltarea de ansamblu a entitatii economice si In consecintd a
cresterii valorii de piatd a acesteia. ,,Managementul este echivalent cu elaborarea deciziilor”
[Pugh&Hickson 1994:127]. ,,Activele financiare sunt necesare pentru procurarea activelor reale si
a capitalului uman” [Manolescu 1995:29]. Decizia de investitie in noul proiect s-a bazat pe tehnici
normative si previziuni financiare, tindnd cont de raportul dintre rata profitului predictibil generat
de investitie si gradul ei de risc 1n care ,,resursele sunt mobilizate oportun” [Trenca 2007:59].

La nivel de proiect [Tirlea 2020:47], tehnicile de calcul au presupus parcurgerea
urmatoarelor etape:

Etapa 1. Stabilirea valorii investitiei (VI), care este valoarea totald a proiectului exprimat in
unitdti monetare fara TVA.

Etapa 2. Previzionarea veniturilor din exploatare In care am considerat valori de intrare
preturile pe tipuri de produse care vor intra in fabricatie.

Etapa 3. Previzionarea cheltuielilor din exploatare (Ce), care vizeaza cheltuielile generate
de derularea activitatii curente si sunt cheltuieli aferente veniturilor din exploatare care se
calculeaza in functie de domeniul de activitate si de consumurile specifice. ,,Costurile variabile
sunt direct dependente de volumul productiei fQ, costurile fixe (CF) sunt costurile care rdman
independente la modificarea volumului productiei” [Beju 2000:133].

Etapa 4. Previzionarea rezultatului din exploatare presupune calcularea potrivit relatiei: Re
= Ve — Ce. Rata rezultatului din exploatare (rRe) depaseste pragul de 10% din veniturile de
exploatare (Ve).

Etapa 5. Previzionarea duratei de recuperare a investitiei este exprimatd in ani.

Etapa 6. Previzionarea ratei rentabilitatii capitalului investit.
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Tabelul 1
Previziunea ratei rentabilitatii capitalului investit

Nr. Crt. | Denumirea Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul5 | Obs.
indicatorului

1. 1. | Rata rentabilitatii 13,35% | 17,33% | 20,53% | 22,26% | 26,74%
capitalului investit

Sursa: Autorii

Rata rentabilitatii capitalului investit (rRc) indeplineste criteriul de minim 5%.

Etapa 7. Previzionarea ratei acoperirii prin fluxul de numerar (RAFN).

Se constata din calcule ca aceasta indeplineste criteriul de minimde a fi > 1,2.

RAFN = Flux de numerar din exploatare/(dobanzi + plati leasing + rambursarea datoriilor)

Etapa 8. Previzionarea ratei indatorarii pe termen lung se incadreaza sub limita de 50% pentru
anii prognozati si este calculata ca raportul dintre totalul datoriilor pe termen lung si total active.

Etapa 9. Previzionarea ratei de actualizare. Calculele ne-au condus la o rata de actualizare de 8%.

Etapa 10. Previzionarea valorii actualizate nete (VAN) este pozitiva.

Etapa 11. Previzionarea disponibilului de numerar la sfarsitul perioadei este pozitiv.

Etapa 11. Previzionarea duratei de recuperare a investitiei este exprimata in ani.

Corectitudinea si realitatea informatiilor ,.trebuie sa se manifeste atat n etapele culegerii acestora,
cat si in cele de prelucrare, analiza si diagnosticare. Numai in acest mod informatiile obtinute vor putea fi
folosite pentru a previziona castigurile viitoare ale firmei” [Onoftrei 2007:43].

Cercetarea ne-a condus la urmatoarele concluzii:

- analiza ratelor financiare ne-a ajutat in realizarea analizei financiare a proiectului, a entitatii
economice si In fundamentarea deciziei pentru noua investiie;

- investitia pe termen lung presupune ca riscul proiectului este mai mare;

- riscul proiectului se adauga la riscul entitatii economice;

- rata profitului previzionatd la nivel de proiect este superioard ratei profitului entitatii

economice $i se constituie ca un surplus pentru ca mareste rata profitului entitatii;

- ratele de profit sunt suficient de mari incat sa acopere riscul suplimentar generat de proiect;

- de mdrimea ratei rentabilitdtii financiare depinde decizia de a investi sau nu;

- indicatorii rezultati din analiza financiara ajuta ,,la elaborarea unui diagnostic de rentabilitate, de
risc si de valoare” [Stancu 2002:779].

- previzionarea este cel mai important aspect, analiza financiara reprezintd punctul de plecare
pentru planificarea actiunilor viitoare [Onofrei 2007:43].

- sursa de finantare potrivitd pentru investitie este leasingul operational, avand in vedere
considerente de ordin practic: performante inregistrate la nivel de entitate si proiect si de entitate raspund
conditiilor de finantare, accesibilitatea la finantare; timpul mai scurt de obtinere a leasingului operational
comparativ cu creditul pe termen lung.
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