Volume | International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

PROIECTUL ,,GRADINA DE TRANDAFIRI A IULITEI”.
ASPECTE MANAGERIALE ST CONDITII LEGISLATIVE ACTUALE

Mariana Rodica ]‘fRLEAl, doctor, conferentiar universitar,
Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti, Romdnia
Iulita BIRCA?, cercetitor stiintific,

Institutul National de Cercetiri Economice, Republica Moldova

Primavara da foc naturii cu trandafiri, afirma Victor Hugo. Viata este un trandafir, fiecare petald este o
iluzie si fiecare spin e o realitate, spunea Alfred de Musset. [n viziunea Iui Antoine de Saint-Exupery: Omul
cultivd o mie de trandafiri fara sa gaseasca lucrul pe care il cautd, cind de fapt I-ar putea gdsi intr-un singur
trandafir. Din perspectiva lui Oscar Wilde: Un trandafir rosu nu este egoist doar pentru cd vrea sd fie el trandafir
rosu. Ar fi egoist daca ar dori ca toate florile din gradina sa fie rosii si toate sa fie trandafiri. Nu parfuma
trandafirul inmiresmat, afirma Pitagora. Ca Urmare, trandafirul are semnificatii multiple. Proiectul intitulat
., Gradina de trandafiri a lulitei” urmadreste realizarea productiei de trandafiri in mediu rural, avand ca obiectiv
fundamental cresterea cifrei de afaceri prin imbundtdtirea pozitiei pe piata si cucerirea pozitiei de leader pe
piata prin relatia calitate-pret prin prelucrarea si procesarea florilor, bazat pe cunoasterea cadrului legal
national armonizat cu legislatia europeand in vigoare si managementul agricol.

Cuvinte-cheie: proiect, managementul proiectului, selectia soiului, productie de trandafiri, intretinerea
culturii de trandafir, fonduri nerambursabile, sustenabilitate, cadrul legal, standarde europene.

Spring fires nature with roses, said Victor Hugo. Life is a rose, every petal is an illusion and every thorn
is a reality, said Alfred de Musset. In the vision of Antoine de Saint-Exupery: The man cultivates a thousand of
roses without finding the thing he is looking for, when in fact he could find it in one rose. From Oscar Wilde's
perspective: A red rose is not selfish just because it wants to be a red rose. It would be selfish if it wanted all the
flowers in the garden to be red and all to be roses. Do not perfume the scented rose, said Pythagoras. As a result,
the rose has multiple meanings. The project entitled '"The garden of roses of lulita" aims to sell the production
of roses in the rural environment, having as fundamental objective the increase of the turnover by improving the
position on the market and conquering the position of market leader through the relation quality-price through
the manufacturing and processing of flowers, based on the knowledge of the national legal framework
harmonized with the European legislation in force and agricultural management.

Keywords: project, project management, variety selection, production of roses, maintenance of rose
culture, non-reimbursable funds, sustainability, legal framework, European standards.

JEL Clasificassion: M10, M19, O22.

I. Aspecte privind managementul exploatatiei agricole de trandafiri

Pentru trandafirul cu destinatia pentru dulceata, specializarea acestuia presupune selectia si dezvoltarea
acestui produs pana la nivelul valorilor economico-financiare scontate. Pornind de la teoria Kotler&Keller, care
sustin ¢4 1n inima unui brand puternic se afld un produs exceptional, in cazul nostru trandafirul reprezinta produsul
de baza care ocupa locul central.

Pentru a aduce produsul nostru la stadiul de produs exceptional trebuie sa asiguram un management de
calitate atat la nivelul microintreprinderii, cét si la nivel de proiect si de produs asigurat printru-un sistem
decizional argumentat si corect.

Sistemul decizional presupune cunoastere si luare de decizii in cunostinta de cauza raportate in permanenta
la stadiile concrete de dezvoltare la nivelul microintreprinderii, la nivelul proiectului, cét si la nivelul produsului,
concretizate in decizii clare si pertinente atat pe verticala, cat si pe orizontala.

a). La nivelul microintreprinderii, managementul general vizeaza:

» organizare, tinand cont de:

v' varsta firmei;
v dimensiunea firmei;
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v mediul intern;
v mediul extern;
v tehnologia existenta la nivelul firmei.
conceptie si strategie;
tehnologia de productie;
planificare;
prognozare;
coordonare;
comanda;
control,
evaluarea rezultatelor obtinute;
compararea rezultatelor obtinute cu baremurile propuse spre realizare;
strategii de dezvoltare;
strategii de actiune;
stabilirea scopurilor;
stabilirea tintei;
predictii;
prognoze de dezvoltare pe intervale de timp;
studii;
cercetari in domeniu;
planificare strategica in care sa activeze atributele fundamentale ale planificarii si caracteristicile de
baza ale strategiei, cat si aspecte legate de istoricul firmei si de riscuri;
studierea variantelor posibile de punere in practica.
Pentru a putea rdspunde cerintelor manageriale, decidentii trebuie sa cunoasca fluxurile de schimb din
economie, fluxuri care intr-o maniera schematica se prezinta astfel:
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Figura 1. Fluxurile de schimb din economie
Sursa: Kofter & Keller (2014), Managementul Marketingului pag. 22

359



Volume | International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

La nivelul microintreprinderii, un accent deosebit se pune pe bugetul de vanzari ca suport de construire
pentru bugetul de productie.

Un aspect important in managementul agricol al exploatatiei il detine optimizarea culturilor in ceea ce
priveste alegerea speciilor si utilizarea tehnologiei raportat la profitabilitatea fiecarei culturi in sensul maximizarii
profitului. Ca urmare, trebuie pus accentul pe obtinerea productiei pe unitatea de produs cu costuri minime, n
conditiile utilizarii eficiente a resurselor In cadrul conditiilor existente. Acesta presupune cunoasterea, pe de o
parte, a tehnologiei In general, cat si cunoasterea fiecarei etape tehnologice a culturii in special. De aici necesitatea
de a evidentia planul tehnologic pe cultura, concretizat in: venituri, resurse, lucrari, consumuri. In acest sens, este
recomandat a se utiliza pentru evidentiere fisa tehnologica la hectar, care are rolul de a reflecta intr-0 succesiune
logica aspectele legate de procesele de munca, sol, fertilizare, climd, lucrarile In succesiunea lor, masinile
utilizate, consumurile de carburanti, consumurile materiale, consumurile cu munca vie, perioada optima de
realizare a lucrdrilor, volumul lucrarilor, tipul lucrarilor, tariful pe lucrare, distantele de transport, costul unitar pe
lucrare mecanizatd. Scopul final al fisei tehnologice este acela de a oferi urmarirea permanenta si controlul in
vederea realizarii indicatorilor tehnico-economici planificati.

Contintul fisei tehnologice se refera la:

» categorii de lucrari:

v manuale;

v' mecanizate.

lucrari privind pregétirea solului;

lucrari de plantare;

lucréri privind intretinerea culturilor;

prognoze privind productia pe unitate de suprafata de cultura, respectiv productia obtinuta la un hectar;
prognoze privind veniturile;

prognoze privind costurile;

prognoze privind profitul;

prognoze privind indicatorii de performante.

b). La nivel de produs, managementul se constituie intr-un complex de decizii luate cu privire la:

1. soiurile de trandafiri;

2. selectarea soiurilor care sa raspunda conditiilor climatice de mediu, cat si nivelului de profitabilitate luat
in calcul;

3. tehnologia de cultura a trandafirului;

4. cererea totald a pietei pentru un produs;

5. conceptie la nivel de produs.

1. Specializarea exploatatiei agricole de trandafiri si conditii legislative actuale

Selectarea speciei de trandafiri pentru dulceata de trandafiri s-a bazat pe modul de adaptare la conditiile
climatice, de mediu si de sol.

Pentru dulceata de trandafiri in baza cercetarilor noastre privind clima, solul, temperatura din zond, ne-am
oprit asupra speciei Rosa rugosa, motivat de faptul ca se preteaza la conditiile zonale si raspunde asteptarilor
noastre deoarece:
face parte din categoria arbustilor;
este rezistenta la boli;
infloreste din primul an;
se adapteaza la zonele racoroase;
este rezistd la temperaturi negative de pana la minus 25 de grade Celsius;
are un spectru larg de destinatie care raspunde dorintelor noastre, pentru:
ornamente;
scopuri comerciale;
decorative;
buchete de trandafiri;
uleiuri;
parfumuri;
dulceata;
siropuri;
serbeturi;
bauturi dulci; etc.

VVVVVVYVYY

VVVVVY
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Cultura trandafirului din gama Rosa rugosa este tipica zonelor racoroase si umede si are capacitatea de
inflorire inca din primul an al plantarii sale. Trandafirul Rosa rugosa il gasim fie in culturi de trandafiri propriu-
zise, fie in zona imprejmuirilor plantatiilor sau ca si flori ornamentale in rondouri, parcuri si in curtile caselor.

Trandafirul Rosa rugosa este un arbust, un soi rezistent, intelegand prin acesta faptul ca este un soi de
trandafir adaptat In zonele cu un climat racoros, putand suporta temperaturi negative de pana la minus 25 grade.
Trandafirul Rosa rugosa se cultiva in mod special pentru petalele sale care reprezinta materia prima pentru diverse
produse.

Trandafirul dat se prezintd sub forma de tufe 1nalte si dese, ramurile prezintd spini mari a céror inaltime
poate ajunge pana la cinci centimetri, cu radacini profunde si rezistente, cu frunze mari a caror culoare este un
verde inchis si lucios, cu capacitate mare de ramificare a caror inaltime, asa cum se prezinta in literatura de
Specialitate, este cuprinsa intre 1 si 2 metri inaltime, pe care aceasta specie de trandafiri o atinge intr-un interval
de timp de pana la sase ani.

Pe crengile trandafirilor cresc lastarii verzi. Lastarii trandafirilor din soiul Rosa rugosa sunt de doua tipuri:

1. lastarii ramurilor multianuale;

2. lastarii ramurilor in varsta.

Lastarii ramurilor multianuale au lungimi diferite si pot ajunge pana la 60 cm, in schimb lastarii aflati pe
ramificatii mai in varsta pot avea o lungime de pana la 25 cm. Atat lastarii ramurilor multianuale, cat si lastarii
aflati pe ramificatii mai in varsta prezinta si ghimpi de diferite marimi. Petiolul este paros si prezinta ghimpi. La
baza petiolului cresc frunze mici verzi. Floarea trandafirului Rosa rugosa este fixata pe pedicele scurte. Caliciul
este compus din sepale lungi si Inguste cu aspect paros pe partea exterioard. Petalele trandafirului Rosa rugosa
sunt fixate pe receptac si difera ca numar de la o floare la alta.

Corola trandafirilor este catifelata si poate sa contind petale ale caror numar poate fi cuprins in plaja de
valori: 15-45 petale/trandafir. Petalele trandafirului Rosa rugosa prezinta un aspect de catifea pe partea interioara
si un aspect mat pe cea exterioard, cu portiuni mici albe in zona fixarii. Fructul (méiceasa) este mic, sferic sau
sferic-alungit, rosu-ruginiu. Inflorescenta la soiul Rosa rugosa apare pe muguri si are ca rezultat una sau pana la
cinci flori de trandafir.

Tehnologia inmultirii soiului de trandafiri Rosa rugosa se realizeaza prin drajoni.

Inmultirea la trandafirul Rosa rugosa este de tip vegetativ. Specific soiului Rosa rugosa este inmultirea
prin drajoni. Aceasta procedura presupune o sedere in pepiniera timp de un an pentru a ajunge la o lungime de
30 cm si radacini suficiente pentru fixare.

Plantarea trandafirului Rosa rugosa se realizeaza in gropi. Lucrarile de efectuare a gropilor presupune
respectarea anumitor dimensiuni ale acestora in functie de tipul terenurilor, care pot fi terenuri desfundate si
terenuri nedesfundate.

Astfel ca:

- in cazul terenurilor desfundate gropile vor avea dimensiunile de 30x30x30 cm;

- in cazul terenurilor nedesfundate gropile vor avea dimensiunile de 40x40x40 cm.

Cu privire la plantarea trandafirului Rosa rugosa, literatura de specialitate face recomandarea pentru
plantarea de toamna a trandafirului de tip Rosa rugosa, respectiv plantarea sa se realizeze dupa caderea frunzelor,
motivat de faptul ca trandafirul va putea sa beneficieze de umiditatea solului pentru o perioada mai indelungata
de timp. in vederea plantirii efective a trandafirului Rosa rugosa se efectueazi urmitoarele etape:
taierea radacinilor;
umezirea radacinilor;
glazurarea cu noroi a radacinilor;
tapetarea gropii cu gunoi de grajd (aproximativ 8-10 kilograme);
se aseaza radacina pregatita;
se acoperd cu pamant si gunoi;
se uda cu aproximativ 8-10 litri de apa.

Pr1mavara tulpinile plantelor se scurteaza la 4-5 muguri, operatie ce stimuleazi cresterea si ramificarea
plantei.

Cu privire la lucrarile agrotehnice la soiul de trandafiri Rosa rugosa, acestea sunt lucrari mecanizate. Se
recomanda ca tufa s prezinte o forma simpla de tufa naturala a coroanei, pentru a se realiza usor taierea acestora
prin formula mecanizata.

Trandafirul Rosa rugosa, in primii 2-3 ani dupa plantare creste relativ incet.

Pentru evitarea buruienilor se recomanda iarba printre trandafiri in zonele cu precipitatii care se intretine
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usor tot prin procedurd mecanizata.

Lucrarile de mobilizare ale solului se realizeaza aproximativ dupa 3 ani de la plantare, la adancimea de
10-15 cm. Inainte de pornirea in vegetatie, pentru favorizarea cresterii se aplica anual azot, aproximativ 100
kag/ha.

Productia de petale necesita o taiere optima a tulpinilor. Tulpinile se scurteaza la 40-50 cm, fie primavara
fie toamna, conditionat toamna dup caderea frunzelor, sau primavara, inainte de intrarea in vegetatie.

Pe langa taierea coroanei, un rol important 1l detine curatarea de ramuri imbatranite si uscate.

Curatarea are ca efect:

- eliminarea ramurilor uscate;

- scurtarea a 3-4 ramuri tmbatranite;

- patrunderea luminii in interiorul tufelor;

- retinerea a 3-4 drajoni pentru inlocuire;

- scurtarea drajonilor la 40-50 cm;

- indepartarea surplusului de lastari de la baza plantelor altoite;

- Inlaturarea crengutelor de trandafir salbatic in ideea in care acestea apar.

Specia de trandafir Rosa rugose este o specie rezistenta la boli. Pentru combaterea bolii se recomanda
tdierea si arderea ramurilor bolnave, completate cu stropiri cu zeama sulfocalcicd 20% in perioada de repaus si
de 2% in perioada de vegetatie pana la inflorire.

Dintre bolile intalnite la trandafirul de dulceatd Rosa rugosa amintim:

- patarea neagra a frunzelor de trandafir (Displocarpon rosae);
mana trandafirului (Pseudoperonospora sparsa);
paduchii care se depun pe ramurile, frunzele si lastarii trandafirului;
cancerul bacterian (Agrobacterium tumefaciens);
putregaiul cenusiu (Botrytis cinerea).

Cunoasterea tehnologiei de culturd a trandafirului Rosa rugosa ne ajuta sa parcurgem cele cinci niveluri
ale produsului Kofter & Keller, respectiv:

1. Produsul potential,

Produsul augmentat;

3. Produsul asteptat;

4. Produsul elementar;

5. Produsul fundamental.

Intr-o manierd schematic, cele cinci niveluri ale produsului se prezinta astfel:

N

Avantaj fundamental

Produs elementar
Produsul asteptat

Produs augmentat

Produs potential

Figura 2. Cele 5 niveluri ale produsului Kofter & Keller
Sursa: Suport de curs Management agricol 2019, pg. 265
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Nivelurile produsului conform acelorasi autori sunt in numar de cinci:

1. Avantajul fundamental este dat de beneficiul achizitionat de client, avand corespondenta in
piramida nevoilor Maslow, actiunea de achizitie a individului fiind motivata, practic, de nevoia resimtita.
De exemplu achizitia unui borcan de dulceata este datd de beneficiul esential oferit consumatorului si
anume nevoia de hran;

2. Produsul elementar se refera la transpunerea de catre marketeri a avantajului fundamental intr-
un produs elementar: borcanul de dulceatd va avea o etichetd, continutul va fi vizibil, are o culoare
specifica fructului din care a fost fabricat;

3. Produsul asteptat este acel produs la care se asteapta consumatorii atunci cand il achizitioneaza
in cazul mentionat, consumatorul se poate astepta ca acel borcan de dulceata sa aiba un continut de fruct
de minim 50%, sa contina conservanti si un pret de aproximativ 8 lei (RON) etc.;

4. Produsul augmentat este cel la nivelul caruia se realizeazd concurenta efectiva pe piata,
marketerii urmarind sa se distanteze prin produsele oferite, crednd produse din ce in ce mai bune pentru
a atrage consumatorii, pentru a depasi oferta concurentei si pentru a surprinde placut consumatorii,
urmarind, desigur, fidelizarea acestora. Strategia de augmentare este costisitoare pentru ca presupune
eforturi Insemnate in toate planurile de productie.

In viziunea de marketing, produsul este un sistem format din urmatoarele componente (Zaharia si
Dragu, 2013):

1. Componente corporale;

2. Componente necorporale;

3. Componente privind produsul;

4. Imaginea produsului [9].

Conditiile legislative actuale presupun cunoastrea criteriilor si a conditiilor privitoare la submasura
6.3 Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici raportat la Ghidul solicitantului. Asa cum se prezintd in
Ghidul solicitantului privitor la intocmirea Cererii de finantare, al Planului de afaceri, a Deciziei de
finantare, cat si alte informatii cerinte privitor la intocmirea documentelor in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr. 1305/ 2013, cu modificarile si completarile ulterioare privitor la domeniul de
interventie DI 2A ,,imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurdrii §i modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piatd si a
orientdrii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole”.

I11. Managementul marketingului holist al trandafirului

Managementul este definit ca fiind o arti. In managementul general al firmei, marketingul
reprezintd o componentd de bazd, deoarece implicd conducerea superioarda, alte departamente,
comunicatiile, produsele si serviciile sub aspectul cantitativ-valoric, canalele de distributie, etica, mediul
propriu de afaceri, relationdrile cu alte medii de afaceri, institutionale, ale comunitétii, guvernamentale,
partenerii etc.

Conceptia de marketing holist implica:
perspective ample;
dezvoltare continui;
proiectare;
programe;
procese,
actiuni;
activitati;
interdependente.

Literatura de specialitate prezintd marketingul holist ca o activitate in care totul conteaza. Din
aceastd perspectivd observam faptul cd marketingul nu reprezintd doar o activitate simpla. Ea are
implicatii in strategiile de dezvoltare ale firmei, atragerea clientilor si mentinerea acestora, identificarea
pietelor si stabilirea preturilor in deplind relationare cu clientii cu implicarea departamentelor, conducerii
superioare, comunicatiile; alte departamente; canale de distributie, etica, mediul intern, mediul extern,
legislatia, comunitatea, partenerii.

VVVVVVYY
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Figura 3. Dimensiunile definitorii ale marketingului holist
Sursa: Managementul Marketingului pag. 22

Cererea totald a unui produs presupune cunoastere volumului acestuia care ar putea sa fie cumparat
de catre cumparatori dintr-o anumita zond geograficd intr-o anumita perioada de timp ca urmare a aplicarii
unui mix de marketing specific si cu o anumita intensitate.

—> publicitate

merd promovarea vanzarilor

mrd €venimente si experiente

produsele
serviciile [ cgngle dg
distributie

returile . .
S relatii publice

marketing direct

vanzare personala

Figura 4. Strategia mixului de marketing
Sursa: Managementul Marketingului pag. 22
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Dimensionarea geografica a nivelurilor de definire a pietei de desfacere se prezinta astfel:

Piata potentiala 15%
Populatia potentiali 10% Piata disponibila 40%
Piata disponibili calificata 20%
Piata deservita 10%
Piata penetrati 5%

Sursa: Kotler, Saunders, Amstrong, Wong(1999), Principiile marketingului

Prognozarea cererii totale a pietei pentru produsele noastre are la baza metoda crearii pietei:
Q=NxCxPm

in care:

Q = Cerere totala;

N = Numarul cumpaératorilor;

C = Cantitatea cumparata intr-un interval de timp, respectiv de un an;

Pm = Pretul mediu unitar de vanzare al produsului.

Metoda utilizata, aceea de creare a unei piete, presupune identificarea tuturor potentialilor cumparatori.

Managementul marketingului urmareste:

1. mbunatatirea managementului exploatatiei agricole mici;

2. cresterea orientdrii catre piata;

3. cresterea veniturilor exploatatiilor agricole mici.

Concluzii

Firma a Inceput cu luarea deciziei pentru implementarea unui proiect, denumit ,,Gradina de trandafiri a
lulitei”, In baza unor proceduri standardizate privind accesarea de fonduri europene neramburasbile. Acesta a
presupus documentare, informare si cunoastere, deoarece firma este una noud cu o structurd simpld in care
coordonarea se realizeaza prin control direct, pe verticald de sus 1n jos.

O firmad mica reprezintd un mediu simplu caracterizat prin dinamism bazat pe dorinta si flexibilitate in
care managementul la nivelul firmei noastre reprezinta tot o arta de a conduce si reprezintd modul de manifestare
al deciziilor noastre.

La nivel de firma am pus accent pe specializarea pe produs. Pentru acesta un rol important se acorda
cunoasterii tehnologiei produsului, in cazul nostru Trandafirul pentru dulceatd Rosa rugose care raspunde
dorintelor noastre motivate de faptul ca:

- se adapteaza usor la conditii umede si racoroase;

- este un soi de trandafir rezistent la boli;

- este un soi de trandafir rezistent la temperaturi joase;

- suporta temperaturi negative pana la -25 de grade Celsius in perioada sa de vegetatie;

- nu este un arbust cu pretentii la multd lumina;

- este consumator mare de apd;

- pentru a fi cultivat acest soi de trandafir necesita terenuri cu fertilitate medie si permeabile;

- necesita terenuri cu posibilitate de mecanizare;

- pregatirea terenului pentru plantare necesita lucrari similare speciilor pomicole.

Pe o piatd concurentiala accerba specializarea sectorului de activitate conduce la performante economice
si financiare.

Prin diversificarea produselor firmei am urmarit utilizarea bazei materiale a firmei in scopul de a obtine
rezultate financiare pozitive si maximizarea profitului, avand ca rezultat sporirea activelor patrimoniale ale firmei.
Diversificarea presupune cunoastre si informatie cu privire la tehnologia produului.

Tehnologia de productie a trandafirului presupune totalitatea Iucrarilor efectuate la cultura de trandafir,
orientatd spre obtinerea unui nivel de productie cat mai ridicat pe unitatea de suprafata, realizand o eficientd
maximd cu costuri minime. Pentru a se duce la indeplinirea acestui obiectiv, informarea si cunoasterea
tehnologiei culturii trandafirului este de maxima importanta.

La aceasta contribuie si concurd urmatoarele elemente:

1. soiul selectat;

2. mediul;

3. clima;
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solul;

distantele Intre randuri;

distantele pe randuri;

lucrarile efectuate;

gradul de mecanizare;

lucrarile pentru inlaturarea buruienilor;

10 lucrarile pentru Ingrijirea solului;

11.lucrarile de fertilizare a culturii trandafirului;

12.tipurile de ingrasaminte utilizate;

13. personalul specializat in tehnologia trandafirului;

14. alternarea lucrarilor la adancime mica;

15. alternarea lucrarilor la adancime mare;

16. respectarea termenelor de efectuare a lucrarilor asupra trandafirilor;
17.alternarea lucrarilor.

Realizarea optiunii de diversificare necesitd integrarea pe orizontald care ar genera supravaloarca

©o~N O~

conditionatd de marimea firmei si de dependenta de alte organizatii.

=

9.

Ca mod de realizare am avut in vedere obtinerea de supravaloare care a necesitat:
- un management care Incearca eliminarea si controlul riscurilor;

- amplificarea profiturilor;

- obtinerea produselor de calitate;

- mentinerea raportului calitate-pret;

- solutii si strategii reale;

- productie;

- cerere;

- informare;

- expertiza.
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