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In conditiile extrem de flexibile in care funcsioneaza intreprinderile agricole la etapa actuald,
marcate profund de schimbari de natura tehnologica, provocari climatice, intetirea concurentei,
modificarea mentalitatii resurselor umane, tendinte noi in valorile promovate la nivel global etc.,
rezilienfa unitarilor economice si, respectiv, sustenabilitatea lor depinde decisiv de calitatea
promovarii managementului cunostintelor. Institutiilor de invatamdnt profesional cu profil agrar,
la rdndul sau, le revine un rol important in formarea competentelor de cunoastere, acestea
constituind un element indispensabil al managementului cunostintelor. ldentificarea directiilor de
sporire a calitatii competentelor de cunoastere ca finalitate a formarii profesionale initiale
reprezinta o premisa importanta pentru a asigura o eficacitate mai inalta transferului
competentelor respective in performante ale intreprinderilor. Sub acest raport, distingem
actualitatea prezentei teme.

Cercetarea a avut ca obiective de baza: diagnosticarea problemelor aferente formarii
competenzelor de cunoastere in instituriile de educarie profesionala cu profil agrar si transpunerii
in performante ale unitatilor agricole; identificarea si propunerea unor directii de actiune in
vederea rationalizarii procesului de formare a competentelor de catre prestatorii educatiei
profesionale cu profil agrar. /n vederea atingerii obiectivelor asumate, au fost utilizate urmdatoarele
instrumente de cercetare: sinteza abordarilor conceptuale ale subiectului cercetat; observarea;
sondajul de opinie; generalizarea; deductia, formularea de concluzii si rasionamente.

In rezultatul cercetarii, au fost identificate o serie de probleme aferente proiectdrii si formdrii
competentelor de cunoastere in cadrul educatriei profesionale cu profil agrar si formulate
recomandari orientate spre sporirea eficacitatii procesului educational si, respectiv, sporirea
calitatii fortei de munca furnizate economiei nationale.

Cuvinte-cheie: agricultura, competente, cunoastere, invatamant, management, performanta

In the extremely flexible conditions in which agricultural enterprises operate at the current
stage, deeply marked by technological changes, climate challenges, intensified competition,
changing human resource mentality, new trends in globally promoted values, etc., the economic
units™ resilience and, respectively, their sustainability depend decisively on the quality of the
knowledge management. Agricultural vocational education institutions, in their turn, have an
important role in developing the knowledge skills, which are an indispensable element of knowledge
management. ldentification of the directions to increase the quality of knowledge skills as a
vocational education’s outcome represents an important premise to ensure higher effectiveness of
the transfer of those skills into enterprises’ performances. Based on the above mentioned, we
distinguish the actuality of the research.

The research basic objectives were the following: diagnosis of the problems related to the
development of the knowledge skills within agricultural vocational education institutions as well as
regarding their transposition into performance of the agricultural units; identifying and proposing
directions for action in order to streamline the process of skills® development by respective
providers of vocational education. In order to achieve the assumed objectives, the following
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research tools were used: the synthesis of the conceptual approaches of the subject concerned;
observation; opinion survey; generalization; deduction; formulating conclusions and reasoning.

As a research result, a number of issues related to the knowledge skills design and
development within the agricultural vocational education were identified and recommendations
were made in order to increase the effectiveness of the educational process and, respectively, to
increase the quality of the labor provided to the national economy.

Keywords: agriculture, skills, education, knowledge, management, performance.

JEL Classification: 125, 013, 015, Q01

Introducere

In societatea contemporana rolul informatiei si mai ales abilitatile de a cauta si selecta date
relevante pentru solutionarea unor probleme concrete, de a le procesa si valorifica cat mai eficace,
se prezinta ca factori indispensabili ai rezilientei intreprinderilor si, in consecinta, a succesului
acestora. In temeiul celor expuse, faptul ca in ultimii ani tehnicile de management al cunoasterii,
crearea si transferul bunelor practici au ajuns sa se numere printre subiectele cele mai frecvent
abordate in cadrul conferintelor internationale si apreciate in egald masura atat de sectorul privat,
cat si de cel public, nu mai este considerat intamplator (Munteanu, Ionita, 2005).

Fiind considerata o sub-disciplina a noului concept de ‘“economie a cunoasterii”,
managementului cunostintelor ii este atribuit un rol esential in asigurarea avantajelor competitive
pentru intreprinderi (Zait, 2004; Munteanu, Ionita, 2005), dar si in atingerea unor obiective
specifice de reducere a impactului proceselor costisitoare, obtinere a unui efect de levier asupra
intregului staff, combaterea asa numitei ,,amnezii corporate” (a nu sti ce stim) (Zait, 2004).

Reiesind din semnificatia deosebitd a productiei agricole in Republica Moldova, deducem
asupra rolului semnificativ care trebuie sa revinda managementului cunostintelor in vederea sporirii
eficientei proceselor de productie si, pe aceastd baza, a crearii premiselor pentru sustenabilitatea
unititilor economice si prosperitatea economici si Sociald a mediului rural. In acelasi timp se
constata 0 serie de probleme in operarea cu succes a Valentelor acestuia. Un prim pas in
identificarea solutiilor optime pentru problemele respective ar fi mobilizarea mai buna a tuturor
factorilor implicati in ciclul general al managementului cunostintelor, incepand cu actorii sistemului
educatiei profesionale, dar si asigurarea unei sinergii a eforturilor diferitor participanti.

Abordari conceptuale ale managementului cunostintelor

Evolutia managementului cunostintelor poate fi examinata in trei aspecte: ca invatatura, ca
disciplina si ca componenta manageriala aplicativa. Fondatorii invataturii managementului
cunostintelor sunt considerati filosofii antici Platon si Aristotel, in timp ce in consolidarea
disciplinei managementului cunostintelor cu aplicabilitate in domeniul economic un aport deosebit
a avut-o filosoful Michael Polanyi prin lucrarea sa ,,Personal Knowledge. Towards a Post-Critical
Philosiphy” editata pentru prima data in anul 1958 (Polanyi, 1958).

Este dificil sa constatam cine a venit pentru prima data cu termenul ,knowledge
management”. In opinia Adrianei Zait (2004), crearea acestuia dateaza cu anul 1995 si este atribuita
lui Tom Davenport si Larry Prusac care, in conditiile reingineriei corporatiilor ce se producea la
momentul respectiv, au incercat sa structureze diverse si multiple tendinte din afaceri. Conform
altei surse, termenul a fost introdus in lexiconul public in anul 1989, cand un consortium din SUA,
venind cu initiativa de estimare a valorilor de cunoastere, a pus bazele unei companii mediatice prin
lansarea revistelor de specialitate ,,Sloan Management Review”, ,,Organizational Science”,
,Harvard Business Review”, urmate de o serie de monografii reputabile: ,,The Fifth Discipline”,
autor Senge si ,,The Knowledge Value Revolution”, autor Sakaiya (Munteanu, lonta, 2005). Karl-
Erik Sveiby (2001) il mentioneaza pe Karl Wiig ca fiind primul care a utilizat acest termen intr-0
prezentare in anul 1986, editand ulterior cateva carti in care a fost reflectata experienta echipei sale.
Sveiby presupune ca Wiig a fost primul cercetator care a venit cu un articol ce continea in titlu
conceptul de ,knowledge management”: ,,Knowledge Management: An Introduction", acesta fiind
publicat in lucrarile celei de-a doua conferinte internationale anuale a Institutului de Stiinte
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Umaniste si Sociale din Heraklion, Grecia (Proceedings of IAKE Second Annual International
Conference) in anul 1990.

Ulterior managementul cunostintelor a devenit un subiect abordat foarte activ de catre
cercetatori si practicieni, fiind reflectat in numeroase publicatii si impunandu-se chiar prin mai
multa popularitate decat managementul calitatii totale. Printre autorii remarcabili care au adus
contributia in crearea structurii cunoasterii moderne se enumera: Tom Stewart, Karl Eric Sveiby,
Verna Alle, Arthur Andersen etc. (Munteanu, Ionta, 2005).

La intrebarea: ,,ce este managementul cunostintelor”, putem gasi 0 multitudine de definitii. O
prima dilema cu care ne confruntam insa la examinarea diferitor lucrari editate in limba romana este
traducerea diferita a termenului ,.knowledge management”. Astfel, exista cel putin trei moduri
diferite de enuntare a conceptului: ,,managementul cunoasterii”, ,,managementul bazat pe
cunostinte” si ,,managementul cunostintelor”. In incercarea de a aduce claritate in abordarile diferite
ale conceptului nominalizat, Constantin Bratianu (2015) constata ca utilizarea termenului
,managementul cunoasterii” este specifica autorilor veniti din domeniul informaticii si filosofiei, in
timp ce O. si L. Nicolescu (2005) folosesc expresia ,,managementul bazat pe cunostinte” provenita
din ,,knowledge-based management” si utilizata in literatura de specialitate in contextul elucidarii
teoriilor organizationale. Adoptarea unor maniere diferite in enuntarea termenului nu exclude insa
existenta unui consens asupra esentei procesului managerial al cunostintelor dintr-o organizatie,
dupi cum remarca Bratianu (2015). In vederea argumentarii acestui rationament, vom efectua o
analizd comparativa a abordarilor conceptuale ale managementului cunostintelor/managementului
cunoasterii/managementului bazat pe cunostinte. In opinia lui Munteanu si Ionitd (2005) spre
exemplu, ,,managementul cunostintelor cuprinde identificarea si localizarea valorilor intelectuale
intr-0 anumita organizatie, generarea de cunostinte noi cu scopul reliefarii avantajelor competitive,
accesarea integrala a informatiei corporative, diseminarea de practici pozitive si accesul la
tehnologii de codificare si utilizare a informatiei. Bratianu (2015) prin managementul cunostintelor
desemneaza ,,procesul managerial prin care se stimuleaza crearea cunostintelor si Se realizeaza
dinamica lor organizationald in concordanta cu obiectivele organizatiei”. In viziunea Adrianei Zait
(2004), managementul cunostintelor reprezinta ,,un proces sistemic si integrativ de coordonare a
activitatilor diverse ale unei organizatii, privind dobandirea, crearea, stocarea, impartasirea,
difuzarea, dezvoltarea si prelucrarea cunostintelor de catre indivizi si grupuri in vederea indeplinirii
obiectivelor organizatiei”.

Printr-o generalizare a definitiilor expuse mai sus, distingem cateva aspecte comune pe care
se axeaza autorii in intentia de a elucida continutul managementului cunostintelor:

a) abordarea procesuald, presupunandu-se actiuni concrete prin care se dobandesc sau
Creeaza, impartasesc, prelucreaza, dezvolta cunostintele;

b) abordarea sistemica, procesele aferente managementului cunostintelor fiind reflectate intr-
0 succesiune logica sau chiar fiind folosit calificativul ,,proces sistemic”, conform definitiei oferite
de Zait (2004);

c) orientarea spre atingerea obiectivelor organizatiei ceea ce ii confera si 0 tenta strategica.

Aceleasi trasaturi distinctive sunt insa enuntate si de promotorii termenului ,,managementul
Cunoasterii”, acesta fiind definit ca ,,un demers, orientat strategic, de motivare si facilitare a angajarii
membrilor organizatiei in dezvoltarea si utilizarea capacitatilor cognitive, prin valorizarea, subordonata
obiectivelor ei de ansamblu, a surselor de informatii, experientei si abilitatilor fiecaruia dintre ei.”
(Muntean, Popovics, 2007, p.28), ca ,totalitatea interactiunilor si relatiilor care au loc intre agentii unui
sistem de cunoastere care urmareste crearea, stocarea si sporirea cunoasterii” (Staicu, 2007, p.14).
Continutul managementului cunoasterii mai este redat ca ,identificarea si localizarea valorilor
intelectuale intr-0 anumita organizatie, generarea de cunostinte noi cu scopul reliefarii avantajelor
competitive, accesarea integrala a informatiei corporative, diseminarea de practici pozitive si accesul la
tehnologii de codificare si utilizare a informatiei.” (Mihalache 2007, p.63).

Chiar daca O. si L. Nicolescu (2005, p.203) pledeaza pentru termenul ,,managementul bazat
pe cunostinte”, in redarea continutului acestuia autorii mizeaza pe aceleasi trasaturi comune,
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precizate mai sus. Astfel, prin managementul bazat pe cunostinte, acestia desemneaza ,,studierea
proceselor si relatiilor manageriale bazate pe cunostinte, descoperirea legitatilor care le guverneaza
si conceperea de noi sisteme, metode, tehnici etc., in vederea cresterii functionalitatii si
performantelor organizatiilor, valorificind marile valente ale cunostintelor”. In acest context,
consideram argumentata opinia autorului Bratianu (2015, p.8) vizavi de faptul ca, avand o premisa
corecta, folosirea termenului ,,managementul bazat pe cunostinte” nu este totusi relevanta, dat fiind
faptul ca managementul pin natura sa este bazat pe cunostinte. Implicit, sustinem ideea ca
traducerea corecta a termenului ,.knowledge management” in limba romana este ,,managementul
cunostintelor”, iar in context organizational acesta poate fi definit ca un demers strategic al
organizatiei, orientat la atingerea obiectivelor si asigurarea competitivizarii prin valorificarea
optima a potentialului sau de a cauta/genera si gestiona cunostintele prin crearea si mentinerea
unei culturi a cunoasterii.

Scopul cercetarii

Cercetarea a fost directionata spre atingerea urmatoarelor obiective:

- diagnosticarea problemelor aferente formarii competentelor de cunoastere in institutiile de
educatie profesionala cu profil agrar, precum si a deficientelor legate de transpunerea competentelor
respective in performante ale unitatilor agricole;

- identificarea si propunerea unor directii de actiune in vederea rationalizarii procesului de
formare a competentelor de catre prestatorii educatiei profesionale cu profil agrar si, pe aceasta cale,
de sporire a eficacitatii aplicarii managementului cunostintelor in intreprinderile agricole.

Metodologia cercetarii

In vederea atingerii obiectivelor asumate, au fost utilizate urmitoarele instrumente de
cercetare: sinteza abordarilor conceptuale ale managementului cunostintelor, inclusiv a laturii
procesuale a acestuia; observarea proceselor de proiectare curriculara si de aplicare a instrumentelor
de predare-invatare-evaluare avand ca obiect de studiu monografic Universitatea Agrara de Stat si
colegiile agricole din subordinea Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului;
sinteza si generalizarea rezultatelor obtinute in cadrul a doua sondaje de opinie (primul realizat in
anul 2019 pe un esantion de 310 respondenti si al doilea in anul 2020 pe un esantion de 65
respondenti); generalizarea; deductia; formularea de concluzii si rationamente.

Cercetarea a fost realizata in cadrul proiectului ,,Abordari previzionale a sporirii calitatii
competentelor in invatamantul superior agrar in baza parteneriatului cu mediul de afaceri”, cu cifrul
nr.20.80009.0807.41, autoritatea contractanta - Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare.

Rezultatele cercetarii

Chiar daca exista anumite neclaritati privind data exacta a introducerii termenului ,.knowledge
management” in limbajul stiintific si managerial si, implicit, privind autorul autentic al termenului
respectiv, semnificatia managementului cunostintelor in societatea contemporana este
incontestabila. In aceste conditii, un subiect important de discutie se refera la latura procesuala a
acestuia, in special la factorii care contribuie la realizarea practica a managementului cunostintelor
cu o eficacitate maxima. Farda a diminua semnificatia interventiilor manageriale la nivel de
organizatie in acest sens, ne vom referi in continuare la rolul enorm de mare al competentelor de
cunoastere si, in acest context, la impactul procesului de educatie profesionala in formarea unor
astfel de competente. Intru sustinerea ultimului rationament, mentionim ca Sveiby (2001), in
elucidarea asa numitelor lectii de invatat de la pionerii managementului cunostintelor mentioneaza,
printre trasaturile comune ale acestora, existenta campionilor entuziasti, precum si faptul ca
managementul cunostintelor Se construieste pe niste competente de baza. Astfel, autorul remarca ca
companiile care s-au impus ca pioneri in promovarea managementului cunostintelor, au beneficiat
de fapt de prezenta unuia sau mai multor entuziasti care, combinand inovatia si schimbarea, au
definit, impins, cajolat si manipulat unititile spre o abordare prin managementul cunostintelor. In
acelasi context, autorul evidentiaza si rolul competentelor existente care au ajutat o serie de
companii sa obtina succese remarcabile, avandu-se in vedere detinerea unor competente adecvate de
cunoastere, dar si capacitatea organizatiilor de a le gestiona si multiplica prin procesul de invatare
corporativa.
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Rolul factorului uman in promovarea cu succes a managementului cunostintelor deriva si din
afirmatia autorilor Munteanu si Ionita (2005) precum ca ,,managementul cunoasterii priveste nu atat
»relatiile de productie”, ci mai ales relatia dintre oameni si finalitagile muncii lor, orientate spre
crearea, diseminarea si evaluarea cunostintelor necesare pentru realizarea strategiilor de
dezvoltare”. Deducem astfel asupra semnificatiei laturii umane a managementului cunostintelor,
originea careia este in sistemul de educatie profesionala.

Cu referire la sectorul productiei agricole in Republica Moldova, ,,furnizorii” fortei de munca
cu abilitati inovative, de schimbare, detinitoare de competente adecvate managementului
cunostintelor, sunt (sau trebuie sa fie) institutiile de invatamant profesional agrar. Procesul de
realizare a pregatirii profesionale initiale, de transfer a potentialului profesional in sectoarele de
productie aferente, dar si de transpunere a acestuia in performante ale unitatilor economice si,
implicit, in performante mezo si macroeconomice (figura 1), este insa unul anevoios, indelungat,
nelipsit de o serie intreaga de dificultati si impedimente. Ca baza de referinta pentru a dezvalui acest
subiect vom utiliza rezultatele observatiilor efectuate asupra procesului de planificare curriculara
realizate in Universitatea Agrara de Stat din Moldova si in colegiile agricole, precum si constatarile
facute in baza a doua sondaje de opinie ale producatorilor agricoli: un sondaj realizat in anul 2019
pe un esantion de 310 respondenti si altul realizat in anul 2020 pe un esantion de 65 respondenti -
manageri si specialisti ai intreprinderilor agricole.

Formarea competentelor Transpuncrea
de cunoas tgre n Transferul competentelor competentelor de
institutiile de InvatAmAant de cunoastere spre cunoastere in
: . tam unitatile economice performante ale
profesional ; - P
inreprinderilor

Figura 1. Traiectul competentelor de cunoastere: de la institutia de invatamant spre
unitatile economice
Sursa: elaborat de autori

Un prim pas in formarea competentelor de cunoastere este proiectarea lor corecta in
curriculumul programelor de formare profesionala, incepand cu planul de invatamant, continuand
cu curriculele unitatilor de curs si, ulterior, cu proiectul didactic pentru fiecare unitate de continut.
Calitatea proiectarii competentelor de cunoastere, la randul sdu, este determinatd de o serie de
factori: nivelul de cunoastere de catre executanti a aspectelor teoretice si aplicative ale proiectarii
curriculare prin competente; masura in care proiectarea competentelor se efectueaza cu participarea
actorilor pietei muncii chemati sa-si declare doleantele si sa motiveze elevii si Sstudentii pentru
achizitionarea unor competente adecvate; masura in care insusi unii reprezentanti ai mediului de
afaceri constientizeaza semnificatia competentelor respective; disponibilitatea actorilor pietei
muncii de a veni cu contributii in procesul de proiectare a competentelor de cunoastere. Prin
urmare, se constata deseori o abordare superficiala a competentelor de cautare, de procesare si
interpretare a informatiei, de identificare a solutiilor pentru probleme economice complexe, de
optimizare a unor decizii, de explorare a unor zone necunoscute etc. La polul opus se afla
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competentele profesionale ,.ingustate” deseori la specificul unei unitati de curs, expuse intr-un
numar suficient de mare, dar ignorandu-se corelarea interdisciplinara.

Urmatorul obstacol in formarea competentelor de cunoastere tine de detinerea valorificarea
insuficienta a instrumentelor didactice inovative de predare-invatare-evaluare. Astfel, in pofida
promovarii pe larg a metodelor interactive de predare-invatare-evaluare, ca problematizarea, studiul
de caz, metoda proiectului, parteneriatul cu elevii/studentii, incubatorul de cercetare etc., aplicarea
practicd a acestora se realizeaza anevoios, in virtutea mai multor circumstante: nu sunt cunoscute in
detaliu, deseori cadrele didactice si stiintifico--didactice avand doar cunostinte superficiale despre
ele; necesitd consum mare de timp pentru pregatire si deseori pentru aplicare; necesita eforturi mai
mari pentru monitorizare din partea cadrului didactic/ stiintifico-didactic; se resimte deseori
insuficienta la elevi/studenti a unor abilitati elementare de cautare de solutii pentru probleme, de
lucru in echipa, ceea ce deseori il face pe profesor sa cedeze si sa revina la metodele traditionale de
predare-invatare-evaluare. Nu un ultim impediment este si insuficienta de timp pentru profesor, in
virtutea normelor didactice existente foarte mari.

Reprezentarea schematica a problemelor aferente proiectarii si formarii competentelor de
cunoastere in institutiile de educatie profesionala cu profil agrar si a consecintelor acestora este
redata in figura 2.

Sinteza mai multor studii stiintifice si analitice ale pietei muncii denota existenta unor
probleme stringente legate si de transferul performantei educatiei profesionale cu profil agrar in
performantele sectoarelor aferente, generate in special de atractivitatea redusa a productiei agricole
si conditiile sociale plecare in majoritatea localitatilor rurale (Ganta, Shamchiyeva, 2016;
Bucuceanu-Vrabie, Gagauz, 2017; Prisicaru, Caradja, 2019). In consecinti, in pofida faptului ca
institutiile de invatamant profesional agrar continua sa aiba promotii consistente de specialisti,
ajung in intreprinderile agricole un numar mult mai mic de absolventi si Se retin ulterior la locul de
munca si mai putini. Ca urmare a acestui fapt, sondajul de opinie realizat in anul 2019 mentionat
mai sus a scos in evidenta problema unei insuficiente enorme de specialisti pentru intreprinderile
agricole, in special la asa specialitati, ca: agronomie, horticulturad, selectie si genetica, apiculturg,
medicing veterinara (Prisdcaru, Baltag, Sevciuc, 2019). Este evident ca insuficienta cantitativa de
personal calificat in intreprinderile agricole genereaza si deficit de competente de cunoastere, alaturi
de alte competente necesare.

Transpunerea competentelor de cunoastere in performante ale intreprinderilor reprezinta o
etapa importanta in traiectul competentelor, dar si o finalitate a acestuia. O premisa semnificativa a
succesului etapei respective sigur o reprezinta detinerea unor competente de cunoastere adecvate,
acestea ajutand tinerii specialisti sa se adapteze mai repede la mediul de munca, sa faca fata unor
situatii relativ diferite decat cele studiate pe bancile institutiei si sa ajunga intr-un timp mai scurt la
optimul de performanta. Cu regret, insa, conform aprecierilor facute de respondentii implicati in
primul sondaj de opinie mentionat (realizat pe un esantion de 310 persoane), calitatea competentelor
detinute de absolventi este sub limita asteptarilor. Astfel, din 11 programe de studii cu profil agrar
evaluate, doar ,,Agronomia” (invatamant superior) a primit un calificativ de 4,7 puncte din 5
posibile, fiind urmata de ,Horticultura” (invatamant superior) cu 4,23 puncte, ,,Agronomie”
(invatamant profesional-tehnic) cu 4,02 puncte si ,,Legumiculturd si pomiculturd” (invatamant
profesional-tehnic) cu 4 puncte. Alte 7 programe evaluate au obtinut note medii sub 4 puncte, ceea
ce denota un nivel satisfacator de competente.

Chiar daca subiectul evaluarii I-a constituit nivelul mediu general al competentelor detinute de
absolventi, dupa cum s-a accentuat anterior, un nivel adecvat al competentelor de cunoastere poate
compensa insuficienta unor competente profesionale sau ameliora efectele cauzate de aceasta
insuficienta.
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Figura 2. Problemele aferente proiectarii si formérii competentelor de cunoastere in
institutiile de educatie profesionala cu profil agrar si consecintele acestora
Sursa: elaborat de autori

Este evident ca calitatea resurselor umane depinde in mare masura si de eforturile depuse de
intreprinderi in vederea dezvoltarii continue a acestora. Crearea unui mediu favorabil de invatare,
sustinerea si motivarea eforturilor depuse in acest sens de catre fiecare angajat reprezinta factori esentiali ai
succesului managementului cunostintelor. Astfel, printre cei 310 respondenti antrenati in primul sondaj de
opinie mentionat anterior, cca 45% au ezitat sa evalueze calitatea pregatirii profesionale in institutiile de
invatamant, afirmand ca deja dupa 2-3 ani de munca in intreprindere, valoarea specialistului nu se mai
datoreaza completamente institutiei de invatamant-formatoare, fiind un produs si al investirii de cétre
intreprindere in dezvoltarea lui. Deja acest argument denotd existenta preocuparii managerilor
intreprinderilor respective pentru promovarea cunostintelor. In acelasi timp, identificim ca directie
importanta de imbunatatire a calitatii competentelor de cunoastere — rationalizarea dialogului cu
reprezentantii mediului de afaceri, valorificarea mai buna a potentialului acestora in serviciul performantei
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pregatirii profesionale. Justetea ultimului rationament poate fi dovedita prin urmatoarele: fiind intampinate
0 serie de dificultati in comunicarea cu respondentii in cadrul primului sondaj de opinie, unul din motive
fiind lista foarte vasta de subiecte care urmau sa fie discutate si timpul restrans la dispozitie, cand s-a
proiectat cercetarea urmatoare, s-a decis de a pune un accent mai mare pe calitatea comunicarii cu
reprezentantii mediului de afaceri. Obiectivul cercetarii de asemenea a avut un caracter mai exact si concis
- perfectionarea a cinci programe de studii de licenta cu profil agrar: ,,Agronomie”, ,,Protectia plantelor”,
,Selectia si genetica culturilor agricole”, ,,Zootehnie”, ,,Siguranta produselor agroalimentare”. In acest
scop, s-a initiat 0 comunicare activa cu 65 reprezentanti ai intreprinderilor agricole, fiind aplicat un
interviu tematic structurat, complementat cu discutii individuale, dar asigurandu-se si continuitatea
dialogului prin invitarea ulterioara a acestora la atelierele de lucru realizate impreuna cu cadrele stiintifico-
didactice. Datorita abordarii mai profunde si detaliate, comunicarea cu reprezentantii intreprinderilor a
permis de a identifica mai multe viziuni privind imbunatatirea calitatii programelor vizate, acestea fiind
luate 1n calcul de responsabilii de programe. Implicit mentionam si faptul ca practic la fiecare program de
studii analizat, de rand cu sugestiile de amplificare a competentelor profesionale, bazate pe cunoasterea
unor aspecte teoretice si detinerea abilitatilor de aplicare practica a acestora, au fost inaintate si 0 Serie de
exigente care nu pot fi satisfacute decat prin actiuni de cautare, explorare, analiza comparativa, identificare
a solutiilor optime in conditii de risc si incertitudine etc., acestea necesitand detinerea unor competente
adecvate de cunoastere. Astfel, practic la toate programele analizate, a fost evidentiata necesitatea
modelarii la studenti a unei abordari inovative a problemelor profesionale, acesta fiind un indice al
constientizarii tot mai profunde de catre producatori a semnificatiei inovatiei pentru performanta
sectorului. De rand cu solicitarea respectiva a angajatorilor, putem identifica si altele care, pe langa
detinerea unor cunostinte fundamentale in domeniile aferente, implica si competente de cunoastere in
virtutea caracterului flexibil al informatiilor necesare. Astfel, spre exemplu, evidentierea de catre
angajatori a competentei de elaborare a planului de afaceri sau de gestionare a riscurilor incontestabil
presupune nu doar cunoasterea unor instrumente metodologice, dar si abilitatea de a cauta, selecta cele mai
relevante informatii care vor fi utilizate ca ,,materie prima” pentru planificarea unei afaceri sau, respectiv,
pentru previzionarea unor riscuri si identificarea reactiilor adecvate de raspuns la ele. Solicitarile
angajatorilor axate de detinerea unor competente de cunoastere pe ambele grupe de programe studiate sunt
redate in tabelele 1 si 2.

Prin generalizarea datelor tabelului 1 si 2, deducem asupra existentei unor viziuni comune la toate
programele de studii examinate, fiind identificate diferente neesentiale doar in prioritizarea solicitarilor.
Astfel, de rand cu necesitatea abordarilor inovative ale problemelor profesionale mentionata anterior, se
solicita tot mai activ competente de rationalizare a tehnologiilor de productie aplicate in functie de factorii
naturali/schimbarile climatice, de planificare a afacerilor, de gestionare a riscurilor, de investigare a pietei etc.
Concomitent remarcam si caracterul interdisciplinar al multor competente solicitate, acest fapt implicand
necesitatea asocierii cadrelor didactice si stiintifico-didactice in demersul de proiectare curriculara.

Tabelul 1. Solicitarile angajatorilor axate pe detinerea unor competente de cunoastere la
programele: ,,Agronomie”, ,,Protectia plantelor”, ,,Selectia si genetica culturilor agricole”

% de respondenti
Competente solicitate care au declarat ca
sunt necesare

Abordarea inovativa a problemelor profesionale 100
Rationalizarea tehnologiilor de productie in functie de factorii naturali 100
Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor 100
Aplicarea tehnologiilor performante de productie 100
Adaptarea tehnologiilor de productie la schimbarile climatice si exigentele ecologice 100
Evaluarea si gestionarea riscurilor 95,6
Elaborarea planurilor de afaceri 95,6
Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursabila si nerambursabila 95,6
Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 95,6

Sursa: elaborat de autori
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Tabelul 2. Solicitarile angajatorilor axate pe detinerea unor competente de cunoastere la
programele: ,,Zootehnie” si ,,Siguranta produselor agroalimentare”

% de respondenti

Competente solicitate care au declarat ca
sunt necesare

Abordarea inovativa a problemelor profesionale 100
Aplicarea tehnologiilor performante de productie 100
Adaptarea tehnologiilor de productie la schimbarile climatice si exigentele 100
ecologice

Evaluarea si gestionarea riscurilor 100
Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor 100
Elaborarea planurilor de afaceri 100
Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursabila si nerambursabila 100
Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 97

Sursa: elaborat de autori

Concluzii

Chiar daca semnificatia managementului cunostintelor este astazi pe larg recunoscuta, atat la
nivel international, cat si national, se constata existenta unor deficiente semnificative in realizarea
eficace a traiectului acestora de la institutiile de invatamant profesional cu profil agrar spre
intreprinderile agricole, fiind generate de o serie de cauze: proiectarea curriculara necalitativa a
competentelor de cunoastere; aplicarea unor instrumente didactice de predare-invatare-evaluare cu
un potential redus de formare a competentelor respective; insertia redusa a absolventilor in campul
muncii conform calificarii etc. Pe de alta parte, necesitatea stringenta de astfel de competente este
tot mai activ sustinuta de angajatori, dar si argumentata prin satisfactia redusa a acestora fata de
calitatea pregatirii in cadrul unei serii de programe de invatamant profesional-tehnic si superior cu
profil agrar. Formarea unor competente adecvate de cunoastere este posibila insd nu doar prin
eforturi unilaterale din partea prestatorilor de servicii educationale, dar si prin cooperare activa si
continud cu reprezentantii mediului de afaceri, prin transferul comunicarii cu acesti la un nivel
calitativ mai superior, la care nu doar sunt enuntate anumite doleante, dar si depuse eforturi comune
pentru satisfacerea acestora.

in temeiul celor expuse, recomandam urmatoarele:

- cadrelor didactice si stiintifico-didactice din institutiile de invatamant profesional cu profil
agrar: acordarea unei atentii mai mari competentelor de cunoastere in proiectarea curriculara;
asocierea eforturilor in vederea proiectarii intercurriculare a competentelor, astfel amplificand
relevanta acestora gratie caracterului integrator si, deci, mai apropiat de situatiile practice; insusirea
si aplicarea mai eficace a instrumentelor de predare-invatare-evaluare interactive, cu un potential
mai mare de atingere a finalitatilor de studii scontate;

- echipelor manageriale ale institutiilor de invatamant profesional cu profil agrar: organizarea
unor activitati de formare a cadrelor didactice si stiintifico-didactice in domeniul proiectarii
competentelor si tehnologilor moderne de predare-invitare-evaluare axate pe formarea
competentelor de cunoastere; preluarea rolului de organizator si mediator al comunicarii cu
reprezentantii mediului de afaceri in virtutea faptului ca, detinand resurse administrative, aceasta
atributie poate fi realizata mult mai eficace, decat daca se lasa completamente pe seama
personalului academic de executie;

- Ministerului  Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului: implicarea mai activa in
organizarea si monitorizarea activitatilor de cooperare a institutiilor de invatamant profesional
subordonate cu mediul de afaceri inclusiv prin antrenarea uniunilor producatorilor si a comitetelor
sectoriale existente.
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