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Eastern European states have currently faced a number of challenges, including the need to increase capital
investments in modern infrastructure for development of economic potential and improvement of the quality of life with
limited possibilities of budget financing. At the same time, regional development banks become more and more important in
the global distribution of investment resources. Attracting financial resources of regional development banks, which may be
the solution to this problem, involves the alignment of the individual strategies of interaction with each of these financial
institutions. The purpose of the work is to study key features of regional development banks, and identifying opportunities to
cooperate with them to achieve systemically important effects of socio-economic development in Eastern European
countries. The following methods were used: logical, comparative economic and statistical analysis, the methods of
generalization, grouping and classification, dynamic analysis of business models. Based on analysis of operating
performance of the regional development banks, revealed the role of banks as the most significant source of financing
investment projects in Eastern Europe and one of the main mechanisms for the implementation of measures aimed at
mitigating the adverse effects of the global financial and economic crisis.
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В настоящее время восточноевропейские государства столкнулись с рядом вызовов, одним из которых
является необходимость увеличения капитальных вложений в современную инфраструктуру для развития
экономического потенциала и повышения качества жизни населения при весьма ограниченных возможностях
бюджетного финансирования на эти цели. При этом все большую значимость в мировой экономике и глобальном
распределении инвестиционных ресурсов приобретают региональные банки развития, создаваемые группами стран
для реализации масштабных инвестиционных проектов. Привлечение финансовых ресурсов региональных банков
развития, которое может стать решением указанной проблемы, предполагает выстраивание отдельных стратегий
взаимодействия с каждым из этих финансовых институтов.

Цель работы заключается в исследовании ключевых особенностей региональных банков развития и
выявлении возможностей сотрудничества с ними для достижения системно значимых эффектов социально-
экономического развития в восточноевропейских государствах.

Международная финансовая система в современном понимании была сформирована сразу после окончания
Второй мировой войны. Именно тогда были созданы два ключевых института в области международных
финансовых отношений – Международный банк реконструкции и развития и Международный валютный фонд.
Необходимость создания международных финансовых институтов (организаций) нового уровня была обусловлена
задачами послевоенного восстановления экономик Европы и необходимостью расширения финансового
сотрудничества государств с целью выработки оптимального пути преодоления финансовых проблем.

Для осуществления своих функций международные финансовые организации используют весь спектр
современных технологий финансового и инвестиционного анализа и управления рисками, от фундаментального
исследования потенциального инвестиционного проекта (для чего, чаще всего, привлекаются специализированные
команды или институты экспертов международной квалификации, международные аудиторские фирмы и
инвестиционные банки) до операций на глобальных фондовых рынках (рынках производных ценных бумаг).

Эффективность деятельности этих организаций в значительной степени зависит от взаимодействия с
правительствами и правительственными организациями стран-участниц. Так инвестиционная деятельность
валютно-финансовых организаций зачастую предполагает тесное сотрудничество с государственными
экспортными кредитными агентствами, осуществляющих страхование и управление рисками по крупным
международным проектам.

Система международных финансовых организаций на современном этапе представляет собой тесно
связанные между собой и дополняющие друг друга в своей деятельности, но при этом имеющие ярко выраженное
разделение труда организации:

1) Международный валютный фонд (МВФ) – международная организация, предназначенная для
регулирования валютно-кредитных отношений между государствами-членами и оказания им финансовой помощи
при валютных затруднениях, вызываемых дефицитом платежного баланса, путем предоставления кратко- и
среднесрочных кредитов в иностранной валюте. Фонд имеет статус специализированного учреждения ООН.
Практически он служит институциональной основой мировой валютной системы;

2) Всемирный банк (ВБ) – это многостороннее кредитное учреждение, состоящее из тесно связанных
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между собой организаций, входящих в систему ООН, общей целью которых является оказание финансовой помощи
развивающимся странам и странам с переходной экономикой для проведения структурных преобразований;

3) региональные банки развития (Межамериканский банк развития, Азиатский банк развития,
Африканский банк развития, Европейский банк реконструкции и развития и др.) – специализированные
учреждения ООН, действующие в соответствующих регионах и преследующие цели, вытекающие из потребностей
стран-членов. Они призваны осуществлять долгосрочные кредитования проектов развития региона; уделять особое
внимание региональному сотрудничеству и кредитованию региональных объединений; разрабатывать стратегию
развития с учетом региональной специфики.

Всемирный банк предоставляет займы развивающимся странам с целью снижения нищеты и
финансирования капиталовложений, способствующих экономическому росту. Некоторые займы Всемирного банка
предназначаются для финансирования изменений в экономической системе стран с целью повышения их
экономической стабильности и эффективности, ориентирования на рыночную экономику. Кроме того, Всемирный
банк предоставляет "техническую помощь", или консультации, своих специалистов правительствам стран с тем,
чтобы содействовать им в повышении эффективности определенных секторов экономики и усиления значения этих
секторов для национального развития [1, с. 132].

По сравнению с другими международными финансовыми учреждениями, главным преимуществом ЕБРР
помимо региональной направленности является то, что он может действовать как в государственном, так и в
частном секторах и располагает широчайшим набором гибких инструментов финансирования для оказания
поддержки странам, находящимся на разных стадиях переходного периода [2, с. 433].

Поддержка ЕБРР стран-заемщиков в проведении структурных и отраслевых реформ, включая
демонополизацию и приватизацию, направлена главным образом:

— на организацию, модернизацию и расширение производственной, конкурентоспособной
предпринимательской деятельности, прежде всего малых и средних предприятий;

— мобилизацию национального и иностранного капитала с целью содействия устойчивому
экономическому росту и эффективному государственному управлению;

— инвестирование в производство с целью создания конкурентной среды, повышения
производительности и качества жизни населения;

— оказание технической помощи в подготовке, финансировании и реализации инвестиционных проектов;
— стимулирование развития рынков капитала;
— реализацию масштабных, экономически обоснованных проектов, включающих более чем одну страну

- реципиента;
— обеспечение экологически устойчивого развития экономики.
ЕБРР функционирует на коммерческой основе и предоставляет свои кредиты по рыночным ставкам,

учитывающим риски. При кредитовании коммерческих предприятий банк, как правило, не требует
правительственных гарантий возврата средств, однако в этих случаях обычно применяется залоговое обеспечение
кредита активами проекта (например, закладной на основные фонды, закладной на движимое имущество и т.д.).
Ставка по кредитам может быть плавающей и фиксированной, а также использоваться в сочетании с различными
инструментами хеджирования. В процессе своей кредитно-финансовой деятельности ЕБРР тесно сотрудничает со
многими другими международными организациями, в частности с ВБ и МВФ [3, с. 51].

В настоящее время ЕБРР активно работает в более чем 30 странах от Центральной Европы до Центральной
Азии и в странах Южного и Восточного Средиземноморья. Единственным членом Банка, который вышел из числа
стран операций и больше не получает инвестиций Банка, является Чехия.

Отмечена тенденция роста кредитного портфеля Банка в Республике Беларусь. Так, за 2014 год ЕБРР
одобрено проектов на сумму около 233,6 млн. евро, в то время как объем операций в 2013 году составил 255 млн.
евро, в 2012 году – 185 млн. евро, в 2011 году – 194 млн. евро, в 2003-2010 гг. объем не превышал 60 млн. евро в
год. В текущем году участие ЕБРР в проекте по финансированию производства подвижного состава (ОАО
«Штадлер Минск») доведено до 26 млн. евро (+6 млн. евро). В стадии реализации находится проект по развитию
систем водоснабжения и водоочистки «Беларусь: экологический инфраструктурный проект – первый этап»,
который охватывает города Витебск, Слоним, Барановичи. Объем участия ЕБРР - 18,3 млн. евро (общая сумма
проекта - 32,9 млн. евро).

Общий размер портфеля ЕБРР в 2014 году мог бы составить более 300 млн. евро. Однако, в связи с
введением США и Евросоюзом санкции против Российской Федерации и российского капитала, подконтрольного
государству, реализация ряда кредитных линий и программы поддержки внешней торговли через белорусские
банки-партнеры ЕБРР с российским капиталом была приостановлена. Главным образом, осуществлялась
реализация кредитных линий, решение по которым было принято до введения санкций. В рамках консультаций с
руководством ЕБРР подтверждена вероятность того, что при сохранении санкционного режима объем операций
Банка в республике в 2015 году будет значительно ниже уровня 2013–2014 гг.

Предложение о создании регионального банка инфраструктурных инвестиций – Азиатского банка
инфраструктурных инвестиций (АБИИ) впервые высказано Председателем Китайской Народной Республики Си
Цзиньпином в ходе Делового саммита АТЭС в Индонезии в октябре 2013 года. В феврале 2014 года Азиатский банк
развития поддержал данную инициативу.

24 октября 2014 года в Пекине заключен меморандум об основании Азиатского банка инфраструктурных
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инвестиций, подписанный 21 азиатской страной. В ходе встречи была утверждена предложенная китайской
стороной кандидатура заместителя министра финансов КНР Цзинь Личуня на пост генерального секретаря
Международного временного секретариата АБИИ. Штаб-квартира нового финансового института располагается в
Пекине. Уставной капитал банка составил 100 млрд. долл. США, Китай выступил крупнейшим акционером с долей
в капитале до 50 процентов.

Согласно заявлениям китайской стороны, следующий этап – согласование уставных документов
Азиатского банка инфраструктурных инвестиций, при этом соучредителями банка могут стать и те страны, которые
поддержат подписанный меморандум и получат одобрение существующих соучредителей. Данные страны могут
участвовать в переговорах относительно устава нового международного института. Официальное открытие и
начало функционирования АБИИ запланированы на конец 2015 года.

Основной целью Азиатского банка инфраструктурных инвестиций является содействие реализации
инфраструктурных проектов в странах Азии для сокращения разрыва в их экономическом развитии. Заявлено, что
приоритетными направлениями финансирования станут энергетика, транспорт, логистика, городская и сельская
инфраструктура. По оценкам экспертов АБР, ежегодная суммарная потребность стран Азиатско-Тихоокеанского
региона на развитие инфраструктуры составляет 800 млрд. долл. США. Эксперты Организации экономического
сотрудничества и развития приводят сумму в 50 трлн. долл. США в течение ближайшего десятилетия.

По мнению Министра финансов КНР Лоу Цзивэя, развивающиеся страны Азии смогут благодаря новой
финансовой структуре развивать инфраструктуру и поддерживать достаточно быстрое, стабильное и устойчивое
развитие экономики, а развитым государствам это даст возможность расширить свои потребности в
капиталовложениях и стимулировать восстановление экономики.

На ежегодном Форуме по вопросам развития Китая на высоком уровне в марте 2015 года глава временного
секретариата Азиатского банка инфраструктурных инвестиций Цзинь Лицюнь отметил, что количество стран,
намеревающихся стать странами-учредителями банка, превысит 35 и заверил, что банк приложит усилия для
стимулирования развития "зеленой" и низкоуглеродной экономики.

Необходимо отметить, что под давлением США несколько стран (Австралия, Индонезия, Южная Корея)
отказались от участия в проекте в качестве соучредителей, несмотря на свою заинтересованность. В качестве
возможной причины такой их позиции называются опасения США по поводу того, что АБИИ создается с целью
конкуренции с существующими международными финансовыми институтами, в которых доминируют развитые
государства Запада, — Всемирным банком и Азиатским банком развития.

Однако, невзирая на призывы Вашингтона к его партнерам, на прошлой неделе Великобритания официально
заявила о желании стать соучредителем и страной-участницей АБИИ. Вслед за ней позицию по отношению к банку
изменили Германия, Франция, Швейцария и Италия. Перспективы данного проекта стали вырисовываться гораздо яснее.
Многие эксперты на этом фоне озвучивают мысль, что сложившаяся ситуация свидетельствует о неспособности США
сдержать рост Китая. Можно сделать вывод, что именно потенциальная выгода от инвестиций в инфраструктурные
проекты в Азии мотивировала союзников США изменить свою позицию.

23 марта 2015 года Администрация Президента США заявила о том, что намерена сотрудничать с АБИИ.
США предлагают банку партнерскую работу с поддерживаемыми Вашингтоном финансовыми институтами,
такими как Всемирный банк.

По нашему мнению, на данном этапе сложно говорить о конкретных перспективах участия
восточноевропейских государств в создании АБИИ. При этом следует учитывать, что банк создается как
региональный, т.е. для финансирования проектов в азиатском регионе. Сама идея создания структуры, средства
которой будут расходоваться исключительно на мониторинг и реализацию инфраструктурных проектов в странах
АТР, безусловно, заслуживает пристального внимания, в особенности, в свете провозглашенной инициативы
Экономического пояса Шелкового пути, возможности взаимовыгодного участия в которой предусматриваются для
почти 60 государств Европы, Азии и Африки, в том числе, государств Восточной Европы.

Мы считаем целесообразным заинтересованным восточноевропейским государствам, их финансовым
структурам отслеживать развитие данного проекта, в первую очередь под углом зрения возможностей
использования ресурсов банка в интересах своих стран.

Также имеется возможность для государств Восточной Европы привлекать ресурсы из нового Банка
развития БРИКС, созданного правительствами Бразилии, Российской Федерации, Республики Индия, Китайской
Народной Республики и Южно-Африканской Республики. Создание банка отраженные тесные связи между странами и
предоставляет действенный механизм для расширения их экономического сотрудничества. Учитывая условия, в которых
страны с формирующимся рынком и развивающиеся страны сталкиваются со значительными финансовыми
ограничениями в решении проблем развития инфраструктуры и обеспечения потребностей устойчивого развития. Банк
мобилизует ресурсы для проектов в области инфраструктуры и устойчивого развития в странах БРИКС, а также в других
странах с формирующимся рынком и развивающихся странах, дополняя деятельность, осуществляемую
многосторонними и региональными финансовыми институтами в интересах глобального роста и развития. Для
выполнения поставленной цели Банк поддерживает государственные или частные проекты путем предоставления
займов, гарантий, участия в капитале и иных финансовых инструментов.

Членство в банке открыто для членов Организации Объединённых Наций в соответствии с Положениями
статей соглашения нового банка развития. Членство в банке открыто для государств, являющихся и не являющихся
заемщиками.
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Банк имеет первоначальный распределительный капитал в размере 50 млрд. долл. США и разрешенный к
выпуску капитал в размере 100 млрд. долл. США. Первоначальный распределительный капитал равномерно
распределяется между учредителями. Число голосов каждого государства-члена Банка соответствует количеству
принадлежащих ему акций в распределенном капитале банка.

Банк может предоставлять гарантии, займы и поддерживать используя любой финансовый инструмент, в
том числе государственные и частные проекты, включая государственно-частное партнерство, в любом государстве
члене Банка, а также участвовать в капитале, в размещении ценных бумаг или содействовать доступу к
международным рынкам капитала для любого коммерческого, промышленного, сельскохозяйственного
предприятия или предприятия сектора услуг, проекты которого осуществляются на территории государств-членов
Банка. Банк может оказывать техническое содействие для подготовки и реализации проектов, которые будут
поддерживаться Банком.

Перспективу начать сотрудничество с новым Банком развития БРИКС в Беларуси рассматривают как
реальную, о чем заявляют, как официальные лица [4] так и частные эксперты [5]. Определенный потенциал для
работы с этим банком имеется и для других восточноевропейских государств, имеющих связи с государствами
БРИКС.

Таким образом, очевидна роль региональных банков развития как наиболее значимого в настоящее время
источника финансирования инвестиционных проектов в восточноевропейских странах и одного из главных
механизмов реализации мер, направленных на смягчение негативных последствий глобального финансово-
экономического кризиса. Восточноевропейским государствам целесообразно рассмотреть варианты стратегии
взаимодействия с конкретными банками развития для получения финансирования социально-экономических
проектов на более привлекательных условиях по сравнению с возможностями кредитования на международных
рынках ссудного капитала в условиях мирового финансового кризиса.
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