CHALLENGES IN BALANCING FAMILY AND PROFESSIONAL LIFE
BY PARENTS WITH PRESCHOOL CHILDREN

PROVOCARI IN ECHILIBRAREA VIETII DE FAMILIE SI PROFESIONALE
DE CATRE PARINTII CU COPII DE VARSTA PRESCOLARA

Inga CHISTRUGA-SINCHEVICI!

Abstract

In today’s society full of responsibilities and commitments, the balance between work and
family has become a predominant problem. Difficulties in maintaining the balance between
professional and family life are determined mostly by reduced care facilities and the children's
education, the monitoring system of children's education being undeveloped. The article is
elaborated based on a sociological study "The parents between the necessity of work and family
responsibilities.” (1047 questionnaires with mothers having children of pre-school age, 20
sociological interviews, conducted by CCD of NIER.

The results of the studies highlight that parents deal with difficulties in establishing and
maintaining the balance between numerous requests of family and professional life. Family
reconciliation measures between work and family are still underdeveloped and many mothers
confront work conditions that don't allow them to balance work and professional
responsibilities.
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1. Introducere

Pana la declararea independentei, munca femeilor, implicit a mamelor, in tara noastra era
practic obligatorie, totodata, existau diverse practici informale si formale pentru a ajuta femeile
sa combine rolurile de angajatd si de mama (Sistem de crese, gradinite pus la dispozitia
parintilor). Cu toate acestea, mentinerea unui echilibru intre activitatea profesionald si cea
familiald nu era usoara. Actualmente, majoritatea mamelor continud sa lucreze pentrumentinerea
serviciilor de supraveghere si educare a copiilor. De asemenea, exista asteptari ca femeile sa se
implice si sa contribuie semnificativ atat in viata profesionala, cat si in cea familiala. Astfel, la
etapa actuala mamele sunt puse in situatia de a apela si la alte forme de ingrijire a
copilului/copiilor (bone, gradinite private etc.).

Serviciile de ingrijire a copiilor au obtinut o atentie din ce in ce mai mare in ultimii ani in
intreaga Europa, ca remediu Tmpotriva scaderii natalitatii, ca instrument de sustinere a dezvoltarii
copilului si a integrarii sociale si ca principala cale de reconciliere intre munca si familie.
Accesul la servicii de inalta calitate de ingrijire pentru copii reprezinta o0 conditie principala
pentru ca mamele sa se intoarca la locul de munca dupa concediul de maternitate sau concediul
de Tngrijire a copilului. Indiferent de motivul pentru care parintii aleg sa se intoarca la locul lor
de munca, fie ca este din motive economice sau din orice alt motiv, ingrijirea copilului este un
element esential de care parintii tin cont [9, p.40].
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Rezultatele studiului denotd cd cea mai accesatd formd de ingrijire la care parintii
apeleaza este gradinita de stat. Doar 15,8% din parintii intervievati au mentionat ca copilul lor a
inceput sa frecventeze gradinita panad la varsta de 2 ani. Astfel, majoritatea copiilor cuprinsi in
institutiileprescolare au varsta intre 3 si 6 ani ceea ce denota lipsa segmentului de servicii pentru
ingrijirea copiilor pana la varsta de 3 ani. Potrivit datelor statistice in 2019, ponderea copiilor cu
varsta de pana la 3 ani in institutiile prescolare a reprezentat 11,2%. Rata de cuprindere a copiilor
de pana la 3 ani cu servicii de ingrijire a copiilor de varsta frageda, acesta fiind si un indicator n
cadrul Obiectivelor de Dezvoltare Durabila, constituind n anul 2019 - 23,0%[8].

Interviurile realizate cu parintii au evidentiat o serie de probleme ce tin de activitatea
institutiilor de educatie prescolara, precum: insuficienta personalului in gradinite, supra-
aglomerarea institutiilor, lipsa conditiilor de calitate (igiena, hrana), colectarea surselor
financiare neoficiale si faptul ca programul de munca al institutiilor prescolare nu coincide cu cel
de lucru al parintilor. La toate aceste probleme se mai adaugad si problema regimului de
functionare redusa a gradinitelor de stat n perioada de vara. In acest context vom sublinia ca unii
angajatori au mentionat ca "avem multe mamici care vara isi iau concediu din cont propriu”.
Tncepand cu primavara 2017, la decizia conducerii Ministerului Educatiei, a Tnceput practica
nereusita a vacantelor totale de 42 de zile in gradinite, oferite in intervalul 01 iunie — 31 august,
in conditiile 1n care angajatii cu copii au un concediu obisnuit de maxim 28 de zile calendaristice
anual[6].
lor frecventeaza gradinita privata si 3,5% cresa privata. 6,5% din parinti sunt pusi in situatia de
a-si lasa copiii cu prietenii sau vecinii.

Figura 1.Formele de ingrijire la care parintii cu copii de varsta prescolara apeleaza (in %)
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Sursa: Studiul ” Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitatile familiale”, INCE, CCD, 2019.

Tn conformitate cu datele prezentate in figura 1., 27,8% din respondente au declarat ci au
apelat la suportul bunicilor sau a altor rude. La intrebarea de ce bunicii nu se implica in ingrijirea
nepotilor, doar 1,8% au mentionat ca ei sau sotul/sotia nu permit acest lucru si tot atatea procente
cd bunicii nu doresc. In celelalte situatii, acest lucru nu se Intampla din cauza unor factori
obiectivi: bunicii sunt departe (locuiesc intr-un alt oras/tara) — 49,7%; continua sa fie angajati in
campul muncii - 19,8%; nu pot avea grija de nepoti din cauza varstei sau a starii de sanatate —
15,5%; bunicii nu mai sunt in viata — 7,7% si alte cauze — 3,7%. Studiile in domeniu releva insa,
ca pentru copiii de varsta prescolara bunicii joaca un rol important, Tnh vederea integrarii eficiente
a acestora 1n institutiile prescolare, in stabilirea legaturilor de prietenie si comunicare cu alti
copii, in comunicarea eficienta cu educatorii etc. Mai mult decat atat, relatia bunici-nepoti este
una profunda, bazata pe dragoste neconditionata, respect, acceptare, empatie, sprijin si suport
psihoemotional. Bunicii indeplinesc un rol important Tn afirmarea identitatii personale a
copilului, a sentimentului de apartenenta si solidaritate [7].

14,5% din totalul participantelor la studiu au subliniat ca au apelat la serviciile unei
bone/dddace. Din considerentul cd aceasta forma de ingrijire este costisitoare, 29,7% nu au
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apelat fiindca banii obtinuti la serviciu le-ar ajunge doar pentru achitarea serviciilor
bonei/dadacei. 45,4% fiindca nu au incredere in persoane straine si restul au invocat alte motive.
Din totalul celor care au apelat la serviciile unei bone sau dadace 62,3% erau foarte multumiti si
multumiti de serviciile oferite, 14,5% nici multumite si nici nemultumite si restul nemultumiti si
foarte nemultumiti (23,2%). Activitatea bonelor (baby-sitter) nu este reglementata suficient in
Republica Moldova, aceasta este in prezent posibild Inregim de titular de patenta, iar luarea
acestei patente nu necesita intrunirea unui anumit set de conditii care sa fie verificate de stat la
momentul acordarii patentei (cazierul judiciar, studiile, certificatul medical etc.).

Cel mai frecvent, femeile cu copii mici din municipiul Chisinau, se confrunta cu
necesitatea de a avea un orar de munca flexibil (46,6%), altfel spus, de a-si adapta programul de
lucru la cerintele familiei. Flexibilitatea timpului de lucru este cruciald pentru capacitatea
angajatilor de a combina munca cu familia, este indeosebi benefica pentru tinerii parinti fiindca
aceasta poate contribui la un echilibru mai bun intre munca si familie[4, p.10]. Tinerii sunt cei
care cel mai mult se confrunta cu dificultati de echilibrare a muncii si familiei, prin urmare,
tinerii reprezinta grupul de angajati care pare a fi cel mai predispus de a fi afectati de conflictul
munca-familie. Multi dintre ei fiind proaspat casatoriti si la inceputul carierei profesionale, inca
nu si-au format niste deprinderi de a echilibra in mod eficient sarcinile aferente acestor roluri —
rolul parental/marital si cel profesional [5]. Unele studii au relevat ca programele flexibile de
munca sunt esentiale si pentru angajarea mamei (cu norma intreagd) dupa nastere, reducand
conflictul munca-familie si imbunatatind gradul de utilizare a timpului [4, p.10].

Volumul mare de muncd dar si insuficienta personalului din anumite domenii de
activitate conditioneaza necesitatea retinerii peste program. Astfel, 33,7% din totalul mamelor
intervievate au mentionat ca s-au aflat in asemenea situatie.

Figura 2. Situatii cu care se confruntd mamele la locul de munca, %
(totalul raspunsurilor intotdeauna si deseori).
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Sursa: Studiul "’ Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitatile familiale”, INCE, CCD, 2019.

Problema cea mai acuta a mamelor cu copii de varsta prescolara tine de ingrijirea
copilului 1n situatiile in care se imbolnaveste. Mai multe mame au recunoscut cd este necesar sa
aloce timp pentru diagnosticul si tratamentul copiilor in cazul imbolnavirilor.31,1% din mamele
chestionate au subliniat ca s-au confruntat la locul de munca cu nemultumirea angajatorului de a
lua concediu medical pentru a-si ingriji copilul bolnav. Numarul total de zile, pe parcursul
ultimelor 3 luni, Tn care respondentele au lipsit de la serviciu, aflandu-se in concediu medical de
ingrijire a copilului a fost de 4099. 279 de mame au declarat ca s-au aflat in concediu medical, in
mediu o0 mama s-a aflat 14 zile in concediu medical. 49,5% din respondente au mentionat cd s-a
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intdmplat Tn ultimele 3 luni s lucreze cu toate ca ar fi trebuit sa-si ia concediu medical din cauza

starii de sanatate a copilului.

Tabelul 1. Populatia ocupatd dupa durata saptamanii de lucru in 2017 (mii)

Ambele sexe Barbati Femei
Total 1207,5 609,2 598,3
0-20 ore 96,3 34,7 61,5
21-30 de ore 201,8 95,6 106,2
31-39 ore 180,4 79,4 101,0
40 ore 418,8 207,9 210,9
41 si peste 310,3 191,6 118,8

Sursa: www.statistica.md

Potrivit datelor studiului, 22,8% dintre mamele cu copii de varsta prescolara au declarat
ca muncesc mai mult de 8 ore pe zi. De asemenea, potrivit datelor statistice 310,3 mii de
persoane au o durata a saptamanii de lucru mai mare de 41 de ore (Tabelul 1.). Acest lucru
denota ca acesti parinti sunt in situatia de a-si reduce timpul petrecut cu copilul/copiii si de a se
implica in masurd mai mica in activitatile educationale ale acestora. Studiile in domeniu au
relevat ca copii ale caror mame au program de lucru non-standard in primii 3 ani de viata pot
prezenta un nivel mai slab cognitiv de dezvoltare. De asemenea, programele non-standard de
munca fac dificila monitorizarea de catre parinti a copiilor. De asemenea, s-a constatat ca parintii
care lucreaza panad la ore tarzii au probleme In programarea activitdtilor de somn, de munca, de
acasd si de agrement[10]. Parintii intervievati recunosc cd indeosebi, munca in ture prezinta
careva implicatii negative. "Nu sunt bune serviciile de noapte nici pentru mine, nici pentru
copii”. Cei care lucreaza in schimburi, in special in schimburi de noapte le este greu sa jongleze
cresterea copiilor, iar mamele trebuie sa planifice foarte atent indeplinirea zilnica a activitatilor
de la domiciliu.
munca part-time pentru mame. Astfel, in unele situatii mamele isi doreau sd se integreze in
campul muncii de la o varstd mai fragedd a copilului, optdnd pentru un program de munca
Initial, eu doream sa ies pe jumdtate de normd, adica 4 ore dar nu mi s-a permis. Mi s-a spus
ori de tot, ori deloc”.

Daca interpretam decizia de a lucra part-time drept una luataiin mod voluntar,
posibilitatea crescuta de a beneficia de un asemenea tip dearanjament de lucru poate fi privita ca
o oportunitate pentru femei de a obtine unvenit dintr-o activitate care poate fi combinatd cu
indeplinirea celorlalte responsabilititi [3]. Tn anumite situatii munca part-time ajuti femeile si-si
echilibreze viata de familie cu viata profesionald. In unele studii s-a stabilit ca femeile care
lucreaza cu norma partiala raporteaza un nivel mai mare de fericire acasa si mai mare satisfactie
cu copiii lor decét femeile care lucreaza cu norma intreaga [2].

Tabelul 2.Populatia ocupata dupa programul de lucru in 2017 (mii).

Ambele sexe Barbati Femei
Total 1207,5 609,2 598,3
Complet 1140,1 577,7 562,4
Partial 67,4 315 35,9

Sursa: www.statistica.md

Actualmente, tatii au un rol important in oferirea de suport sotiilor in ingrijirea si
educarea copiilor, mai mult decét atét, idealul tatalui modern este reprezentat prin a fi grijuliu si
activ in viata copilului. Desi implicarea barbatilor in realizarea treburilor casnice are rol de
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intarire asupra familiei, progresele in ceea ce priveste diviziunea sarcinilor sunt lente. De cele
mai multe ori, partenerul care castigd mai putin din munca platita este cel care face o pondere
mai mare din munca neplatita, in timp ce partenerul care castiga cel mai mult se va specializa pe
piata muncii pentru a maximiza venitul gospodariei. In pofida cresterii castigurilor medii lunare
inregistrate atat de femei, cét si de barbati, disparitatea de gen persistd in Republica Moldova. Tn
continuare, femeile céstiga mai putin decat barbatii, in 2018, castigul salarial mediu brut lunar pe
economie a fost de 6268 lei, pentru femei, 5800,7, iar pentru barbati de 6779,4 [1].

Datele din Figura3 ne releva ca divizarea zilnicd a activitatilor familiale ramane
asimetrica si foarte traditionald, femeile fiind in continuare, responsabile in principal, de
ingrijirea copilului si sarcinile de uz casnic. Studiul Utilizarea timpului pentru ingrijirea copiilor
de catre parintii din Moldova, realizat de catre Biroul National de Statistica, releva ca in mediu
populatia alocd 2,1 ore pe zi pentru activitati de ingrijire a copiilor. Mamele acorda semnificativ
mai mult timp copiilor decat tatii: 2,4 ore fata de 1,3 ore.

Figura 3. Implicarea parintilor in educatia si ingrijirea copiilor
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Sursa: Studiul ’ Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitdtile familiale”, INCE, CCD, 2019.

Toate dificultatile descrise mai sus contribuie nemijlocit ca rata de ocupare in randul
mamelor cu copii de varstd prescolara sa fie mai redusa cu 13% decat in randul celor care nu au
copii de varstd prescolara (Tabelul 3.). Astfel, in absenta unorsolutii suficiente,femeile aleg sa
paraseasca piata fortei de munca dupa aparitia copilului, pentru o perioada mai lunga de timp,
decat sa se confrunte cu conditii de lucru care nu-i permit sa-si echilibreze responsabilitatile
profesionale si familiale.
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Tabelul 3. Rata de ocupare in 2018 (in %).

Total | Barbati | Femei
Total 48,4 47,8 49
Persoane care nu au nici un copil de varsta prescolara 48,8 44,3 53,8
Persoane care au cel putin un copil de varsta prescolara 47,6 55,6 40,9

Sursa: www.statistica.md

In conditiile in care echilibrul dintre viata profesionala si cea personala este acea situatie
caracterizata prin satisfactie, conflict de rol minim si functionare optima a angajatului/angajatei,
atat in sarcinile si rolurile de la locul de munca, cat si in cele din viata personald/de familie,
concilierea ntre activitatea profesionala si viata privata/de familie ramane n Republica Moldova
la nivel de deziderat. Totodata, lipsa concilierii dintre munca si viata de familie continua sa fie
un factor de discriminare indirectd a femeilor pe piata muncii.
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