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adoptate numai pe baza unui element esential al sau si anume eficienta managementului.Eficienta,
constituie o proprietate specifica oricarei activitati.Ca urmare, in contextul actual ale crizelor provocate
de reducerea in volum a resurselor de energie, materii prime, se impune necesitatea utilizarii conceptului
de eficienta in justificarea oricarei decizii de management, mai ales de justificarea necesitdatilor practice.
Pornind de la clasica definitie a bugetului, potrivit careia bugetul reprezintd un instrument de planificare
si control, apreciem utilitatea acestuia pe fondul necesitdatii de a identifica o serie de solutii impuse de
diferitele probleme aparute in activitatea practica.Ca urmare, bugetul este o expresie cantitativa a unui
plan de actiuni,
Cuvinte cheie. Previziune, planificare,buget, incertitudine,obiective strategice.

TIPOLOGIA BUGETELOR

Literatura de specialitate recomanda trei tipuri de bugete:

- bugete previzionale;

- bugete ale exercitiului;

- bugete operationale.

Bugetele previzionale prezintad estimarile facute pe o perioada mai mare (5 ani) in
vederea atingerii obiectivelor strategice.

Bugetele exercitiului, prin care se transpun anual prevederile din bugetele
previzionale.

Bugetele operationale defalca pe perioade mici, bugetele exercitiului.

Bugetele sunt o caracteristicd importantd a celor mai multe sisteme de control.
Bugetul schimba comportamentul uman si deciziile in sensul dorit de manager, care
trebuie sa tind cont de incertitudini, fie cu un buget, fie fara el. Sustinatorii bugetarii
afirma ca beneficiile asigurate prin utilizarea bugetelor, aproape intotdeauna, depasesc
costurile privind alcatuirea si gestionarea bugetelor.

Din punct de vedere al obiectului activitatii bugetelor distingem urmatoarele tipuri
de bugete:

- bugete comerciale

- bugete ale activitatii de exploatare

- bugete de costuri

- bugete ale rezultatelor

Bugetele comerciale estimeaza prevederile privind vanzarile unei firme si
activitatea de aprovizionare ale acesteia.

Bugetele activitatii de exploatare proiecteaza anual volumul fizic si valoric al
activitatii sectiilor principale de fabricatie si a celor auxiliare.

Bugetele de costuri antecalculeaza costurile directe si indirecte de productie, pe
locuri generatoare de costuri si purtdtori de costuri.

Bugete ale rezultatelor prin care in baza bugetelor pe activitati si a celor de costuri
se estimeazad situatia de ansamblu patrimoniald §i monetard, sub forma contului de
rezultate si bilantului previzional si a bugetului de trezorerie.

3. Criteriul functional respectiv al functiilor bugetelor, in gestiunea intreprinderii,
dupa care acestea pot fi:

- bugete determinante;

- bugete rezultante.

Bugetele determinante sunt acelea care au ca obiect activitatile functiunilor de
baza ale intreprinderii care constituie premise ale rezultatelor acesteia (bugetul
vanzdrilor, bugetul productiei).
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Bugetele rezultante au ca obiect estimarea rezultatelor econdmico-financiare,
degajate de activitdtile de baza proiectate prin bugetele determinante:

- bugetul cheltuielilor comerciale,

- bugetul costurilor, bugetul de aprovizionare,

- bugetul trezoreriei,

- contul de rezultate si bilantul previzional;

- 51 tabloul de finantare previzional.

Articularea functionald, generald a sistemului de bugete si principalele interde-
pendente dintre ele sunt redate, apeland la literatura de specialitatel, in figura nr. 3.2.

Functionarea eficientd a sistemului bugetar presupune respectarea urmatoarelor
principii:

principiul totalitdtii presupune bugetarea tuturor activitatilor intreprinderii, prin
asigurarea echilibrului intre diferitele compartimente functionale si operationale ale
intreprinderii;

- principiul suprapunerii sistemului bugetar pe sistemul de autoritate din
intreprinderi in vederea asigurdrii responsabilitatii privind realizarea lui;

- principiul solidaritétii Intre departamente si al implicarii lor pentru realizarea in
conditii de eficienta a obiectivelor intreprinderii;

- principiul adaptabilitatii (supletii) impune adaptarea sistemului bugetar la
modificarile mediului sau previziunilor imperfecte;

- principiul motivatiei si adeziunii personalului pentru bugetarea activitatilor,
pentru a se asigura realizarea obiectivelor din buget, controlul realizarii lor si
responsabilitatea acestora.

IMPORTANTA BUGETELOR
Bugetele sunt o caracteristica importantd a celor mai multe sisteme de control.
Bugetul schimba comportamentul uman si deciziile in sensul dorit de manager, care
trebuie sa tind cont de incertitudini, fie cu un buget, fie fara el. Sustinatorii bugetarii
afirma ca beneficiile asigurate prin utilizarea bugetelor, aproape intotdeauna, depasesc
costurile privind alcatuirea si gestionarea bugetelor.
Folosirea bugetelor in gestiunea intreprinderilor prezintd urmatoarele avantaje:

v impune folosirea planificarii in conducerea afacerilorreprezinta cadrul
pentru judecarea performantelor, deoarece indicd parametrii pe care
firma trebuie sd-i realizeze In timp pentru atingerea obiectivelor
stabilite: nivelul vanzarilor, al productiei, al costurilor pentru atingerea
beneficiului prevazut;

v' Promoveazd comunicarea si coordonarea in vederea angrendrii si
echilibrarii tuturor departamentelor si functiunilor intreprinderii Tncat
sd-si poata realiza obiectivele preconizate;

v obligd responsabilii centrelor de responsabilitate de a prevedea
consecintele deciziilor luate sau de luat, bugetele constituind un
instrument de referinta in luarea deciziilor;
permite existenta unui sistem contabil eficient;
asigura conducerea prin exceptie;
participarea la activitatea de planificare atat a conducerii, cat si a
executantilor.

Bugetul este o expresie cantitativd a unui plan de actiuni si un ajutor pentru
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coordonarea §i implementarea obiectivelor previzionale. Inscrierea in bugete a datelor
rezultate in urma previziunilor constituie bugetarea.
Bugetele sunt o caracteristica importanta a celor mai multe sisteme de control

TEHNICA ELABORARII BUGETELOR
Previziunea pe termen scurt prin planificare bugetara face apel la urmatoarele
elemente: planurile de actiune, ce explica modalitatea prin care intreprinderea vizeaza
atingerea obiectivelor cu mijloacele de care poate dispune; bugetele, care estimeaza in
termeni monetari efectele planurilor prevazute.
Schematic, etapele planificarii bugetare se prezinta astfel:

Déggggéc PLAN DE PREVIZIUNI DE
—p — ANZA
SRS ACTIUNE VANZARI
4
PREVIZIUNI DE PREVIZIUNI DE _
ACTIVITATE - COSTURI > BUGETE

Bugetele se alcatuiesc pe fiecare loc generator de costuri, atelier, sectie, firma, cat
si pe intreprindere sunt folosite pentru a dimensiona volumul de activitate, pentru a
stabili cuantumul si conditiile de alocare si utilizare eficientd a resurselor, precum si
raspunderile si competentele cu privire la gospodarirea mijloacelor alocate si la
realizarea obiectivelor propuse.

In vederea construirii unitare a sistemului de bugete este necesar si fie luate in
considerare o serie de elemente, ca: delimitarea sectoarelor de activitate si integrarea lor
in sistemul bugetar; capacitatea de productie a sectorului (locului de activitate) bugetat;
volumul programat de activitate si modul de evaluare; felul si marimea consumului fizic
de resurse si alti indicatori specifici fiecarui buget; volumul vanzérilor programate
avand in vedere prospectarea pietei; costurile pe elemente primare si articole de
calculatie; calcularea costului pe unitate de lucrare, produs serviciu; alocarea volumului
de activitate planificat pe destinatie; alegerea criteriilor de repartizare (alocare) a
resurselor; controlul si analiza costurilor; stabilirea nivelului si limitelor de
responsabilitate privind gestiunea bugetului; asigurarea bazei de date pentru decizii la
nivelul ierarhic; integrarea in sistemul de prelucrare automata a datelor.

O procedura bugetara poate fi etapizata astfel:

v’ stabilirea obiectivelor firmei pentru anul urmator de catre directia generala si
transmiterea acestora si a informatiilor privind mediul de afaceri cétre
responsabilii centrelor de gestiune (se comunica informatii cum sunt:
evolutia pietei, inflatia asteptatd, politica sociald, cursul valutar, politica de
pret etc);

v' elaborarea unor bugete provizorii de catre fiecare responsabil al centrelor
delimitate in cadrul intreprinderii si alegerea unei variante considerate
dezirabila;

v’ verificarea coerentei bugetare: in aceasta faza, bugetele provizorii elaborate
pentru fiecare centru de responsabilitate sunt regrupate la nivelul conducerii
generale pentru testarea coerentei dintre diferitele componente ale ansamblului
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bugetar; responsabilii centrelor de gestiune si comitetul bugetar (controlorul
de gestiune si managerii generali) dezbat obiectivele si mijloacele alocate
pentru realizarea acestora, aferente fiecarui buget. Controlorul de gestiune
are un rol foarte important in aceastd faza, deoarece el verifica realismul
ipotezelor si obiectivelor initiale, evalueaza sensibilitatea rezultatelor la
variabilele cele mai incerte §i se asigurd de existenta unei ,rezerve" la
nivelul directiei generale, rezerva utilizabild in cursul executiei bugetare in
cazul unei conjuncturi nefavorabile sau al unei situatii de gestiune
neprevazute la nivelul entitatilor bugetate;

v’ elaborarea bugetelor definitive si transmiterea acestora catre centrele de
responsabilitate (bugetele sunt detaliate in functie de gestionarea lor in timp
si n spatiul organizational);

v' urmdrirea executiei bugetelor si actualizarea lor in functie de evolutia
mediului de afaceri si a realizarii obiectivelor.

BUGETUL DE INVESTITII

Deciziile de investire sunt acelea care implica un sacrificiu actual de resurse in
schimbul unui flux viitor de trezorerie. In general, se poate spune ca toate cheltuielile
facute de o intreprindere sunt orientate catre obtinerea de beneficii viitoare. Ceea ce
distinge insd deciziile de investire de cele operationale (pe termen scurt) este timpul.
Catalogam ca decizii pe termen scurt acele decizii care presupun un orizont temporal
relativ scurt (de reguld sub un an) de la avansarea fondurilor. Pe de altd parte, deciziile
de investire sunt acelea pentru care se scurge o perioadd semnificativa intre momentul
avansarii fondurilor si obtinerea beneficiilor.

Datorita acestei perioade relativ lungi care se scurge intre momentul investirii si
cel al obtinerii beneficiilor, decizia de investire este afectatd de un cost de oportunitate,
reprezentat de dobanda care ar putea fi obtinuta prin plasarea sumelor investite pe piata
de capital. Pe termen scurt, aceastd dobanda capata valori nesemnificative, fapt pentru
care ea poate fi ignorata si eliminata din procesul decizional.

Deciziile de investire reprezintd unul dintre cele mai importante tipuri de decizii
pe care managerii unei intreprinderi trebuie sd le ia, avand in vedere ca procesul de
investire implicd de cele mai multe ori imobilizarea unor fractiuni importante din
fondurile firmei in actiuni practic ireversibile.

Orice decizie ce presupune realizarea unei investitii prezente pentru a obtine un
profit viitor (crestere de venit sau scadere de costuri) este consideratd decizie de
investitie. Cel mai des Intalnite decizii de acest tip sunt:

v’ decizii ce vizeaza reducerea costurilor. Ar trebui cumparat un nou utilaj
pentru a reduce costurile de productie?
v' decizii ce vizeaza extinderea. Ar trebui achizitionate noi echipamente
sau noi spatii pentru a asigura cresterea capacitatii de productie si a
vanzarilor?
v' decizii care se refera la selectarea imobilizarilor. Ar trebui achizitionat
utilajul A, B sau C pentru utilizarea in productie?
decizii de alegere intre inchiriere, recurs la leasing sau cumparare;
decizii ce vizeaza Inlocuirea unui utilaj. Un utilaj ar trebui Inlocuit acum
sau mai tarziu?

v’ determinarea sumelor totale pe care intreprinderea le solicitd pentru a le

investi;

v’ determinarea modului in care aceste investitii vor fi finantate.

Aceste decizii tind s fie clasificate in doud mari categorii:

V' decizii de verificare (testare);

AN
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v’ decizii de preferabilitate.

Deciziile de verificare sunt cele care testeaza dacd un anumit proiect indeplineste
o serie de standarde prestabilite de acceptare. De exemplu, o firma ar putea promova o
politica de acceptare a proiectelor de reducere a costurilor numai daca ele ,,promit" o
rata a profitului inainte de impozitare de 20 %.

Deciziile de preferabilitate isi propun selectarea unuia sau a mai multor proiecte
de investitii dintr-un portofoliu de mai multe proiecte concurente. De exemplu, o
intreprindere intrevede cinci potentiale utilaje diferite pentru a inlocui unul dintre
utilajele aflate 1n exploatare curentd. in functie de un anumit set de criterii,
intreprinderea va alege numai unul dintre cele cinci tipuri de utilaje, iar aceasta decizie
va avea caracterul unei decizii de preferabilitate.

Pentru a putea fi implementate, ambele tipuri de decizii trebuie supuse unui set de
analize. Motivatiile care conduc la decizia de investire sunt numeroase si diverse:
cucerirea unei parti importante de piata, intentia de a descuraja concurenta, preocuparea
pentru cresterea prestigiului, luarea In considerare a unor aspecte sociale si ecologice,
maximizarea profitului sau cel putin atingerea unui nivel satisfacdtor al profitului,
maximizarea vanzarilor, in general cresterea rentabilitatii, precum si supravietuirea
intreprinderii etc. Desi existd mai multe criterii in functie de care un proiect este analizat
sau doud sau mai multe proiecte pot fi comparate, consideram ca cel mai important
criteriu este cel al rentabilitatii.

Acesta poate fi judecat prin desfasurarea a doud mari categorii de analize:

- analize care nu se bazeaza pe actualizare;

- analize bazate pe actualizare.

DECIZII DE INVESTITII iN MEDIU INCERT

Deciziile de investitii In mediu incert au in vedere determinarea fluxurilor de
numerar, negative si pozitive, pe toatd perioada de viata a proiectului de investitii.

Estimarea fluxurilor de numerar este cea mai importanta, dar si cea mai dificila
problema pe care o ridica un proiect de investitii. Aceste estimari se refera la cheltuielile
initiale de investitii si intrarile anuale nete de numerar previzionate pe durata de viatd a
proiectului respectiv. Efortul si efectul unei investitii pot fi surprinse prin urmatoarele
elemente:

v' cheltuiala initiala este marimea neta a capitalului necesar pentru punerea in
exploatare a unei investitii, care se compune din urmditoarele elemente:
costul activelor fixe imobilizate; cheltuieli de instalare si montaj, precum si
cheltuieli de specializare a personalului; cresterea fondului de rulment,
respectiv  cresterea stocurilor si a creantelor-cli-enti minus cresterea
datoriilor de exploatare, determinate de noua capacitate de productie; pretul
de revanzare al activelor fixe dezinvestite.

v’ durata de viata a investitiei, este o altd componenta care trebuie avutd in
vedere atunci cand se estimeazad valoarea unui proiect de investitii, pentru ca
aceasta poate fi interpretata din mai multe puncte de vedere4.

v fluxurile nete de trezorerie (cash-flow-uri disponibile) se determina
pornindu-se de la urmatoarele ipoteze: mediu cert; capitaluri proprii suficiente;
impozitul pe profit se plateste la sfarsitul exercitiului financiar; rata inflatiei
nu se modifica.

v’ valoarea reziduala a unui proiect de investitii reprezintd valoarea probabila a
se recupera dupd incheierea duratei de viata a investitiei.

v’ rata de actualizare pentru estimarea (evaluarea) unui proiect de investitii,
reprezintd un alt element de apreciere in procesul deciziei investi-tionale, ea
influentand valoarea prezenta (actualizatd) a fluxurilor de trezorerie viitoare.
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Fundamentarea deciziilor investitionale in mediu incert impune folosirea
metodelor bazate pe actualizare, care permit determinarea unor indicatori ce furnizeaza
o bazd obiectiva, comparabild 1n aprecierea eficientei proiectelor de investitii. Pentru a
face posibile comparatiile dintre cheltuielile de investitii §i profiturile generate de
folosirea proiectului, trebuie eliminatd influenta timpului, aducand toate operatiile la
acelagi moment de referintd. Pentru aceasta se calculeaza capitalizarea alocarilor anuale
(care are la baza relatia dobanzii compuse) si actualizarea recuperarilor anuale de capital
prin fluxurile de numerar anuale, rezultate pe toatd durata de viatd a investitiei.

In practica economico-financiarda se folosesc, in general, urmatoarele criterii de
optiune pe baza actualizarii: valoarea actualizata netd (VAN), rata internd de
rentabilitate (RIR), perioada de recuperare actualizatd (Tra), si indicele de rentabilitate
sau profitabilitate (IP).

a) Metoda valorii actualizate nete (VAN), numitd si valoare actuariala, este o
tehnicd de actualizare a fluxurilor de numerar. Se actualizeazd toate fluxurile de
numerar generate de proiect la o ratd de actualizare egald cu costul marginal al
capitalului si apoi Tnsumeaza aceste valori.

Proiectul este acceptat dacad suma respectivd, numitd valoare actualizatd neta
(VAN) este pozitivd. Cu cat veniturile actualizate vor fi mai mari decat capitalurile
investite, cu atat proiectul de investitii va fi mai eficient. Toate proiectele de investitii
care vor avea VAN pozitivd sunt preferabile plasamentelor monetare, la o ratad a
dobanzii de piata ,,i". Proiectul de investitii cu VAN maxim va fi cel mai bun si va
determina cresterea maxim posibild a profiturilor firmei.

Prin analogie cu cele mentionate mai sus si in capitolele anterioare, VAN se
determina cu relatia:

VAN = [VP(FN,) - Io] + V/(1+i)", VV, = VAN(I + i)

in care: VP(FNn) - valoarea prezenta a fluxurilor de numerar pozitive si/sau nega-
tive in perioada ,,n"; 10 - fluxurile negative initiale de numerar (cheltuieli initiale de
investitii; Vr - valoarea reziduald a proiectului; FNt - fluxul de numerar din anul t; n -
numadrul de ani de functionare a proiectului; VVn -valoarea viitoare neta

Pentru a determina VAN in momentul zero se utilizeaza relatia:

VAN, = 3 FN,(1+i)™ - I,
t=I

care sta la baza metodei VAN este extrem de simpla, si anume: dacd o firma
doreste sa implementeze un proiect pe care-1 finanteaza din surse externe, valoarea
firmei va creste cu suma care reprezintd valoarea actualizatd netd a fluxurilor de
numerar estimate. Dacd VAN a unui proiect este pozitiva, cresterea valorii firmei
depaseste suma de fonduri externe necesare pentru a finanta investitia.

b) Rata internd de rentabilitate a investitiei (RIR), denumitd §i rata actua-
riald sau costul actuarial, este definitd ca rata de actualizare care face ca valoarea
actualizatd a intrarilor nete de numerar, estimate in cadrul proiectului, sa fie egala
cu valoarea actualizatd a costurilor (iesiri de numerar), estimate pentm proiectul
respectiv. Altfel spus, rata actuariald este rata dobanzii pentru care VAN este egal
cu zero.

Pe baza afirmatiilor de mai sus se poate scrie ecuatia, din care se poate deduce
RIR, si anume:

! FN
Z : t:ID

= (I+RIR)

Daca avem in vedere si valoarea reziduald (VRn), ecuatia devine:
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», FN, VR,

= (1+RIR)' (1+RIR) B

0

RIR este rata minima admisd la care se poate accepta un Imprumut pentru
finantarea proiectului. Dacd aceasta este mai micd decat rata dobanzii pe piata,
investitorul este tentat sa-si plaseze capitalul pe piata financiara mai degraba decat intr-o
investitie productiva.

Determinarea RIR porneste de la ipoteza cd veniturile viitoare (FNt) pot fi
reinvestite constant la aceasta rata.

Cele douad tehnici de actualizare VAN si RJR dau aceleasi decizii de acceptare
(respingere) pentru proiecte independente. in cazul in care proiectele se exclud reciproc.
Daca apar astfel de rezultate, metoda VAN trebuie utilizatd si consideratd corecta.
Ambele metode (VAN, RIR) sunt superioare criteriilor simple de optiune, dar metoda
VAN este mai buna decat RIR.

n FN,
D PNy =l PN,y = ——
=1 (1+1)

in care: FNact/aiU - fluxul de numerar din anul t, actualizat.

c) Perioada de recuperare actualizata, (,,discountedpaybackperiod"), este
definitd de numdrul de ani necesar pentru recuperarea investitiei din fluxurile de
numerar actualizate. Termenul de recuperare, in acest caz, este numarul de ani n
pentru care are loc relatia:

in cazul existentei mai multor variante concurente se alege proiectul cu perioada
de recuperare cea mai mica.

d) Indicele de profitabilitate actualizat (IPJ exprimd valoarea actualizatd a
proiectului ce corespunde unei cheltuieli initiale de investitie de o unitate (egald cu 1).
Acest indice se determind ca raport intre valoarea actualizatd a intrarilor nete de
trezorerie (FNt) si cheltuiala pentru investitie, conform relatiei:

» FN, VR
+

P, _VP G (1+i) (1+1)
IO IO

T

VAN

Dar: VP = VAN, rezulta: IP, =
0

Proiectul va fi rentabil dacda IPa > 1. IPa este un indice de rentabilitate relativa,
deoarece VAN masoard valoarea actualizata ce revine la un leu capital investit. Criteriul
[Pa prezintd importantd pentru selectarea investitiilor, ficand parte din criteriile de
fructificare a capitalului investit.

Conform reglementarilor in vigoare din tara noastra, stabilirea ratei de actualizare
financiara se face pe baza nivelului minim al ratei de rentabilitate financiara, si anume:
pentru obiective finantate in principal din imprumuturi, rata dobanzii la care s-a obtinut
imprumutul; pentru obiective realizate prin autofinantare, rata medie de rentabilitate din
subramura careia 1i apartine firma.

Astfel determinata, rata de actualizare (expresie a costului capitalului) nu reflecta
si unele fenomene ce apar in economia de piata, cum ar fi: inflatia, devalorizarea, riscul
investitional etc. De aceea, este necesard corectarea ei prin adaugarea la rata dobanzii
(Rd) a unei rate a inflatiei sau deflatiei (Ri? care reflectd evolutia preturilor), a unei rate
de depreciere (repreciere) monetard (Rr), a marjei de risc investitional (Mr). Relatia de
calcul a ratei de actualizare, in acest caz, este urmatoarea:
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R, =R, +R, +R +M,

Evaluarea unui proiect de investitii, cand finantarea se face prin plasarea de
actiuni, are la baza atat rata de rentabilitate asteptatd de un actionar la sumele investite
pe aceasta cale, cat si prima de risc investitional.

Rata rentabilitétii asteptate (cash-flow asteptat) este rata de actualizare pentru care
speranta profitului (castigului) actualizat este egalda cu zero. Calculul rentabilitatii
asteptate se bazeaza pe marimile incerte (aleatoare) ale cheltuielilor si incasarilor,
previzionate si corectate cu anumite probabilitati. Procedeul de calcul este cel al RIR.

Riscul investitional este parametrul esential de care trebuie tinut cont in luarea
deciziei de a investi. Aprecierea gradului de risc este absolut necesara. Aceasta se poate
face cu ajutorul ,,sperantei matematice de castig".

CONCLUZII:

In cadrul elaboririi bugetelor, managerii trebuie si tind seama de urmitoarele
cerintesd adopte o viziune practicd pe parcursul elaborarii, ceea ce implica evaluarea
realistd a veniturilor i utilizarii capacitatilor productive, costurilor directe si a celor
indirecte, a lichiditatilor etc.

v/ sd stabileascd obiective realizabile, intrucat un buget ce prevede indicatori

nerealizabili este posibil sa fie respins de catre personalul implicat in executia lui

v' resursele limitate sda fie distribuite in functic de necesitati, productie,
investitii, cercetare, marketing etc- ceea ce presupune discutie, negocieri si
acceptarea unor compromisuri.

v' sd cunoasca faptul cd fintre bugete existd o strAnsd legatura, ele se
conditioneaza reciproc. Daca un buget este influentat de un anumit factor,
efectul influentei acestuia se propaga si asupra altor bugete.

v' sd participe la discutie in scopul stabilirii obiectivelor si al formularii
strategiei necesare atingerii obiectivelor toate persoanele interesate.

v necesitatea stabilirii unui program de elaborare a bugetelor, incat la inceputul
perioadei respective bugetul in ansamblu sd poata fi pus in aplicare.
Pregédtirea in avans a bugetelor reprezintd una din conditiile esentiale ale
unei bugetari eficiente.Sd ia in calcul schimbarile ce pot interveni in ceea ce
privesc ipotezele, ce au stat la baza intocmirii bugetelor. Aceasta impune
elaborarea de bugete flexibile, care sa poatd fi revizuite in functie de
schimbarile aparute in mediul firmei.

v' si stabileasca angajatilor responsabilitatile privind executia fiecarui buget,
tehnica cunoscuta sub denumirea de control prin responsabilitati. Persoanele
responsabile cu executia bugetului sunt obligate sd mentind cheltuielile, in
limita din buget, explicand cauzele depasirii lor.

v' sd urmareasca periodic (lunar) modul de executie a bugetelor.

Procesul de elaborare a bugetelor se desfasoara intr-un cadru uman si de aceea
factorii comportamentali nu pot fi ignorati. Comportamentul oamenilor, reactia lor
privind utilizarea bugetelor este influentatd de modul in care bugetul a fost conceput, de
implicarea lor in elaborarea bugetelor, de modul in care li s-au adus la cunostinta
prevederile din bugete, de gradul de instruire si pregatire al oamenilor etc.

Dupa elaborarea bugetelor, acestea sunt transmise persoanelor responsabile de
executia lor.

Reprezentand un mod de gestiune pe termen scurt si ingloband toate aspectele
activitatii intreprinderii, Intr-un ansamblu coerent de previziuni cifrate, bugetele trebuie
sa vizeze activitatile de exploatare, aprovizionare, desfacere, investitii etc.

Tindnd seama de interdependenta dintre ele, bugetele de vanzare si de productie
reprezintd bugetele care determinad parametrii tuturor celorlalte bugete.

813



“Economic growth in conditions of internationalization”

Bibliografie
1. P.Lauzel, R.Teller - Controle de gestion et budgets, Ed.Sircy, 1994, p.236
2. CL.Alazard, S.Separi - Controle de gestion, Manuel &Applications, Ed.Dunod, 1996, p.294
3. M.Gervais - Controle de gestion, Ed.Economica, 1994, p.333
4, N.C. Tacob, I.Ionescu - Contabilitate de gestiune, Ed.Aius, 1996, p.217
5. C.Grosu- Sistemul informational contabil de gestiune, Ed.Orizonturi Universitare, Timisoara, p.
179
6. Negucioiu Aurel,Economie politica,Editura Casa Cartii Cluj Napoca, 2004
7. Gvravelle, M. Rees, R. 81992) - Microeconomics, NY, pp. 1999

8. 8..Bravard — The assessment of the plant, Dumod, Paris, 1994



