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The paper highlights the importance of investments for economic devel opment of
regions. Industrial and technological parks represent a form of investment that allow to
achieve economic growth and are a viable alternative for monoindustrial areas and not
only. It is being presented a model for obtaining foreign investment that is a part of the
general development strategy.

Parcurile industriale reprezinta arii strict delimitate teritorial, in perimetrul
carora se desfagoara activitati economice, de productie industriala si servicii, de
cercetare stiintifica, in vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

Prin instituirea regimului de parc industrial se asigura societatilor comerciale
care isi desfasoara activitatea in perimetrul acestuia, accesul la infrastructura necesara
desfasurarii activitatilor economice.

Regiunile de reabilitare ale Romaniei, printre care si cele aferente zonelor
miniere, au fost conturate intr-o prima etapa, dupa care s-a trecut la promovarea
guvernamentala a masurilor de dezvoltare si laimplementarea lor efectiva.

Data fiind presiunea de integrare europeana, reabilitarea si dezvoltarea acestor
regiuni a devenit o certitudine si ca urmare, calitatea infaptuirii acestui amplu proces a
depins si continua si depinda de prestatia grupurilor sociale implicate, in conditiile in
care Guvernul Romaniel, in calitate de garant, a initiat programe de relansare socio-
economica pentru zonele strategice ale Romaniei, judetul Gorj fiind o zona vizata
pentru reabilitare.

Scopul principal a Centrului de Transfer Tehnologic Gorj il reprezinta
stimularea restructurarii prin retehnologizare si eficientizare a agentilor economici, in
vederea valorificarii potentialului inventiv-inovativ local pentru dezvoltarea economica
aregiunii si creareaanoi locuri de munca, prin:

- asigurarea participarii fiecarei componente la toate activitatile si proiectele de
tip transfer tehnologic si inovare organizate de diferite institutii, societati din tara sau
din dtrainatate si asigurarea cadrului organizatoric si suportul necesar promovarii
resurselor locale;

- formarea, consolidarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial al deprinderilor
in transferul de tehnologie, in vederea cresterii capacitatii de cercetare-dezvoltare si de a
sesiza si raspunde prompt si dinamic la cerintele economiei pentru retehnologizare,
restructurare, modernizare si transfer de tehnologii autohtone si internationale;

- stimularea proceselor de inovare si dezvoltare tehnologica, prin implementarea
in fabricatie si promovarea pe pietele de desfacere a produselor si tehnologiilor noi,
brevetate sau nebrevetate.

Investitiile reprezinta o forta motrica importanta pentru dezvoltarea economica a
unei regiuni, reprezentand elementul decisiv a cresterii economice, al promovarii
factorilor intensivi si de eficienta. Investitiile straine directe pot conduce la o crestere
substantiala a productivitatii prin faptul ca aduc atat tehnologie, cat si cele mai bune
practici. Investitiile straine au contribuit la dezvoltarea economica mondiala, inclusiv a
economiilor tarilor-gazda, la cresterea economica atat prin imbunatatirea calitatii lor, cat
si prin alti factori, cum ar fi: transferul de tehnologii avansate, dezvoltarea si
perfectionarea resurselor umane, implementarea noilor forme manageriale si
organizatorice, extinderea pietelor de schimb si internationalizarea productiei. Aportul
investitiilor straine directe la dezvoltarea economica a tarilor-gazda este atat cantitativ,
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cat si calitativ. Prezenta corporatiilor transnationale in aceste tari incurajeaza activitatea
agentilor economici autohtoni, creeaza premise favorabile pentru formarea si
dezvoltarea intreprinderilor noi si integrarea lor in circuitul economic unic. Atragerea
investitiilor straine directe trebuie si vizeze, in primul rand, stabilirea prioritatilor: pe
ramuri, pe regiuni si pe probleme (crearea locurilor de munca, rezolvarea unor probleme
ecologice).

Primul pas a demersului strategic il reprezinta definirea la nivel individual a
“Misiunii” Parcului industrial Bumbesti Jiu in general pentru toate actiunile sale. Un
exemplu de formulare a unei misiuni ar putea fi: Transformarea parcului industrial
Bumbesti-Jiu intr-un instrument de dezvoltare bazat pe productivitate si competitivitate,
promovand inovarea si transferul tehnologic.

Pasul 2 este reprezentat de stabilirea unor obiective clare si cuantificabile
precum realizarea unei reflexii strategice, cu accent regional, puse pe politica atragerii
investitorilor straini, care sa permita dezvoltarea strategiei intr-o perioada urmatoare de
timp, in functie de tipologia companiilor, provenienta geografica a acestora, sectoarele
de activitate.
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Fig. 1. Model propusdereflexie strategica orientata spre atragerea
deinvestitii straine
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Diagnogticul intern presupune obtinerea unei imagini reprezentative in legatura cu
investitorii straini din Parcul Industrial Bumbesti —Jiu si totodata din judetul Gorj pentru a
putea identifica actualele puncte forte si slabe ale investitiilor straine directe din regiunea
analizata, studiind in acest sens evolutia generala a fluxurilor de investitii si compararea
acestora cu alte regiuni din Romania, analizarea diversitatii din punct de vedere geografic
alDS1n judet, si nu in ultimul rand analizarea comportamentului 1SD pe diferite sectoare.

Urmatorul pas il congtituie stabilirea evolutiei in viitor a mediului si posibilele
amenintari si oportunitati in dezvoltarea activitatii de atragere a ISD de catre Parcul
industrial Bumbesti-Jiu.

Pe baza acestor elemente se congruieste cadrul analizei SWOT care si permita
initierea de actiuni strategice ce vizeaza corectarea punctelor dabe, infruntarea
amenintarilor, mentinerea punctelor tari si exploatarea oportunitatilor.

Demersul dtrategic trebuie sa continue cu identificarea sectoarelor drategice
asupra carora trebuie sa se insiste cu actiuni de atragere de investitori avand in vedere
structura productiva actuala aregiunii studiate.

In aceadta faza a planificirii strategice, ne rimane de rezolvat formularea
obiectivelor si dezvoltarea drategiei propuse. Formularea de obiective si strategia de
atragere a investitorilor presupune pe langa etapa de investigare si planificare si
congtituirea unui cadru de masuri ce trebuie luate pentru atragerea ISD si care vizeaza
tintireainvestitorilor cum ar fi:

- Baza dedate sau informatie completa despre proiecte si oportunitati;

- Material promotional;

- Investigare, informare si promovare;

- Creareaunei baze de date de contacte relevante;

- |dentificarea companiilor din zona pentru proiecte specific;

- Actiuni active, seminarii, pentru explicarea climatului investitiilor in zona Gorj;
- Utilizarea Consulilor onorifici ca masura de promovare.

Parteafinala a modelului propustrebuie si cuprinda procedurile de promovare atat
la nivel judetean, regional, national si actiuni de promovare in striinatate. In acest sens se
doreste 0 promovare aimaginii Parcului industrial Bumbesti-Jiu care trebuie si porneasca
de la prezentarea informatiilor actualizate despre parc indreptata atat spre potentialii
investitori cat si a celor actuali. Totodata aceste proceduri de promovare trebuie sa ofere:

- Informarejuridica in ceea ce priveste investitia in strainatate;

- Informatii stimulatoare pentru investitori;

- Materiale promotionale despre parcul industrial Bumbesti-Jiu si zona din care face
parte;

- Legaturi catre paginile WEB cele mai significative ae regiunii in materie de
investitii;

- Informatii despre noutatile din judet si regiunea Sud-Vest Oltenia pentru a
sublinia capacitatile zonei de a atrage investitori.

- Informatii despre sectoarele strategice cu cel mai mare potential de atractie de
investitori.

- Descrierea celor mai competitive variabile ale zonel care si trezeasca interesul
investitorilor

- Baza dedate ale companiilor straine stabilite in Regiunea Sud-Ves Oltenia.
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