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Известно, что правительство Азербайджана предпринимает соответствующие шаги по 

восстановлению и реконструкции освобожденных территорий, ведет интенсивную деятельность. 

На этом фоне предусматривается выделение 2,2 миллиарда манатов из госбюджета на 2021 год 

на восстановление и реконструкцию городов и сел, создание на этих территориях современной 

инфраструктуры для обеспечения большого возврата на освобожденные территории. Будут 

предприняты необходимые шаги для восстановления и реконструкции электричества, природного 

газа, воды, коммуникаций, дорог, образования, здравоохранения, культуры, жилищно-

коммунального хозяйства и другой необходимой инфраструктуры, а также культурных и 

исторических памятников, а также для строительства домов в этих местах. 

Ключевые слова: освобожденные территории, иностранные инвестиции, развитие 

социально-экономической инфраструктуры, государственная политика. 

 

It is known that the government of Azerbaijan is taking appropriate steps to restore and reconstruct 

the liberated territories, and is carrying out intensive activities. Against this background, it is envisaged to 

allocate 2.2 billion manats from the state budget for 2021 for the restoration and reconstruction of cities 

and villages, the creation of modern infrastructure in these territories to ensure a large return to the 

liberated territories. The necessary steps will be taken to restore and reconstruct electricity, natural gas, 

water, communications, roads, education, health care, culture, housing and communal services and other 

necessary infrastructure, as well as cultural and historical monuments, as well as for the construction of 

houses in these places.  

Key words: liberated territories, foreign investment, development of socio-economic infrastructure, 

state policy. 
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Введение 

Кроме того, известно, что наряду с государственными инвестициями, реконструкцией 

экономической и социальной инфраструктуры на освобожденных территориях с привлечением местных 

и иностранных инвестиций, выполнение работ по обеспечению занятости является приоритетом. 

Эксперты отмечают, что освобожденные территории обладают большим экономическим потенциалом и 

природными ресурсами. Это важно с точки зрения привлечения местных и иностранных инвестиций в эти 

области, а также на этом фоне обеспечения занятости населения. 

Инвестиционная активность - это сумма всех действий инвесторов, связанных с 

инвестированием и его осуществлением. Сильная конкуренция между странами в привлечении 

иностранных инвестиций на мировой рынок требует формирования нормативной базы для 

иностранных инвестиций как развитыми, так и развивающимися странами. Основные направления 

инвестиционной политики государства связаны с защитой прав инвесторов и законодательством. 

Увеличение инвестиций напрямую связано с совершенствованием соответствующей нормативно-

правовой базы, экономических условий, информационного обеспечения, что напрямую связано с 

инвестиционной политикой государства [1]. 

Тот факт, что страна обладает богатыми ресурсами, будет способствовать финансовым 

вложениям в инвестиции в других секторах этой страны. Как и в случае с другими ресурсами, если 

страна имеет богатые туристические ресурсы и потенциал и способна проводить качественные и 

доступные маркетинговые исследования, которые поддержат ее необходимыми инвестициями в 

инфраструктуру, нет никаких сомнений в том, что инвестиции в этот сектор и доходы пойдут на 

пользу экономике. Инвестиции очень важны для страны. Если нет инвестиций, нет и производства. 

Если производство остановится, о росте экономического развития не может быть и речи, и 
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население страны еще больше обнищает [2]. 

Меры, предпринимаемые государством 

Ожидается принятие Концепции социально-экономического развития освобожденных 

территорий. Это нашло отражение в «Концепции и прогнозных показателях экономического и 

социального развития Азербайджанской Республики на 2021 год и последующие 3 года», 

включенных в пакет бюджета на 2021 год. 

В рамках концепции, наряду с государственными инвестициями, с привлечением местных и 

иностранных инвестиций будет приоритетным проведение работ по восстановлению 

экономической и социальной инфраструктуры на освобожденных территориях, обеспечению 

занятости населения [3]. 

В среднесрочной перспективе в нашей стране предусматривается реализация политики по 

восстановлению освобожденных от оккупации территорий и обеспечению устойчивого 

сбалансированного развития регионов по следующим приоритетным направлениям: 

— строительство коммунальной, экономической и социальной инфраструктуры на 

освобожденных от оккупации территориях; 

— строительство жилых зданий и домов в административных районных центрах и селах, 

освобожденных от оккупации, обеспечение заселения; 

— создание на этих территориях производственных сфер, сфер услуг и торговли, обеспечение 

занятости населения и т.д. 

В 1995-2017 годы в экономику страны было инвестировано 125,5 миллиарда долларов США, 

более 95 процентов из которых были вложены в 2000-2017 годах. За данный период 29,2 миллиарда 

долларов были привлечено за счет финансовых кредитов правительства, отдельных 

государственных и частных структур Азербайджана, привлеченных у международных кредитно-

финансовых организаций, 77,8 миллиарда долларов составили прямые инвестиции, а оставшиеся 

13-14 миллиардов долларов пришлись на долю других инвестиций. 

Как видно из цифр, в условиях, когда нагорно-карабахский конфликт пока еще не был 

урегулирован, руководству страны удалось привлечь зарубежные инвестиции в достаточно 

крупных размерах. После урегулирования конфликта, несомненно увеличится приток инвестиций в 

страну. Поскольку основными факторами, которые играют роль решениях по инвестированию, 

являются политическая стабильность и безопасность. Затем рассматриваются такие параметры, как 

правовая среда, механизмы регулирования, масштабы внутреннего рынка, макроэкономическая 

стабильность и другие. Как и видно, урегулирование нагорно-карабахского конфликта создаст 

никогда ранее не имевшиеся благоприятные условия для иностранных капиталовложений. 

Определены шесть основных стратегических целей политики социально-экономического 

развития Азербайджана на ближайшие четыре года. 

Это отражено в «Концепции и прогнозных показателях экономического и социального 

развития Азербайджанской Республики на 2021 год и на ближайшие 3 года», включенных в 

бюджетный пакет на 2021 год. 

Согласно документу, включенному в бюджетный пакет на следующий год, эти 

стратегические цели заключаются в следующем: 

- Поддержание макроэкономической стабильности и укрепление фискальной устойчивости, 

повышение прозрачности экономики; 

- обеспечение развития приоритетных секторов за счет повышения конкурентоспособности 

национальной экономики и экспорта, повышения эффективности государственных предприятий, 

расширения частных инвестиций; 

- Развитие национальной инновационной экосистемы и ускорение развития человеческого 

капитала, повышение роли экономики знаний; 

- Обеспечение устойчивого и сбалансированного развития регионов и восстановления 

освобожденных территорий; 

- Охрана здоровья населения, усиление социальной защиты и обеспечения в период пандемии 

и постпандемии; 

- Защита экологического баланса, обеспечение эффективного использования имеющихся 

ресурсов, включая воду, и продвижение зеленой экономики. 

Президент Азербайджана Ильхам Алиев заявил о больших перспективах развития 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в Карабахе и выразил заинтересованность в 
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привлечении иностранных инвестиций в данную сферу. 

"До войны мы уже привлекли двух инвесторов в сферу возобновляемых источников энергии. 

Освобожденные земли имеют большой потенциал с этой точки зрения. В Кяльбяджаре и Лачине есть 

большой потенциал в сфере ветряной энергетики, а в Зангилане - солнечной энергетики. Уже даны 

поручения соответствующим структурам, чтобы они прорабатывали данные вопросы с зарубежными 

партнерами. Мы объявили Карабах "зоной зеленой энергии" и ждем предложений от инвесторов". 

"Сумма в 2,2 млрд манатов ($1,3 млрд, предусмотрены в госбюджете на 2021 год - ИФ) 

приемлема на первом этапе. Более того, когда я посмотрел на инвестиционную программу по 

восстановлению Карабаха, которая мне была предложена, то я увидел, что на проекты, реализуемые 

в этом году сумма составляет порядка 1 млрд манатов. Это в основном проекты по инфраструктуре, 

дорогам, аэропортам. Мы пока не выделяем средства на строительство, мы ждем планы (городов - 

ИФ)", - сказал Алиев. 

Было так же отмечено, что государство возьмет большую часть расходов по восстановлению 

освобожденных территорий на себя. 

В соответствии с указами главы государства, учитывая природные ресурсы, традиционные 

сферы экономики, транспортные узлы каждого региона, в том числе близость к восстанавливаемым 

транспортным коридорам, автомобильным и железнодорожным дорогам, строительство которых 

уже начато, предусматриваются профиль и специализация каждого экономического района. 

Предлагается широко использовать государственно-частное партнерство в реализации 

инвестиционных проектов в областях строительства дорожно-транспортной и коммунальной 

инфраструктуры, производства традиционной и альтернативной энергии, ирригационных и 

мелиоративных систем и в других сферах с целью экономии государственных средств при 

проведении этих работ и повышения эффективности инвестиций. Также предлагается введение 

особого льготного экономического режима на освобожденных от оккупации территориях с целью 

стимулирования экономической активности. 

Состоялось заседание Рабочей группы по экономическим вопросам Межведомственного 

центра при Координационном штабе, созданного для централизованного решения вопросов на 

освобожденных территориях Азербайджана, на котором было отмечено, что Агентство развития 

малого и среднего бизнеса при Минэкономики обеспечивает прием, анализ, информирование 

предпринимателей, дает соответствующие рекомендации и направляет обращения, связанные с 

осуществлением предпринимательской деятельности в этих сферах. Проанализирована 

приоритетность представленных в агентство инвестиционных проектов, определены 

потенциальные проекты и внесены в базу данных. 

На данный момент поступило 409 обращений от физических и юридических лиц для 

осуществления предпринимательской деятельности на освобожденных территориях. Из этих 

обращений 104 (25%) касались торговли и услуг, 93 (23%) - промышленности, 69 (17%) - сельского 

хозяйства, 70 (17%) - строительства, 34 (8%) - туризма, 5 (1,2%). %) охватывают образование, 1 

(0,2%) транспорт и логистику и 33 (8,5%) другие области. 53 из этих обращений были поданы 

компаниями из 12 зарубежных стран (в основном, Турции, России, Пакистана, Венгрии и 

Казахстана). 

Иностранные компании-заявители намерены участвовать в качестве инвесторов или 

подрядчиков в восстановлении и реконструкции освобожденных территорий. 

Было отмечено, что при выборе иностранных компаний будут учитываться опыт, 

специализация, высокое качество и разумные ценовые факторы, предпочтение будет отдаваться 

компаниям, которые привносят новые технологии и используют местные ресурсы (материальные и 

трудовые ресурсы). На мероприятии также было предложено разместить проекты по приоритетным 

направлениям на открытой площадке на азербайджанском, английском, турецком и русском языках. 

Так же было отмечено, что Государственная программа «Восстановление и устойчивое 

развитие освобожденных территорий Азербайджанской Республики на 2021-2025 годы», 

подготовленная Министерством экономики, предусматривает механизм поощрения инвестиций для 

повышения инвестиционной привлекательности. 

 

Перспективы привлечения инвестиций 

До оккупации освобожденные районы имели особую долю виноградарства, хлопка, зерна и 

животноводства. Сельскохозяйственный производственный и экспортный потенциал этих территорий 

достаточно велик. Особенно большой туристический потенциал имеют Шушинский, Физулинский, 
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Кельбаджарский и Зангиланский районы. Пещера Азых, одно из старейших поселений людей в мире, 

находится в Физулинском районе. Возможности внутреннего и въездного туризма в этих регионах 

довольно велики. Следует развивать оздоровительный туризм в Кельбаджаре, богатом источниками 

горячей воды, и восстанавливать маршруты культурного туризма.  

В ближайшее время на реке Араз планируется построить две гидроэлектростанции - 

«Худаферин» и «Девичью башню», которые обеспечат бесперебойное электроснабжение 

освобожденных территорий. Обе станции будут играть важную роль в удовлетворении местных 

потребностей в энергии и увеличении экспортного потенциала страны. 

Освоение природных ресурсов и полезных ископаемых обещает большие перспективы для 

инвестиций. В последние годы золото играет важную роль в ненефтяном экспорте Азербайджана. 

Как рост цен на золото на мировых рынках, так и тот факт, что компании, работающие в этой сфере, 

обладают современными производственными технологиями, говорят о том, что разработка золотых 

месторождений на освобожденных территориях внесет значительный вклад в экономику 

Азербайджана в ближайшие годы. 

Хотя доля сельскохозяйственного и туристического секторов в ВВП Азербайджана невелика, 

эти два сектора являются областями, которые оказывают значительное влияние на занятость. С этой 

точки зрения есть большие перспективы трудоустройства трудоспособных людей. Масштабная 

реабилитация и строительство новой инфраструктуры открывают новые горизонты для 

строительной отрасли. 

Основное внимание в процессе восстановления будет уделяться применению инновационных 

технологий. Несмотря на неблагоприятные климатические условия, Нидерланды, занимающие 

половину территории Азербайджана, являются вторым по величине экспортером 

сельскохозяйственной продукции в мире после США. Нидерланды обязаны своим успехом 

инновационной агропромышленной системе. 

 

Сферы, требующие инвестиций 

Процесс постконфликтного восстановления после ущерба, нанесенного конфликтом, требует 

расстановки приоритетов во многих областях. Процесс выявления и реабилитации этих территорий 

после конфликта требует сложных механизмов. Таким образом, международный опыт показывает, что 

обеспечение минимального уровня жизни является приоритетной задачей после выявления ущерба. 

Следующие факторы являются важными факторами обеспечения минимального уровня жизни: 

Разминирование освобожденных территорий 

Обеспечение электроэнергией 

Восстановление критических дорожных линий 

Восстановление систем питьевого водоснабжения, санитарии и орошения. 

Реабилитация и обеспечение жильем 

Восстановление аэропорта в гуманитарных целях 

Первоначально инвестиции в эти области будут поддерживать социальное и экономическое 

восстановление в будущем. Разминирование - важнейший фактор безопасности переселения 

населения в эти районы. После этого процесса реабилитация критически важных дорог облегчит 

доступ между жилыми районами и другими важными объектами. 

Процесс реконструкции систем питьевого водоснабжения, канализации и ирригации будет 

способствовать повышению уровня жизни людей и последующему экономическому возрождению 

домашних хозяйств. В заключение можно сделать вывод, что обеспечение минимального уровня 

жизни является проявлением последующего процесса, то есть начального социально-

экономического развития. 

Важность раннего социально-экономического развития ведет к постепенному переселению 

людей в постконфликтный период и их быстрому освобождению от зависимости от помощи. Таким 

образом, скоординированное восстановление объектов образования, здравоохранения и 

телекоммуникаций ускорит процесс адаптации человека. 

В то же время для увеличения занятости было бы целесообразно поддерживать малый и 

средний бизнес и активизировать инициативы, которые напрямую приведут к развитию 

домохозяйств [4]. Кроме того, особое внимание следует уделить банковскому и туристическому 

секторам, которые будут способствовать восстановлению экономики. Наконец, есть необходимость 

в углублении и освоении прибыльных территорий в экономических зонах Верхний Карабах и 
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Кельбаджар-Лачин. 

Рекомендации и заключение 

В настоящее время потенциал инвестиций должен быть мобилизован по трем направлениям: 

(i) Увеличение расходов на капитальные вложения из государственного бюджета; 

ii) Открытие дверей для внутренних инвестиций в регионе; 

(iii) Привнесение в регион интересов иностранных инвесторов; 

Самой широкой статьей расходов в Азербайджане в последние годы считаются расходы на 

строительство, ремонт и инфраструктуру. Ежегодно тратится в среднем 35-39 манатов на каждые 

100 манатов бюджетных расходов на строительство или реконструкцию инфраструктуры. В 

следующем государственном бюджете должны будут увеличены расходы по двум направлениям: 

капитальные вложения и расходы на оборону. Таким образом, государственные средства 

(государственный бюджет относится к этой категории) можно считать источником инвестиций, 

которые могут быть направлены в Карабах. 

Должны быть предложены различные стимулы для отечественных инвесторов инвестировать 

в освобожденные территории-от институциональных до налоговых льгот. Это также предотвратило 

бы поток миграционного капитала в различные страны. 

Инвестиционная инфраструктура, созданная за счет государственных средств, должна играть 

ключевую роль в привлечении иностранных инвестиций. То есть она должна обусловливать приток 

иностранных инвестиций в страну за счет привлекательности инфраструктуры. Когда приходят 

иностранные инвестиции, они создают ценность в экономике. Поэтому необходимо использовать 

дополнительные возможности инфраструктуры. Инфраструктура создает издержки, когда она не 

создает ценности. Потому что сама созданная инфраструктура требует дополнительных затрат на 

техническое обслуживание и амортизацию из года в год. Поэтому необходимо создать такую 

инфраструктурную систему, чтобы она могла привлекать иностранные инвестиции [5]. 

Нам нужно построить инвестиционную стратегию таким образом, чтобы инвестиции 

приносили новые технологии, современный менеджмент, знания, навыки и т. д.  

Приоритеты для иностранных инвестиций должны быть четко определены. Мы должны 

уделять больше внимания тем компаниям, которые представляют государства, имеющие четкую 

позицию в политическом и правовом продвижении Нагорного Карабаха, быть хозяйствующими 

субъектами в этом регионе. В то время как мы устанавливаем однозначные и превосходные критерии 

для конкретных турецких инвесторов, например, мы можем применять ограничительные условия для 

других стран. Французское государство может быть включено в их число. Мы также можем 

установить запретительные нормы для французских компаний. Мы также можем принять закон, 

запрещающий компаниям из ряда стран, особенно французским компаниям, инвестировать в Карабах. 

Сферы инвестиций в постконфликтный период должны быть подробно изучены и 

расставлены по приоритетам поэтапно. В процессе переселения граждан после обеспечения им 

первоначального уровня жизни следует уделять внимание прежде всего сферам социально-

экономического развития. Кроме того, необходимо создать долгосрочную модель устойчивого 

экономического развития и выбрать стратегические направления для достижения устойчивой 

отдачи от инвестиций. Наконец, необходимо эффективно использовать потенциал экономических 

зон Верхний Карабах и Кельбаджар-Лачин. 
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