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Abstract

International trade relationships are taking place in complicate conditions, like: geopolitical problems,
military outbreaks, sanctions, huge flows of emigrants, the negative impact of the Covid-19 pandemic situation
on national economies. In the competition for sales markets, countries use various economic policy instruments.
The main objective of the study is the elaboration of recommendations that will increase efficiency of the foreign
trade policy of the Republic of Moldova and the increase of the domestic goods’ competitiveness. In order to
achieve the objective, the following research methods were used: analysis and synthesis, quantitative and
qualitative analysis, comparative analysis, systemic method. According to the results of the analysis of the
implementation of the National Strategy for Attracting Investments and Promoting Exports for the years 2016 -
2020, was developed a set of measures and recommendations in order to increase the efficiency of trade policy
of the Republic of Moldova and goods’ competitiveness.
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protectionist policy.
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1. Introducere
Politica comerciald externa a oricarui stat face parte din politica economica a tarii, ea
reflectd atat linia generald a statului in relatiile internationale, cét si relatiile specifice cu o
anumitd tara. Scopul principal al politicii comerciale este crearea conditiilor externe si interne
favorabile cresterii economice durabile a economiei nationale, de aceea este relevantd
cercetarea realizarii politicii comerciale externe a Republicii Moldova.

2. Scopul studiului si metodele utilizate
Scopul principal al studiului este elaborarea recomandarilor privind majorarea
bunurilor si economiei nationale. In contextul realizarii scopului dat este efectuati analiza
implementarii ,,Strategiei Nationale de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor
pentru anii 2016 — 2020” (SNAIPE 2016-2020). Urmatoarele metode de cercetare sunt
utilizate in studiul dat: analiza si sinteza, analiza cantitativa si calitativa, analizd comparativa,
metoda sistemica.

3.Rezultate obtinute si discutii
Politica comerciald trebuie sa creeze conditii pentru dezvoltarea atat a concurentei, cat
si a comertului. in procesul de formare a politicii comerciale este necesar de tinut cont de
nivelul de dezvoltare si potentialul economiei nationale. Cresterea economici si politica
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comerciald sunt interdependente. Costul aplicarii politicii protectioniste, de catre principalii
parteneri comerciali, in cazul unui stat slab dezvoltat, poate fi extrem de mare. in acelasi timp,
cand insusi acest stat aplica politica protectionista, partenerii comerciali tot pot introduce
politicii analogice, cele mai mari pierderi vor avea tirile cu pozitia economica si politicd mai
slaba. In schimb, tarile cu un nivel inalt de dezvoltate pot si aplice aceste instrumente politice
fard a avea pierderi insemnate. Promovarea politicii comertului liber poate avea efecte
pozitive semnificative, insa rezultatul va fi nul, dacé va fi promovata unilateral.

Una din strategiile conexe cu promovarea politicii comertului exterior care este cea

mai recent aprobatd si care la moment se afla in derulare este ,Strategiei Nationale de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor pentru anii 2016 — 2020”. Strategia data
include 6 obiective generale, 16 obiective specifice, 80 actiuni. Obiectivele generale sunt:

A

B.

Fortificarea elementelor de baza ale cadrului de reglementare care si permita
atragerea, retinerea si dezvoltarea investitiilor si promovarea exporturilor;
Imbunitatirea sistemului de dezvoltare a fortei de muncd pentru sectoarele prioritare
orientate spre export;

Sporirea calitatii infrastructurii industriale, transportului si a celei comerciale pentru
dezvoltarea sectoarelor orientate spre export;

Maximizarea beneficiilor economice si de dezvoltare ale ISD prin consolidarea
legaturilor cu economia nationald;

Sporirea capacitatilor de export ale producatorilor autohtoni;

Consolidarea capacitatilor institutiilor nationale cu scopul atragerii, mentinerii,
dezvoltarii investitiilor si promovarii exporturilor [Hotarire cu privire la aprobarea
SNAIPE, 2016].

Figura 1. Cota exportului de marfuri (fara re-export) in PIB, %
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova
[www.statistica.gov.md]

»Strategiei nationale de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii

2016-2020” coreleaza cu urmatoarele documente Strategice de dezvoltare:

2020;

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-
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- Strategia de mediu pentru anii 2014-2023;
- Strategia de dezvoltare a industriei tehnologiei informatiei si a ecosistemului pentru
inovare digitalad pe anii 2018-2023; etc.

Implementarea actiunilor SNAIPE 2016-2020 si strategiilor conexe a avut un impact
asupra volumului exportului si asupra PIB-lui, deoarece exportul este una din determinantele
PIB-lui.

Deoarece, in perioada realizarii SNAIPE, rata de crestere a exportului de bunuri (fara
re-export) a fost mai mare comparativ cu cea a PIB-lui in a.2017 si a.2019 si mai micé in
a.2018, cota exportului in PIB a crescut in 2017 si 2019 si a scazut in 2018 (Figura 1). Daca
ritmul de crestere a altor determinante ale PIB-ului ar fi identic ritmului de crestere a
exportului, atunci cota exportului in PIB nu ar diminua, insa ritmul de crestere a Formarii
Brute de Capital Fix prevaleaza considerabil ritmul de crestere al exportului de bunuri (fara
re-export).

Pentru a avea o viziune corectd privind evolutia exportului si rezultatul implementarii
actiunilor strategiei, a fost utilizat urmatorul indicator: ,,Cota exportului din Republica
Moldova in exportul mondial (%)”. In perioada implementirii ,Strategiei Nationale de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor pentru anii 2016 — 2020” in anii 2016-
2019, a sporit considerabil indicatorul dat (Figura 2).

Figura 2. Cota exportului marfurilor din Republica Moldova in exportul mondial, %

0.0155
0.015

0.0145 Wad
0.0139
0.0135 /,/
0.013 0.0128 0128
0.0125 /00123

00121 e
0.0117 0.0112

0.0147

%

0.012 -
0.0115

0.011 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=#—Cota exportului de marfuri din Republica Moldova in exportul mondial, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Organizatiei Mondiale a Comertului [www.wto.org]

Relevanta implementarii obiectivului C a SNAIPE 2016-2020 este de necontestat,
deoarece calitatea joasa a infrastructurii industriale, comerciale, transportului, insuficienta
halelor industriale, de productie si echiparea insuficientd a lor, frineazd promovarea
exportului, dezvoltarea sectorului real. Prin urmare, realizarea integrald si in termenii stabiliti
a obiectivului dat se va solda cu majorarea volumului exportului, Produsului Intern Brut
(PIB), diminuarea deficitului balantei comerciale, cresterea economica.

Volumul investitiilor in zonele economice libere si volumul vénzérilor nete ale
productiei industriale in Zonele Economice Libere (ZEL) au inregistrat un trend ascendent
(Figura 3). In perioada anilor 2017-2018, volumul vanzarilor productiei industriale au crescut
considerabil (cu 49,1% in a.2017 si cu 53,9% in a.2018), iar in a.2019 — deja un trend
descendent.
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Figura 3. Rata de crestere a investitiilor si a vanzarilor productiei industriale in ZEL
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Sursa: elaborat de autor in baza Raportului privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica
Moldova pentru anul 2019 [Raport privind activitatea ZEL din RM, 2019]

Majorarea investitiilor in ZEL a cauzat cresterea volumului vanzarilor, care la randul
sau a propagat sporirea exportului din zonele economice libere (Figura 4).

Figura 4. Dinamica volumul exportului din Zonele Economice Libere
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Sursa: elaborat de autor in baza Raportului privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica
Moldova pentru anul 2019 [Raport privind activitatea ZEL din RM, 2019]

Lantul de cresteri aici nu se opreste, ci continue cu majorarea cotelor exportului
productiei industriale si exportului de marfurilor si serviciilor in exportul national, cu
majorarea indicelui volumului fizic a exportului autohton de bunuri si servicii (in % fatd de
anul precedent), cu cresterea PIB-ului real (Figura 5).

Rezultatele analizei eficientei politicilor comerciale din diferite téri efectuata anterior
ne permit sd concluzionam, cd pentru atingerea obiectivului de eficientizare a politicii
comerciale promovate, tarile incheie acorduri de liber schimb cu anumite state. La baza luarii
deciziei, privind identificarea tarile cu care este necesar de negociat in aceasta directie, std un
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algoritm, care include un set de factori, care reflectd caracteristicile potentialilor parteneri
comerciali:

structura exportului si importului;

dimensiunea pietei potentialului partener comercial;

pozitia geografica;

stabilitatea economica, financiara si politicé;

nivelul de trai si solvabilitatea populatiei, inclinatia marginala spre consum;

YV VVVYVY

preferintele cumparatorilor, sortimentul bunurilor traditionale; etc.

Figura 5. Dinamica volumul exportului din Zonele Economice Libere
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Sursa: elaborat de autor in baza Raportului privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica
Moldova pentru anul 2019 [Raport privind activitatea ZEL din RM, 2019] si in baza datelor Biroului National
de Statistica al Republicii Moldova [www.statistica.gov.md]

Pe langd determinarea tarilor-potentiali parteneri comerciale, este necesar de
decizional ce gen de acorduri comerciale trebuie sa fie incheiate cu fiecare tara in parte,
reiesind din rezultatele obtinute la prognosticul efectelor asteptate. In plus, este indispensabila
stabilirea cailor efective de promovare a politicii comerciale, elaborarea strategiilor extinderii
relatiilor comerciale.

Recomandarile privind majorarea eficientei politicii comertului exterior al Republicii
Figura 6.

in continuarea vom concretiza si argumenta recomandarile prezentate. Unul din
factorii care asigura cresterea sustenabild a comertului exterior este diversificarea pietelor de
desfacere, care reduce riscul diminuarii considerabile a livrarilor in cazul modificarii
semnificative a conjuncturii pietei si regulilor de comercializare. Insa diversificarea necesita
competente mai mari, disponibilitatea informatiei fiabile si in timp util, deoarece o piata de
desfacere diferd de alta piata dupa nivelul preturilor, cerintele fatd de calitate, sistemul fiscal,
politica comerciala, etc. Alegerea pietelor tintd necesitd informatii diverse, care poate fi
oferitd de platforma descrisa in a treia recomandare din Figura 6.

A doua recomandare vizeaza diversificarea bunurilor livrate, crearea de produse noi,
deoarece eficienta exportului se afld in dependenta directd de structura livrarilor. Formarea
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sortimentului exporturilor, cotelor fiecarui bun se efectueaza in raport cu diferite criterii, cum

ar fi:

>
>
>
>
>
>

crearea valorii adaugate,
utilizarea optimala a resurselor disponibile,
profitabilitatea, preferintele cumpératorilor,
modificarea calitativa si cantitativa a cererii,
preturile asteptate,
pretul bunurilor substituibile, etc.

Figura 6. Recomandarile menite sa contribuie la majorarea eficientei politicii comertului exterior a
Republicii Moldova si sa asigure cresterea competitivitdtii bunurilor autohtone

. . Realizarea unui . :
Extinderea Optimizarea leadership in Realizarea unui
pietelor de strategiei de curi leadership in

- preturi calitatea bunului
desfacere marketing atrigitoare
g =
3 —_
B=1 [} £ o) S @
~— o .— [ N <
=) 28 b [e)
R=4 s o <] = @
= o = > =] =
78 5} B © © ‘5
b=} < Y= — = E
8 [ — b~ o =i <
g £ g S g T 2 5 >
o s = =S = S 5 = T ) @
= 5 < S g S (= 0 o 3 =
— < @ o]
E=R S 38 g £ ¥ A~ 2 @
c = S 35 g B [5) =1 — S 9 < =}
] D 0 L S o g 'S c 2 > o
S & n © =] 3 E o 8 = 2 g f S
g B ) o @ =9 o 2 ES ] 5
L o 5 © N < = -3 S =2 35 = 2
o O © N o o o = o o o = >
g g g 2 € % = £ = g¢g > =
S S 8 2 5 2 S < g s > ° =
D - o < =~ o = o = 1< (5] o
<5} o] 5] T = (]
o —_ e = ) S © 2] < S = =
T c =29 < = 5 5 N L = S g
S5 2 g S S = =3 £ T E & S
= t 0 I o 3 s < = S @ s 5}
S & 8 > 2 -2 o & 8N = =
Q = (&) = j o Sy = [8)
28 3 3 g = pak=] S o 8 N N
.9 o o c N =2 o = 5 © = =
o o .= L (g = E o < 5 -
o 5 © = > 2 g = ©
(<5} T [ —_
o ) 8 = X = 5
< = S > ) (=] S
L B < P = = =
= 5 ] = ] £
w o [5) —
5 = 3 [ = j=3
2 o S 5 S o
[oR
al %)

bun.

Sursa: elaborat de autor

Optimizarea gamei de produse reduce riscul pierderii pozitiilor pe piata unui anumit

Monitorizarea preferintelor cumparatorilor poate fi eficient realizata cu ajutorul
colectarii automate a datelor ce privesc vizualizarea si termenul de investigare a paginilor web
a comerciantilor si producétorilor.
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Unul din factorii, care influenteaza asupra eficacitatii activitatii intreprinderii, pozitiei
pe piatd, este eficienta organizarii sistemului de vanzari, iar alt factor este calitatea logisticii.
La formarea sistemului de marketing, este necesar de luat in calcul urmatorii factori:

> caracteristica bunurilor fabricate,
conjunctura pietelor tinta,
preferintele cumparatorilor,
inzestrarea intreprinderii,
experienta in domeniul comertului exterior,
costurile logistice,

> costurile de marketing.

La capitolul ,,Realizarea unui leadership in preturi atragatoare” este necesar de pus
accentul pe minimizarea cheltuielilor de transport (sarcina intreprinzatorului) si minimizarea
timpului pentru proceduri documentare si vamale ale tranzactiilor de export si import (sarcina
administratiei publice).

Cea mai complexa evaluare a activitatii logistice este prezentati de Indicele de
Performantd Logistica al Bancii Mondiale (LPI), care reflectd performanta lantului de
furnizare, inclusiv infrastructura, calitatea serviciilor, competentele logistice si Seriozitatea
livrarilor. Indicele dat este estimat la fiecare 2 ani (2007, 2010, 2012, 2014, 2016 si 2018) si
ne permite s concluzionam privind deficientele dezvoltarii logisticii, ceea ce la randul sau
serveste ca bazd informativa pentru guvern, organe de resort in conturarea principalelor
directii de modificare si optimizare in acest domeniu (Tabelul 1).

YV VYV VY

Tabelul 1. Dinamica Indicelui de Performanta Logistica pe térile concurente din regiune

2007 2010 2012 2014 2016 2018

scor | rank | scor | rank | scor | rank | scor | rank | scor | rank | scor | rank
Estonia 2,95 | 47 3,16 | 43 2,86 | 65 3,35 |39 3,36 | 38 3,31 | 36
Romania 291 |51 2,84 | 59 3,00 |54 3,26 | 40 2,99 | 60 3,12 | 48
Bulgaria 2,87 |55 2,83 | 63 321 |36 3,16 | 47 281 |72 3,03 |52
Lituania 2,78 | 58 3,13 | 45 2,95 |58 3,18 | 46 3,63 | 29 3,02 |54
Serbia 2,28 |[115 | 2,69 |83 2,80 |75 2,96 | 63 2,76 | 76 2,84 | 65
Macedonia 2,43 | 90 2,77 | 73 2,56 | 99 250 | 117 | 251 | 106 |2,70 |81
Armenia 2,14 |131 |252 | 111 | 256 |100 | 2,67 |92 2,21 | 141 | 261 |92
Moldova 2,31 [106 |257 |104 |233 |132 |265 |94 2,61 | 93 2,46 | 116
Georgia na na 2,61 | 93 2,77 | 77 251 |116 |2,35 | 130 |2,44 | 119
Azerbaidjan 2,29 [111 | 264 |89 2,48 |116 | 245 | 125 |na na na na

Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor bianuale ,, Conexiuni pentru Competitivitate: Logistica
Comertului in Economia Mondiala” [Logistics Performance Index]

Realizarea, in Republica Moldova, ,,Strategiei de transport si logisticd pe anii 2013-
2022” a avut un efect pozitiv asupra Indicelui de Performanta Logistica, in primii ani de
implementare. Insd, in a.2018, in pofida faptului ci pe langa strategia mentionatd, au fost
realizate conform planului o bunad parte a actiunilor ,Strategiei Nationale de Atragere a
Investitiilor si Promova a Exporturilor” SNAIPE 2016-2020 [Hotarire cu privire la aprobarea
SNAIPE, 2016], tara noastra a coborat in rating, si deja nu mai intrd in primele 100 de tari.
Acest lucru se datoreaza, in primul rand, ratelor mai mari de crestere a eficientei sistemelor
logistice din alte tari.
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in al doilea rand, aceasta poate fi o consecintd a subiectivitatii studiilor realizate de
Banca Mondiald pe baza sondajului efectuat a companiilor de logistica internationale
(transnationale), fiindcd scorul este calculat pe baza evaluarilor subiective ale expertilor, fara
apelarea indicatori cantitativi obiectivi. Avizul privind dezvoltarea sistemului logistic al tarii
este format de respondenti pe baza experientei de conlucrare cu participantii la activitatea
logisticd (transportatori, expeditori, operatori logistici, brokerii vamali etc.). in acest sens,
trebuie mentionata specializarea restransa a centrelor logistice nationale.

In plus, starea sistemului logistic din Moldova este afectata de investitii insuficiente in
acest sector in raport cu alte tari. In pofida faptului ci cota investitiilor in transport si
depozitare in PIB a crescut in aa.2016-2018, totusi nivelul anului 2014 nu a fost depasit
(Figura 7).

Figura 7. Cota investitiilor in transport si depozitare in PIB, Republica Moldova
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova
[www.statistica.gov.md]
Nota: *) date provizorii

Una din componentele sectorului logistic este prestarea serviciilor de transport. Cu
toate ca Indicele de Performantd Logistica a diminuat in anii 2017-2018, totusi in sectorul
logistic au fost inregistrate si succese. Volumul marfurilor transportate in perioada data a
inregistrat o dinamica ascendentd, in a.2017 a crescut cu 16,05% si in a.2018 — cu 12,65% in
raport cu anul precedent. Aceastd majorare a avut loc datorita sporirii marfurilor transportate
auto cu 14% anual. Volumul marfurilor transportate feroviar au sporit cu 37,24% si 2,81%
corespunzator (Figura 8).

In a.2019, conform datelor provizorii, volumul marfurilor transportate auto si feroviar
a scazut, corespunzator cu 0,4% si 13,6%.

Analiza comparativd a indicatorilor statistici reprezentativi privind performanta
logisticd pe térile concurente din regiune a aratat ca la trei indicatori din sase Republica
Moldova a inregistrat in a.2018 cel mai mic nivel comparativ cu tarile concurente (Tabelul 2):
eficienta Serviciului Vamal (simplicitatea si predictibilitatea formalitatilor vamale); calitatea
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infrastructurii comerciale si de transport; localizarea geografica (posibilitatea de a localiza

transporturile).

Figura 8. Marfuri transportate pe moduri de transport, Republica Moldova

50000 -

45000
40000

35000
30000

25000

mii tone

20000

15000

10000
5000

il

2014

= Auto

2015

2016

mFeroviar

2017 2018

Fluvial

2019*

Aerian

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova
[www.statistica.gov.md]
Nota: *) date provizorii

Gradul de diversificare a sectorului logistic din Republica Moldova raspunde
cerintelor contemporane. Pe piatd activeaza firme, care oferd servicii integrate pentru diferite
tipurile de transport: livrari de la statia de expediere pana la statia de destinatie, grupaj.
Numarul de firme de transport si logistica este considerabil din punct de vedere a cererii

pentru serviciul dat.

Tabelul 2. Dinamica indicatorilor statistici reprezentativi in domeniul managementului lantului
logistic pe térile concurente din regiune

Scorul Scorul Scorul Scorul
pentru Scorul pentru Scorul
eficienta calitatea pentru pentru pentru pentru
Serviciului | infrastructurii transportul | competentele | localizarea oportunitate
Vvamal international logistice geografici P
2016 | 2018 | 2016 | 2018 | 2016 | 2018 | 2016 | 2018 | 2016 | 2018 | 2016 | 2018
Estonia 3,41 | 332 |3,18 3,10 3,07 [326 |318 |315 [325 |321 |4,08 |380
Roménia 3,00 | 2,58 | 2,88 2,91 3,06 |[318 |282 |307 |29 |326 |322 |368
Bulgaria 2,40 | 2,94 | 2,35 2,76 293 |[323 |306 |28 |[272 |302 |331 |331
Lituania 3,42 | 2,85 | 3,57 2,73 349 [279 |349 |29 |368 |312 |4,14 | 3,65
Serbia 2,50 | 2,60 | 2,49 2,60 263 [297 |279 |270 (292 |279 |323 |333
Macedonia | 2,21 | 2,45 | 2,58 2,47 245 |284 |236 |274 |232 |264 |313 |3.03
Armenia 1,95 | 257 |[2722 2,48 222 |265 |221 |250 [202 |251 |260 |290
Moldova 2,39 | 225 |235 2,02 260 [269 |248 |230 |267 |221 |316 | 3,17
Georgia 2,26 | 242 | 217 2,38 2,35 | 238 (208 |[226 |244 |226 |280 |295

Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor bianuale ,,

Comertului in Economia Mondiala” [Logistics Performance Index]

Conexiuni pentru Competitivitate: Logistica

Transportatorii autohtoni intervievati sustin ca analiza comparativd a simplicitatii si
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tari), nu este in favoarea celei roménesti. Ca dovada pot servi cozile de la vama roméaneasca.
Faptul dat indica caracterul subiectiv a evaludrii performantei logistice.

In ultimii ani, o provocare majora cu care se confrunti transportatorii autohtoni
este stabilirea preturilor dumping de catre firmele turcesti si cele romanesti. Spre exemplu, in
a.2018 pretul unei comenzi de transport tur-retur Chiginau-Stambul s-a micsorat cu circa 30%
comparativ cu anul 2012, pe cand pretul la combustibil este in crestere. Din cauza politicii
dumping promovate de concurenti deja nu companiile moldovenesti deservesc aceasta ruta, ci
preponderent firmele de transport din Turcia.

Pentru a analiza timpului pentru proceduri documentare si vamale ale tranzactiilor au
fost utilizate rapoartele Doing Business. Perioada de estimarea in aceste rapoarte difera din an
in an. In Doing Business 2011, sunt prezentate rezultatele cercetarii impactului reformelor de
reglementare care au fost realizate in perioada 1 iunie 2009 — 1 iunie 2010. In urmatorii 7 ani,
perioada de investigatie a fost analogica, iar in Doing Business 2019 si 2020, deja era 1 mai
2017 — 1 mai 2018 si 1 mai 2018 — 1 mai 2019 corespunzator.

In perioada de referintd, timpul pentru proceduri documentare si vamale ale
tranzactiilor de export nu s-a modificat, a ramas la acelasi nivel de 51 de ore, iar timpul pentru
proceduri vamale ale tranzactiilor de import s-a majorat cu o ora (Tabelul 3).

Tabelul 3. Timpul procedurilor de documentare si vamale ale tranzactiilor de export/import

Indicatorii de impact 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Timpul  pentru  proceduri
documentare si vamale ale 51 51 51 51 51

tranzactiilor de export, ore

Timpul  pentru  proceduri
documentare si vamale ale 5 6 6 6 6
tranzactiilor de import, ore

Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor Doing Business [Doing Business]

Analiza comparativa a dinamicii timpului pentru proceduri documentare si vamale ale
tranzactiilor de export in Republica Moldova cu tarile concurente din regiune, a aratat, ca
Georgia in anul 2014 a inregistrat un nivel mai inalt in raport cu Moldova, dar deja in anii
urmdtori a minimizat timpul pentru procedurile in cauza (Figura 9).

Figura 9. Dinamica timpului pentru proceduri documentare si vamale ale tranzactiilor de export, ore
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor Doing Business [Doing Business]
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Alta tard care a micsorat timpul necesar pentru procedurile vamale este Armenia.
Statul dat a permis transmiterea online a declaratiilor vamale. In cazul exportului, Moldova a
introdus declararea electronica obligatorie, insd conform raportului Doing Business timpul
pentru procedurile de documentare si vamale ale tranzactiilor de export asa si nu s-a redus.

Georgia a optimizat timpul pentru procedurile de documentare si vamuire prin
imbunatatirea sistemului sau de procesare electronicd a documentelor, si prin introducerea a
unei optiuni avansate de prezentare a documentelor electronice. Prin urmare, Moldova trebuie
sd implementeze experienta acestor doua tari.

Dinamica timpului pentru procedurile legate cu documentarea si vamuirea tranzactiilor
de import pe tari din Figura 10 a aratat ca nivel optimal au atins urmatoarele tari ale Uniunii
Europene: Bulgaria, Estonia, Lituania, Romania.

Figura 10. Dinamica timpului pentru proceduri documentare si vamale ale tranzactiilor de import, ore
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor Doing Business [Doing Business]

Intreprinderile care isi extind pietele de desfacere trebuie sa fie indestulate cu spatii
preconizate pentru depozitarea marfii, spatii comerciale. Prin urmare, este necesar de
eficientizat procedurile legate cu obtinerea autorizatiei de constructie.

Analiza dinamicii indicatorilor privind obtinerea permisului de constructie a aratat ca
in perioada 1 mai 2018 — 1 mai 2019 s-a redus, in raport cu perioada anterioara, numarul de
proceduri si numarul de zile pentru obtinerea permisului de constructie corespunzitor cu 32
zile (Figura 11) si 8 proceduri (Figura 12).

Figura 11. Dinamica numarului de zile pentru obtinerea permisului de constructie pe tarile concurente
din regiune
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La 3 martie 2017 a fost publicata Hotdrarea Guvernului nr.1469, care vizeaza
functionarea ghiseului unic [Hotarirea Guvernului Republicii Moldova, 2017]. Regulamentul
respectiv stabileste detaliat procedura de eliberare a certificatului de urbanism si autorizatiei
de constructie. in plus, pe data de 26 mai a fost publicata Hotirarea Guvernului nr. 318 din
23-05-2017. Prin modificarile aduse prin Hotararile Guvernului mentionate au fost optimizate
procedurile de receptie a constructiilor finantate din mijloace financiare private. In plus, in
baza Hotararilor mentionate este permis controlul calitatii prin supravegherea inginerilor si
prin faptul cid nu mai necesitd autorizari de la agentiile de sanitate si de mediu pentru
constructiile cu risc scazut.

Figura 12. Dinamica numarului de proceduri pentru obtinerea permisului de constructie pe tarile
concurente din regiune
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Sursa: elaborat de autor in baza datelor rapoartelor Doing Business [Doing Business]

Analiza dinamicii numérului de zile (Figura 11) si numarului de proceduri (Figura 12)
pentru obtinerea permisului de constructie pe tarile concurente din regiune a aratat, ca in
perioada anilor 2010-2014, numarului de zile pentru obtinerea permisului de constructie in
Serbia era mai mare decat in Republica Moldova si in alte tari concurente din regiune, iar deja
in 2018/2019 anume Moldova a inregistrat cel mai mare numar de zile (Figura 11).

Dupa numarului de proceduri pentru obtinerea permisului de constructie, in perioada
anilor 2010-2017, intre tarile concurente din regiune, cea mai avansatd pozitie o detinea
Macedonia, iar cea mai inferioara — Moldova. In anul 2018, pozitia Moldovei se amelioreaza
neinsemnat (Figura 12).

Pentru a atinge tintele este de dorit ca Moldova sa aplice experienta Serbiei, care a
avansat considerabil la capitolul ,,Gestionarea autorizatiilor de constructie”, prin simplificarea
procedurilor si faptul ca a facut obligatorie solicitarea online a permisului de constructie prin
intermediul sistemului de tipul e-permise (https://vracar.rs/gradjevinske-dozvole/).

Analiza comparativd a dinamicii indicatorului ,,cota costurilor legate de obtinerea
permisului de constructie in valoarea depozitului standard construit” a ardtat, ca cu toate ca in
anii 2010-2017 Republica Moldova nu era pe cele mai rele pozitii in rating intre tarile
concurente din regiune, deja in 2018/2019 situatia se modifica dramatic (Figura 13).

La acest capitol este de dorit de utilizat practica Macedoniei care a diminuat costurile
procesului de autorizare a constructiei prin reducerea taxelor de asimilare a terenurilor.
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Analiza constructiilor de spatii noi sau recent reparate in diviziunea sectoarelor a aratat
ca circa 1/3 din companiile din Comert si Constructii au trecut in spatii noi sau recent
reparate, in timp ce cota cea mai redusd a fost consemnata in sectorul de cercetare-dezvoltare,
stiintd. Cu scopul promovarii exporturilor, in top trebuie sd se afle sectorul real, si nu este
cazul de neglijat sectorul cercetare-dezvoltare si stiinta.

Figura 13. Dinamica costurilor legate de obtinerea permisului de constructie, % din valoarea
depozitului standard construit
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Luénd in calcul specificul modificarilor din economia mondiala, guvernul Republicii
Moldova trebuie sa intensifice eforturile in crearea conditiilor favorabile intreprinzatorilor
autohtoni implicati in promovarea exportului. Ins, concomitent, trebuie si promoveze politici
antitrust in cazul monopolizarii exportului sau importului anumitor bunuri. in plus, statul
trebuie sd ia masuri suplimentare pentru a diversifica atat exportul, cit si economia nationala
integral.

4. Concluzii
in baza studiului au fost elaborate urmatoarele recomandari:
I. Recomandari pentru organele publice de resort:

1. Luand in calcul, ca majorarea competitivitatii bunurilor autohtone pe piata interna are
impact direct asupra reducerii importului, iar sporirea indicatorului dat pe piata externa duce
la cresterii volumului exportului, la elaborarea strategiilor de crestere economica a Republicii
Moldova este necesar de inclus masuri de eficientizare a politicii comerciale, si evident de
Limitarea, in procesul de elaborare a strategiilor, numai la promovarea exportului, nu da
rezultate scontate. (Recomandare pentru organe publice de resort, cum ar fi ministerul
economiei si infrastructurii al Republicii Moldova).

2. Pentru sporirea performantei logistice este necesard digitalizarea in continuare a
sectorului logistic, cu acest scop poate fi preluatd experienta Romaniei:

» Crearea firmelor de tip third-party logistics provider care oferd solutii logistice
pentru satisfacerea exigentelor de costuri;

» Introducerea sistemelor ERP (Enterprise Resource Planning) capabile sa proceseze
un volum foarte mare de date si informatii agregate in scopul optimizarii si
eficientizarii prestarii serviciilor de transport si logistica.
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3. In contextul eficientizarii lantului logistic, se recomanda:
> Elaborarea cailor de convertire a costurilor fixe in costuri variabile;
» Restructurarea retelei logistice cu scopul minimizarii costurilor si maximizarii
profitului;
» Diversificarea in continuare a sectorului logistic, lansarea de noi produse pe piata.
» Acordarea serviciilor informatice performante care ar duce la sporirea flexibilitatii
lantului logistic.

4. Cu scopul minimizarii timpului pentru procedurile de documentare si vamuire este
necesar de imbunatatit sistemului de procesare electronicd a documentelor. Poate fi aplicata
experienta Georgiei.

5. La capitolul ,,Gestionarea autorizatiilor de constructie” Moldova trebuie sa aplice
experienta Serbiei, si anume, sd simplifice procedurile, si sa introduca procedurd unificatd
pentru solicitarea online a permisului de constructie (in cazul Serbiei este
https://vracar.rs/gradjevinske-dozvole/ ).

6. Este necesar de micsorat costurile procesului de autorizare a constructiei prin
reducerea taxelor de asimilare a terenurilor.

7. Cu scopul promovirii exporturilor, in top trebuie sa se afle sectorul real, si nu este
cazul de neglijat sectorul de cercetare-dezvoltare, stiinta. Este necesar de investit in inovatii,
tehnologii avansate.

8. Crearea platformei care ar furniza informatii fiabile si in timp util privind
particularitatile pietelor externe de desfacere, dinamica pretului pe aceste piete, dinamica
cursului valutar, etc.

Il. Recomandari pentru intreprinderile autohtone:

1. Diversificarea pietelor de desfacere, identificarea si tintirea pietelor noi de desfacere.

2. Diversificarea exportului care ar asigura extinderea pe pietele de desfacere deja
cucerite.

3. Orientarea vanzarilor catre pietele cu un climat favorabil.

4. Sporirea flexibilitatii Intreprinderii la modificarile de pe pietele externe.

5. Monitorizarea preferintelor cumparatorilor cu ajutorul colectérii automate a datelor ce
privesc Vizualizare si termenul de investigare a paginilor web a concurentilor si
producitorilor.

6. Optimizarea logisticii.

7. Utilizarea tehnologiilor avansate.

8. Utilizarea materialelor moderne.
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