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The fate of economic recovery and development, both in Romania, Republic of Moldova and in
Europe never depended much like today, on the evolution of the SME sector. Because, in the current
context, SMEs are the most dynamic factor in economic development and social inclusion through their
potential for competitiveness and innovation and the ability to create and maintain jobs in society. One of
the significant issues in evaluating the potential of economic viability is the correlation between turnover,
number of employees and labor productivity. In this context, the paper examines the "health" of the
economically active SMEs in Romania, the European Union and the Republic of Moldova upon
comparative values for the main indicators characterizing economic potential.
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In sens general, ,,potensialul economic” poate fi definit ca fiind totalitatea
resurselor naturale, umane, materiale, stiintifice, tehnologice si informationale de care
dispune o tara la un moment dat si care exprima posibilitatile de dezvoltare a acesteia.
Potentialul economic include mijloacele si factorii aflati pe teritoriul tarii respective si
care-i apartin, precum si cei aflati pe teritoriul altor tari [1].

Tmpartasim opinia autorilor care afirma, ci “baza potentialului economic,
temelia lui, o constituie potentialul de productie, ce uneste posibilitatile tuturor
ramurilor a sectorului productiei materiale, capacitatea lor de a crea totalitatea bunurilor
materiale” [2, p.57].

Astfel, in scopul evaluarii dezvoltarii potengialului economic al intreprinderii in
conditiile postaderarii, este necesar sa fie enumerati factorii care determina potentialul
productiv al intreprinderii, analizate opiniile specialistilor din bibliografia economica
cu privire la efectuarea investitiilor productive, formulate criteriile ce trebuie sa fie
“deduse”, interpretate economic. Procesele de luare a deciziilor trebuie sa se bazeze pe
informatia initiala, pe un sir de criterii de care trebuie sa se conduca managerul
intreprinderii. Potentialul Tintreprinderii este n anumitd dependenta de antrepriza,
formele de organizare a pietelor, calitatea si originalitatea produselor finale, calitatea
pietelor de desfacere, nivelul preturilor la produsele finale respective si materiile prime,
cererea pietelor, relatiile economice, sociale si politice cu partenerii economici, nivelul
de performanta al tehnologiilor productive utilizate la intreprindere, nivelul acestora la
alte intreprinderi similare, evolutia tehnologiilor productive si a structurii produselor
finale, disponibilul de date (indicatori) economice de pe pietele interne si externe,
nivelul de creativitate a angajatilor intreprinderii.

Implementarea in ultimele doua decenii a relatiilor libere de piata bazate pe
concurenta a fost insotita de o adaptare incetinita la mecanismele si dinamismul
economiei de piata si motivarea slaba a dezvoltarii subiectilor sferei comerciale si
cooperatiei de consum [3, p.394].

Tn viziunea unor specialisti, studiile efectuate ne demonstreaza ca modalitatea
de a imbina elementele mecanismului economic in unitatile autonome prin parghiile
economice de conducere, cum ar fi mecanismul relatiilor contractuale, mecanismul
financiar sau mecanismul preturilor, nu au dat rezultate multumitoare in functionarea
unitatilor...” [4, p.10-11].

Tn alt context, unitatea interna a sistemului, atinsa pe calea balansarii intereselor
elementelor diverse ale lui, permite sporirea radicala a potentialului organizational-
economic al firmei, aflate Tn stare de criza, din contul efectului emergentei [5, p.55].

Unii cercetatori, considera ca un factor important al cresterii eficientei
economice a potentialului de productie sunt relatiile economice externe. Principalul
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obiectiv pe termen lung, pe care statele 7l urmaresc cu ajutorul instrumentelor si
masurilor de politica comerciala, este protejarea dezvoltarii economice nationale de
concurenta straina [6, p.60].

Economistii agrarieni, in primul rand, subliniaza ca, analiza existentei si
asigurarii cu resurse de productie a Tintreprinderilor agricole a tarii — ca parti
componente a potentialului de productie, trebuie inceputa cu analiza resurselor funciare
- parte componenta a factorului de productie ,,natura” [7, p.13].

Altii considera ca un rol deosebit Tn evaluarea potentialului economic al
intreprinderii urmeaza sa revina potentialului muncii [8, p.153].

Evaluand eficienta potentialului economic, unii economisti atesta ca ”din pozitia
intereselor nationale, intreprinderea este eficientd, daca produce productia finala cu
consumuri de resurse materiale si de munca, care nu depasesc nivelul rational; din
pozitia intereselor colective — daca se asigura conditia de reproductie largita; din pozitia
intereselor private — daca se creeaza conditii pentru satisfacerea cerintelor materiale si
morale ale membrilor colectivului [9, p.17].

Asadar, in acceptie proprie, la nivel microeconomic, potengialul economic al
intreprinderii ar presupune, prin sinteza, toate posibilitatile unitatii economice ca obiect
de gospodarire. Potengialul productiv este parte componenta a celui economic,
presupunénd volumul potential al producerii, capacitatea intreprinderii de a Tndeplini un
anumit volum de lucru si care include un sistem complex de mijloace fixe, resurse de
munca, tehnologia, resurse energetice si informationale aflate la dispozitia Tntreprinderii
pentru activitatea sa creativa.

Tntreprinderea poate executa in permanenta unele si aceleasi lucrari. Tn acest caz,
potentialul productiv al intreprinderii corespunde antreprizei, adica lucrarii executate de
catre Tntreprindere. Modificarea lucrarii, efectuate de catre intreprindere, poate spori sau
reduce potentialul intreprinderii. Afirmatia poate fi interpretata pentru intreprinderi cu profil
comercial. Tntreprinderea specializata pentru comercializarea unor anumite produse Tsi
creeaza infrastructura respective (depozite, frigidere, magazine, personal etc.).

Factorii, care au un anumit impact asupra potentialului productiv al
intreprinderii, pot fi grupati in: factori, care pot fi influentati de managementul
intreprinderii, numiti factori endogeni (en); factori, care sunt generati din exterior,
numiti factori exogeni (ex). Enumerarea tuturor factorilor endogeni, exogeni cu impact
asupra potentialului productiv al intreprinderii, este problematici. In continuare,
admitem ca multimea factorilor endogeni este constituita din: antreprize posibile (enl);
forme de organizare a antreprizei respective (en2); modalitati de calculare a
indicatorilor endogeni, de prognozare a factorilor endogeni (en3); structuri posibile ale
produselor finale (en4); calitatea si originalitatea produselor finale (en5). Multimea
factorilor exogeni este constituita din: nivelul de creativitate al angajatilor (ex1); nivelul
de performanta a tehnologiilor productive, generate de progresul tehnico-stiintific (ex2);
nivelul de perfectionare a pietelor interne, externe (piata este perfecta cand toti
participantii la ea dispun de informatie veridica despre oferta, cerere, pret, calitate,
performante) si de existentd a monopolistilor, monopsonistilor (ex3); cererea pietelor
interne, externe la produsele finale ale intreprinderii (ex4); politicile economice din tara
(ex5); politicile economice din tarile parteneri economici (ex6); evolutia preturilor la
materiile prime, necesare intreprinderii (ex7).

Fiecare factor endogen enj, j = 1,2...5; exogen exi, i =1,2...7, la randul sau este
constituit din submultimi de variante posibile. Pentru factorul enl pot exista mai multe
lucrari (antreprize) care pot fi executate (efectuate) de catre intreprindere, enl = (enll,
enl2,...enln;); intreprinderea poate utiliza diverse forme de organizare a indeplinirii
lucrarilor respective, en2 = (en21, en22,...en2n,); managerii se pot folosi de cele mai
diverse metode analitice, empirice de calculare a indicatorilor endogeni, de prognozare
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a factorilor endogeni, en3 = (en3l, en32,..en3nz); in dependenta de situatiile
economice, tehnice intreprinderea poate asigura diverse structuri ale produselor finale,
end = (en4l, en42,...endn,); produsele finale ale intreprinderii pot fi de diverse calitati,
nivel diferit de originalitate, en5 = (en51, en52,...en5ns). Similar, constatam si pentru
factorii exogeni: ex1 = (ex11, ex12,...ex1m;); ex2 = (ex21, ex22,...ex2m;); ex3 = (ex31,
ex32,...ex3mg); exd = (ex41, ex42,...exdmy); ex5 = (ex51, ex52,...exo5ms); ex6 = (ex61,
ex62,...ex6mg); ex7 = (ex71, ex72,.ex7my). Altfel spus, factorii endogeni sunt
constituiti din vectorii enj = (enj1, enj2,...enjm;); j = 1,2,...,5, cei exogeni - exi = (exil,
exi2,..exim;), i= 1,2,...,7. Factorii endogeni creeaza situatii sigure de functionare a
intreprinderii; factorii exogeni, cu anumita probabilitate P4, i = 1,2...7, creeaza anumite
stari, situatii economice (figura 1).

Conventional, potentialul productiv al Tntreprinderii il vom echivala cu
beneficiul sau cu profitul intreprinderii. Notam prin B = {Bij} matricea m*n a profitului,

realizat de ntreprindere, i = 1,2,..m; j =1,2,...,n. Tn cazul examinat m=7; m=5. Succesul
potential al intreprinderii este determinat de antreprenor, care este forta “motrica” a
intreprinderii, trebuie sa posede anumite calitati profesioniste, psihologice, analitice; sa
dispuna de posibilitati de calculare, prognozare a indicatorilor economici. Lucrarile
(antreprizele) care trebuie executate de catre intreprindere sub impactul cererii, a
progresului tehnico-stiintific, evolueaza si se modifica in timp.

Nivelul de creativitate a angajatilor intreprinderii, Tn mare masura, este
determinat de iscusinta managerului de formare a echipei adecvate antreprizei,
responsabila de crearea unui sistem de motivatii pentru executarea calitativa a lucrarilor.

Postaderarea Romaniei la UE este o perioada in care vor fi testate activitatile
economice dupa nivelul de eficienta, productivitate a muncii. Mentinerea formelor de
organizare traditionala a muncii, a investitiilor, a structurii produselor finale risca sa
transforme tara intr-o colonie, intr-un exportator de materii prime si munca a UE.
Acelasi lucru, in baza propriilor investigatii, 7l putem sesiza si in cazul Republicii
Moldova: exporturile si investitiile influenteaza foarte putin cresterea economica.
Aceasta se datoreaza performantelor reduse ale exporturilor moldovenesti si mai cu
seama a structurii pe grupe de produse necompetitiva. Jumatate din exporturile
moldovenesti este asigurata de productia agroalimentara, fara a fi observate careva
tendinte evidente de specializare Tn alte ramuri noi. Cauza acestei tendinte este
potentialul productiv slab al agriculturii si industriei nationale.

Aderarea Romaniei la UE este 0 angajare a tarii intr-o competitie economica cu
parteneri economici profesionisti. Economia Roméniei, in noile conditii, Tn viziunea
noastra, a devenit mult mai vulnerabila. Prioritatile, create de UE in solutionarea unor
probleme, nu Intotdeauna vor putea fi fructificate. Tn consecinta nivelul de trai, calitatea
vietii populatiei, cu mare probabilitate, se pot reduce. Tn competitia economica a tarilor
din UE, Romaénia trebuie sa depaseasca dupa nivelul de eficienta, productivitate a
muncii, inovativitate, organizare etc. cele mai dezvoltate tari din Europa. Acest lucru
este imposibil. Succesele, insuccesele economice ale intreprinderilor din Romania, in
mare masura, sunt determinate de iscusinta manageriald, de calitatea muncii
personalului angajat, de structura producerii, produsului final, de originalitatea
produselor, de activitatile economice, de numarul de salariati, de structura ocupatiei
muncii, de cifra de afaceri a intreprinderilor si unitatilor locale, de investitiile brute, nete

-

acesteia de a suporta anumite cheltuieli pentru organizarea cercetarilor stiintifice,
implementarea PTS, a inovatiilor, intretinerea financiara si materiala a structurilor
experimentale.
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Antreprize Forme de Modalitati de Structuri posibile Calitatea si
posibile organizare calculare a ale produselor originalitatea
a antreprizei indicatorilor finale produselor finale
respective endogeni, de
prognozare a celor
exogeni
enl en2 en3 en4 en5
Nivelul de 4 Evolutia preturilor
creativitate a la materiile prime,
angajatilor necesare
POTENTIALUL PRODUCTIV intreprinderii
AL INTREPRINDERII
exl ex7’
Nivelul de Nivelul de Cererea pietelor Politicile Politicele
performanta a perfectionalitate a interne, externe la economice din tara economice din
tehnologiilor pietelor interne, produsele finale tarile partenere-
productive, externe, de existenta ale Intreprinderii economici
generate de monopolistilor,
progresul tehnico- monopsonostilor
stiintifice
ex2 ex3 exd x5 ex6

Fig. 1. Factorii cu impact asupra potentialului productiv al
intreprinderii
Sursa: elaborat de autor [10, p.7]

Niciodata soarta redresarii si dezvoltarii economice, atat in Romania, cat si in
Europa n-a depins mai mult ca in prezent, de evolutia sectorului IMM. Pentru ca, in
contextul actual, IMM-urile reprezinta factorul cel mai dinamic in dezvoltarea
economica si insertia sociala, prin potentialul lor de competitivitate si inovare si prin
capacitatea de a crea si mentine locuri de munca n societate.

Radiografia IMM-urilor la 1 ianuarie 2012, analizatd in contextul economiei
non-financiare din Romaénia, conduce la o prima remarca importanta, aceea ca din punct
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de vedere demografic IMM-urile active economic au avut o usoara revenire fata de anul
precedent, Tn ceea ce priveste numarul total de unitati.

Analiza detaliata pune in evidenta evolutii pozitive atat Tn structura pe clase de
marimi, cat si in distributia pe sectoare economice si in majoritatea sub-sectoarelor din
industria prelucratoare. Analizate Tmpreuna, aceste constatari indica sustenabilitatea
IMM-urilor roméanesti si un potential latent in fata presiunilor concurentiale pe o piata
interna comuna si in conditii de criza economica generalizata.

Unul din aspectele semnificative in evaluarea potentialului de viabilitate
economica 1l reprezinta corelatiile dintre cifra de afaceri, numarul de salariati si
productivitatea muncii [11, p.110]. Tn acest context, vom examina in continuare “starea
de sanatate” a IMM-urilor active economic din Romania, Uniunea Europeana si din
Republica Moldova dupa valorile comparative pentru principalii indicatori de
caracterizare a potentialului economic (tabelul 1).

Tabelul 1. Numarul de intreprinderi, numarul de salariati, valoarea
adaugata bruta (la 1.01.2012)

Indicatorul IMM Intreprinderi mari Total

Roma- UE-27 RM Roma- UE-27 RM Roma- UE-27 RM
nia nia nia

Numarul de

firme 437042 20796192 | 47337 1588 43034 1204 | 438630 | 20839226 | 48541

Pondere in
total 99,6% 99,8% 97,5% 0,3% 0,2% 2,5% 100% 100% 100%
intreprinderi

Numarul de

angajati 2452992 | 87460792 | 294184 | 1269302 | 43257098 | 216007 | 3722294 | 130717890 | 510191

Pondere 1in
forta de
munca
totala

65,9 66,9% 57,7% 34,1% 33,1% 42,3% 100% 100% 100%

Valoarea
adaugata
bruta  (mil.
euro)

24406,3 | 3492979 - 241697 | 2485457 - 485760 | 5978436 -

Pondere in
total VAB
din
economie

50,24% 58,4% - 49,76% | 41,60% - 100% 100% -

Sursa: elaborat de autor in baza datelor de bilany intreprinderi la 1.01.2012,
ONRC; Statistici INS (Romania), Comisia Europeana si BNS (RM).

Numarul de 437.042 de IMM-uri active economic in 2011, conform datelor de
bilant raportate, a fost cu numai 534 unitati mai mare fata de anul 2010, departe de a
acoperi diferenta acumulata fata de cele 498.200 de IMM-uri céte erau active in anul
2008, premergator crizei. Se poate spune ca evolutia sectorului IMM din Romania se
inscrie n tendintele generale din Uniunea Europeana, in ultimii ani aflati sub influenta
crizei economice. Rolul IMM-urilor continua sa fie o caracteristici a dezvoltarii
sectorului privat Tn statele membre ale UE, atat in economiile dezvoltate, cat si in cele
emergente ale noilor state membre. Numarul de IMM-uri din Romania reprezinta 99,6%
din numarul total al intreprinderilor active Tn economie; acest procent majoritar al IMM-
urilor in fata intreprinderilor mari este practic egal cu cel din UE-27. Ponderea de 65,9%
a numarului de angajati din IMM-urile romanesti se situeaza foarte aproape de media
inregistrata de IMM-urile din Uniunea Europeana (66,9%). IMM-urile din Romania
contribuie la valoarea adaugata bruta din economie cu un procent de 50,24%, mai redus
fata de valoarea medie de 58,4% din UE-27.

Tn ceea ce priveste specializarea activitatii, segmentul Intreprinderilor mici si
mijlocii din Romania este orientat pe Servicii, fiind preponderent in sfera Serviciilor
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profesionale, tehnice si stiintifice, Transporturi, IT si Telecomunicatii, Tranzactii
imobiliare, s.a. (tabelul 2).
Tabelul 2. Specializarea IMM-urilor din Roménia, Uniunea Europeana,
Republica Moldova

la 01.01.2012
Sectorul de
activitate Romania UE-27 Republica Moldova
Numar Procent Numar Procent Numar Procent
firme sector firme sector firme sector
Agricultura
si Industrie 61186 14% 2211994 10,6% 7651 16,1%
Constructi 43704 10% 3020478 | 14,5% 2605 5,5%
Comert 161706 37% 6371846 30,6% 19386 41,0%
Servicii 170446 39% 9101874 | 442% | 17695 37,4%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor de bilany intreprinderi la 1.01.2012,
ONRC; Statistici INS (Romania), Comisia Europeana si BNS (RM).

Specializarea IMM-urilor, evaluatd in raport cu numarul de firme active in
fiecare sector economic, prezinta caracteristici generale foarte asemanatoare in Romania
comparativ cu Uniunea Europeana. Cele mai multe dintre IMM-uri isi desfasoara
activitatea in sfera Serviciilor, ponderea acestora in totalul activitatilor economice fiind
in Romania de 39%, fata de o medie de 44,2% la nivelul UE-27. Sectorul Comert este
unul reprezentativ pentru IMM-urile romanesti, care detin o pondere de 37%, mai mare
decat in cazul IMM-urilor din uniunea Europeana (30,6%). Procentul IMM-urilor
roménesti active in Industrie a fost 11% in anul 2011, usor mai ridicat fata de cel
inregistrat in UE-27. Desi relevant pentru activitatea IMM-urilor, sectorul Constructii
si-a scazut in ultimii ani ponderea, numarul de firme active din Romania reprezentand in
anul 2011 numai 10%, fata de nivelul mediu de 14,5% din Uniunea Europeana.

Datele tabelului 3 indica asupra faptului ca cel mai mare numar de salariati din
sectorul IMM al Romaniei este angajat in Servicii si reprezinta 30,2% din total,
respectiv. un numar cumulat de 765.935 persoane. IMM-urile din Industrie, desi
reprezinta numai 10,9% din numarul de firme, asigura 674.926 de angajati, respectiv
26,6% din total; intre acestea, intreprinderile mijlocii sunt principala sursa a locurilor de
munca din industrie, cu o0 pondere de 52%.

Tabelul 3. Numarul de angajati in IMM-uri, pe sectoare de activitate

(Ia 01.01.2012)
Sectorul Romania Republica Moldova
Numarul de Pondere Numarul de Pondere sector
angajati sector angajati

Agricultura 82356 3,2% 38476 13,1%
Industrie 674926 26,6% 48886 16,6%
Constructii 307253 12,1% 21774 7,4%
Comert 704878 27,8% 77356 26,3%
Servicii 765935 30,2% 107692 36,6%
Total 2535348 100% 294184 100%

Sursa: elaborat de autor in baza datelor de bilans intreprinderi, ONRC;
Statistici INS (Roménia) si BNS (RM).
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Tn cazul Republicii Moldova, cei mai multi angajati in IMM-uri se regasesc in
sectorul serviciilor (36,6%), urmand sectoarele comert si industrie. De notat diferenta
vizibila intre cele doua tari in ce priveste angajatii IMM-urilor din agricultura si
constructii.

Prezinta interes analiza, pentru cazul Romaniei si Republicii Moldova,
privind ponderile cifrelor de afaceri realizate de IMM-uri pe clase de marimi si
sectoarele de activitate specifice ambelor tari (tabelul 4).

Tabelul 4. Cifra de afaceri din IMM-uri pe clase de marime si sectoare de
activitate, 2011
(milioane RON, MDL)
1 RON = 3,82 MDL

IMM Micro Mici Mijlocii
Sectorul i | Republica i | Republica anio | Republica i | Republica
Romania Moldova Romania Moldova Romania Moldova Romania Moldova
(RON) (MDL) (RON) (MDL) (RON) (MDL) (RON) (MDL)

Agricultura | 16950,6 5644,1 5994,4 4117 6837,2 2738,4 4118,9 2494,0

Industrie 113750,9 9687,4 170778,7 899,8 33514,6 4404,2 63158,5 4383,4

Constructii 54635,8 5555,2 18201,5 598,2 17012,4 2918,7 19421,8 2038,3

Comert 265396,3 | 35319,2 892239 5227,0 89069,8 19784,7 87102,6 10307,5
Servicii 103820,4 | 15681,7 41902,9 2591,6 34631,2 8179,5 27286,3 4910,6
Total 554553,9 | 71887,6 172400,6 9728,3 181065,2 | 38025,5 | 201088,0 | 24133,8

Sursa: elaborat de autor Tn baza Statistici INS, ONRC, BNS 2012

Astfel, in cazul Romaniei, IMM-urile din Comert realizeaza cea mai mare cifra
de afaceri din sectorul de afaceri non-financiar, respectiv mai mult de 265.390 de
milioane de lei. Tn anul 2011, IMM-urile din Industrie au realizat a doua cifra de afaceri
ca valoare absoluta, avand o pondere de 21,2% in total IMM-uri.

Concluzii:

Evaluarea dezvoltarii potentialului economic al intreprinderilor comerciale in
conditiile postaderare, cand economia devine deschisa si are de concurat cu economiile
tarilor din UE, trebuie sa fie un studiu complex. Potentialul intreprinderii poate fi
evaluat doar conditionat pornind din anumite ipoteze.

Numarul de IMM-uri active economic, in Romania, a ramas practic la acelasi
nivel, de circa 437000, in anii 2010 si 2011, Tnsa comparativ cu anul 2008, anterior
crizei, acest numar este mai redus cu 14%. Aproximativ 71000 de IMM-uri active in
anul 2008 au disparut din peisajul economic roméanesc pe perioada crizei. Structura pe
clase de marime a IMM-urilor, a inregistrat Tn 2011 o usoara crestere in cazul clasei de
intreprinderi mici care reprezenta 10% si a clasei mijlocii cu o pondere de 2%; aceste
miscari de structura evolutiva au survenit pe fondul reconfigurarii sectorului IMM, in
urma desfiintarii unui numar mai mare de microintreprinderi.

Tn ceea ce priveste specializarea, Intreprinderile mici si mijlocii din Romania sunt
orientate cu precadere in domeniul Serviciilor fiind preponderente, cu un procent total
de 76,5% si in sectorul Comertul cu ridicata si cu amanuntul si repararea
autovehiculelor.

Intreprinderile din Romania functioneaza intr-un mediu economic deschis, sunt
angajate intr-o competitie economica cu tarile membre ale UE, iar resursele materiale,
financiare, de munca, inclusiv munca calificata sunt limitate. Potentialul productiv al
intreprinderilor este determinat de un sir de factori exo, endogeni: de progresul
tehnologic; de nivelul inovational; de disponibilul de capital fix, de eficienta acestuia;
de consumurile specifice (la o unitate de produs) de resurse; de cererea si oferta de pe
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piata din Romania, din UE; de politicile economice ale intreprinderii, ale tarii, ale UE.
Intreprinderea, actualmente nu mai poate functiona eficient in baza unor programe
(planuri) elaborate intuitiv; este impusa de situatie sa utilizeze la maximum toate

10.
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