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The actuality of the this research is defined by the necessity to approach the phenomenon of
entrepreneurship among older people, because it is insufficiently researched and is not developed and
supported by the state policies in the field in the Republic of Moldova. The novelty of the research consists in
the fact, that the subject of entrepreneurship and self-employed workers — older people has not been the subject
of study so far, and this research is one of the first steps in approach this issue.

The aim of the research was to study and analyze the foreign experience regarding the approaches of
the issues of the older people and on the policies for supporting entrepreneurship among the older people, and
also to present a brief retrospective of the situation in the Republic of Moldova. The main research methods
used: logic, systemic, analysis and synthesis, generalization, statistical data analysis, etc. Main outcomes:
there was identified the situation regarding the involvement of the older people in self-employed and
entrepreneurial activities in European Union and member states and in the Republic of Moldova, elaborated
the main conclusions and proposed measures for promoting entrepreneurship among the older people in the
country.
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Actualitatea temei cercetate consta in necesitatea abordarii fenomenului antreprenoriatului in randul
persoanelor vdrstnice, deoarece acesta este insuficient cercetat si nu este dezvoltat si susginut de politicile
statului 7n domeniu in Republica Moldova. Noutatea cercetarii consta in faptul ca tematica antreprenoriatului
si lucratorilor pe cont propriu — persoane vdrstnice — nu a constituit obiect de studiu pdna in prezent,
cercetarea respectiva fiind unul din primii pasi in abordarea acestei tematici.

Scopul cercetarii a fost de a studia si analiza experienza straina privind abordarile faza de problematica
persoanelor vdrstnice si faza de politicile de susginere a antreprenoriatului in rdndul persoanelor vdrstnice,
dar si a prezenta o scurta retrospectiva a situasiei din Republica Moldova. Metodele principale de cercetare
utilizate: logica, analiza si sinteza, sistemica, generalizarea, analiza datelor statistice etc. Principalele
rezultate obyzinute: a fost identificata situasia privind implicarea persoanelor vdrstnice in activitasi pe cont
propriu si antreprenoriale i Uniunea Europeana si statele membre si in Republica Moldova, elaborate
concluziile principale si propuse unele masuri pentru promovarea antreprenoriatului in randul persoanelor
vdrstnice in rard.

Cuvinte-cheie: antreprenoriat, activitasi pe cont propriu, persoane vdrstnice, grupuri social-
vulnerabile sau defavorizate si subreprezentate in antreprenoriat, Uniunea Europeand, Republica
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Introducere. Dupa cum s-a constatat din cercetarile ultimilor ani, demararea unei afaceri nu este o
activitate doar pentru persoanele tinere sau relativ tinere. Persoanele varstnice, de asemenea, pot sa se implice
in activitati pe cont propriu si s initieze mici afaceri proprii, care pot fi de succes. in special, in conditiile, in
care omenirea se confrunta cu un fenomen tot mai pronuntat privind imbatranirea populatiei, persoanele
varstnice, potrivit unui raport al Global Entrepreneurship Monitor (GEM), sunt considerate ,,dividende de aur”
pentru economiile, care tind sa fie tot mai competitive [29]. Acest raport arata, ca desi, in mod traditional,
antreprenoriatul este perceput ca un efort al persoanelor relativ tinere si energice, totusi, acesta
(antreprenoriatul) nu are limite de varsta, iar persoanele varstnice dispun de un potential antreprenorial
semnificativ si capata un rol tot mai important in economiile din intreaga lume.
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Continut de baza. Raportul The Global Entrepreneurship Monitor arata, ca numarul de persoane
varstnice, care desfasoara activitati pe cont propriu, este mai mare decat al tinerilor: 18% din cei cu varsta
cuprinsa intre 50 si 64 de ani si 13% din cei cu varsta cuprinsa intre 65 si 80 de ani in comparatie cu doar 11%
dintre adultii cu varste cuprinse intre 18 si 29 de ani si 18% — cu varste cuprinse intre 30 si 49 de ani [29].
Potrivit altor studii [22] ratele de angajare a persoanelor varstnice in activitati pe cont propriu variaza de la
9,6% 1in Estonia pana la 46,4% in Grecia. Pentru categoria de varsta de 65+, proportiile sunt chiar mai ridicate
in unele tari, conform Eurostat.

Cu toate acestea, persoanele varstnice sunt inca o resursa insuficient exploratd si subestimata, iar
politicile de sustinere a antreprenoriatului sunt orientate, in principal, spre segmentele de populatie mai tinere.
Spre exemplu, se pune accentul pe somajul in randul tinerilor, pe sustinerea tinerilor in implicarea lor in
activitati antreprenoriale etc., lasand in afara ariei de interes persoanele varstnice. in general, omenirea si, in
special, Europa se confrunta cu o multime de provocari (imbatranirea populatiei, reducerea fondurilor sociale,
cresterea somajului si a nivelului de saracie, interesul scazut fata de statutul de antreprenor etc.), care lovesc,
in primul rand, grupul de persoane varstnice. Toate acestea afecteaza dezvoltarea multor tari, avand totodata
si efecte pozitive — contribuie la transformarea pietei muncii si aparitia a noi grupuri de antreprenori.

Aceasta inseamna, ca este necesar de a identifica noi cai de creare a oportunitatilor economice pentru
persoanele de peste 50 de ani, deoarece, datorita cresterii sperantei de viata, modernizarii sistemelor de
sanatate, etc. o caracteristica tot mai frecventa pentru varstnici este faptul, ca acestia ating varsta de pensionare,
fiind inca sanatosi, calificati, cu experienta si dornici de a contribui la societatea in care traiesc. Acestia prefera
sa se mentina cat mai mult posibil in campul muncii, nu ar dori sa se pensioneze si cauta oportunitati de
implicare in activitatile economice. Potrivit studiilor aproape o treime din persoanele mai in varsta (28%)
raman activ angajate pe piata fortei de munca [29], iar un numar din ce in ce mai mare de lucratori varstnici
spun, ca nu vor sa se pensioneze [15]; de asemenea, o treime dintre europeni ar dori sa lucreze dupa varsta de
pensionare: 61% dintre europeni sustin ideea, ca ar trebui sa li se permita persoanelor sa continue sa lucreze
dupa ce ajung la varsta oficiala de pensionare, iar 53% (in special, in tarile din Europa de Est) resping ideea
unei varste obligatorii de pensionare. Varsta medie de iesire de pe piata muncii este de 61,5 ani. Cu toate
acestea, 42% dintre europeni cred, ca ar fi capabili sa isi desfasoare activitatea actuala pana la varsta de 65 de
ani sau mai mult. In plus, doua treimi dintre europeni (mai ales in principalele state membre) ar prefera mai
degraba o pensie partiala asociata cu un loc de munca cu fractiune de norma, decat pensia integrala [15].
Totodata, deoarece varstnicii tind sa fie tot mai longevivi, majoritatea lor sunt ingrijorati de viitor, deoarece
fondurile sociale nu pot face fata numarului mare de solicitanti si pensiile tind sa devina insuficiente pentru o
parte semnificativa a acestora [27]. Pentru a-si solutiona problemele financiare persoanele varstnice se gandesc
tot mai mult la optiunea de cariera tarzie prin antreprenoriat. 13% dintre persoanele cu varste intre 50 si 64 de
ani si 7% dintre acele cuprinse intre varsta de 65 si 80 de ani si-au exprimat intentia de a incepe o afacere in
urmatorii trei ani [29].

Mai ales, daca vrem sa crestem numarul de antreprenori, sa abordam saracia, somajul in randul tinerilor,
care adesea, este un obiectiv, oarecum, contradictoriu, este necesar sa ne orientam si asupra varstnicilor,
deoarece rata somajului in randul persoanelor varstnice in ultimii ani a crescut exponential: in Irlanda — de trei
ori in perioada post-criza 2008-2012 (de la 3,6% la 11,1%); in Portugalia — s-a dublat (de la 6,6% la 12,8%),
in Grecia — mai mult de patru ori (de la 3,8% la 15,8%), iar in Spania — aproape unul din cinci persoane de
peste 50 ani sunt someri [2]. lar consecintele somajului pentru persoanele varstnice sunt deosebit de
problematice, deoarece se confrunta cu cele mai mari provocari in gasirea de noi locuri de munca. Acest lucru
se datoreaza partial discriminarii bazate pe varsta, dar si datorita altor bariere — mobilitate redusa perceputa si
flexibilitate la locul de munca, costuri mai ridicate ale fortei de munci etc. intr-adevar, somajul pe termen lung
in grupul de varstd 50+ este mult mai mare decat in randul tinerilor, iar tendintele demografice sunt
descurajatoare — in ultimul deceniu, grupul de 50+ a crescut cu aproape 15%, in timp ce alte grupe de varsta
au ramas relativ stabile [1].

Mai mult, se estimeaza ca pana in anul 2020 o treime din populatia aptd de munca va avea varsta de
peste 50 de ani. Astfel, in anumite situatii, accentul pus pe somajul in randul tinerilor comporta o problema
crescanda a somajului in randul celor de peste 50 de ani. Schemele de pensionare anticipata pentru persoanele
varstnice, care sunt motivate de o incercare de a crea locuri de munca pentru tineri, servesc, de asemenea,
pentru a impinge lucratorii varstnici sa paraseasca prematur piata traditionala a muncii, intrand in somaj [1].

in aceste conditii, imperativa devine sustinerea antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice, care
ar contribui la solutionarea multor probleme ale acestor persoane, precum si la dobandirea unor beneficii
(economice, sociale si de mediu), necesare pentru o cresterea economica incluziva, durabila si stabila, mai
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ales, in economiile, in care persoanele varstnice sunt defavorizate si subreprezentate in antreprenoriat. Unul
din beneficii, spre exemplu este ameliorarea presiunii exercitate de imbatranirea populatiei asupra statului si
crearea de locuri de munca.

Potrivit datelor raportului The Global Entrepreneurship Monitor, impactul economic al antreprenorilor
varstnici este imens — fiecare persoana varstnica, care desfagoara o activitate antreprenoriala, contribuie la
economia tarii sale prin plata impozitelor si prin crearea de bunastare din activitati economice, astfel, nefiind
o povari financiara pentru societate. in plus, antreprenorii varstnici, in comparatie cu cei tineri, tind sa angajeze
mai mult de cinci persoane, astfel, creandu-si locuri de munca nu doar pentru ei insisi, ci si pentru altii,
stimuland simultan economiile lor locale si nationale. Beneficiile economice suplimentare constau si in faptul,
ca persoanele varstnice actioneaza si ca investitori informali, investind considerabil mai multi bani in
comparatie cu persoanele mai tinere [29].

Beneficiile sociale constau in faptul, ca antreprenorii varstnici in toate stadiile de dezvoltare a activitatii
antreprenoriale declara un nivel mult mai ridicat de satisfactie atat in raport cu viata, cat si cu locul de munca,
in comparatie cu persoanele angajate. Aceasta inseamna, ca acestia sunt intr-o stare fizica mult mai buna, mai
sanatoasa, astfel, cererile pentru plasament in programe de asistenta sociala sunt mai putine [29].

Toate acestea demonstreaza ca persoanele varstnice constituie o resursa umana importanta, de cele mai
multe ori neexploatata suficient, ce poate aduce o contributie semnificativa la dezvoltarea economica si sociala.
in documentul de sprijin la dezbaterea ,,Growing the European Silver Economy”, din februarie 2015, Comisia
Europeana mentioneaza, ca doreste sa acopere ,,nevoile celor de peste 50 de ani”, propunand de a schimba
abordarea fata de persoanele varstnice: ei sunt actori ce participa la crestere [16].

Aceste constatari duc la aceea, ca omenirea incepe sa inteleaga, ca persoanele varstnice, cu experienta
lor vasta de viata si de munca, cu cunostinte profunde in diferite domenii, cu dorinta lor de a ramane productivi
cat mai mult posibil, sunt o resursa imensa neexplorata, neutilizata si subreprezentata in activitatile economice,
inclusiv in antreprenoriat. Si in ultimii ani, sustinerea persoanelor de 50+ ani a devenit o responsabilitate
comuna a tuturor statelor europene, care s-au angajat sia promoveze imbatranirea activa prin integrarea
drepturilor si nevoilor persoanelor varstnice in politicile lor economice si sociale nationale si prin promovarea
unei societati pentru toate varstele, acordand o atentie deosebita persoanelor varstnice, dispuse de a activa pe
cont propriu sau de a infiinta o afacere.

In Uniunea Europeana aceasti categorie de persoane se regaseste in Strategia Europa 2020 pentru o
crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii cu accent pe crearea de locuri de munca si pe reducerea
saraciei si in Planul de actiune ,, Antreprenoriat 2020, care vizeaza, in special, promovarea unor modele si
implicarea unor grupuri specifice, al caror potential antreprenorial nu este valorificat la maximum sau
la care nu ajung metodele traditionale de incurajare a intreprinderilor — femeile, persoanele in varsta, somerii
si tinerii etc.

Totodata, Comisia Europeana a lansat o serie de diferite initiative si scheme, care ar putea fi puse in
aplicare pentru a incuraja grupurile social-vulnerabile sau defavorizate si subreprezentate pe piata muncii,
inclusiv persoane varstnice, sa se implice mai activ in activitati pe cont propriu si antreprenoriale. Acestea sunt
concentrate, in principal, asupra urmatoarelor directii:

1. Promovarea beneficiilor antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice, inclusiv prin
crearea si sustinerea retelelor. In acest sens a fost creata Platforma Antreprenorialé 50+ (50+
Entrepreneurship Platform) implicatd in numeroase activitati, care urmaresc sa se asigure, ca factorii de
decizie politica inteleg, apreciaza si valorifica contributia importanta pe care antreprenorii 50+ o pot aduce
economiei europene. Pentru a facilita schimbul de informatii, a fost lansat site-ul web 50+ EPE, unde pot fi
gasite cele mai recente rapoarte, studii, initiative politice, cele mai bune practici si informatii practice pentru
cei, care intentioneaza sa-si infiinteze afaceri proprii.

Una dintre initiativele importante ale Uniunii Europene este Programul Best Agers — o initiativa
multinationala, care vizeaza cresterea implicarii persoanelor de peste 55 de ani pe piata fortei de munca si
promovarea activitatilor inovative si antreprenoriale. In cadrul acestei initiative a fost creata o retea
transnationald (Biiugi) [6], care reuneste persoanele de peste 50 de ani pentru schimb de informatii si
experienta, consultanta pentru cei, care doresc sa se implice in afaceri si activitati pe cont propriu.

O alta initiativa multinationala in Europa este Programul Grundtvig [19], care promoveaza mai multe
proiecte privind implicarea activa a adultilor in antreprenoriat. Unul dintre acestea este proiectul ,,Superact”
[28] pentru grupul demografic 50+, concentrandu-se, in special, asupra grupurilor defavorizate.

Un proiect similar este si proiectul ,, Memoro” [20], care colecteaza istorii de succes de la antreprenorii
varstnici si face filme scurte cu privire la promovarea antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice pentru
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a sensibiliza nu doar persoanele din grupul demografic respectiv, ci si intreaga societate.

O retea, care aduce impreuna 16 autoritati publice europene (state si regiuni) este reteaua ESF-AGE
Network [14], care opteaza pentru imbunatatirea oportunitatilor de angajare, promovarea educatiei si a invatarii
pe tot parcursul vietii, consolidarea incluziunii sociale si combaterea saraciei.

2. Imbunaititirea competentelor si abilititilor antreprenoriale ale persoanelor varstnice. In cadrul
acestei directii una dintre cele mai mari initiative este acelasi Program Grundtvig, care vizeaza, de asemenea,
si consolidarea dimensiunii europene in educatia adultilor si invatarea pe tot parcursul vietii in intreaga Europa
si urmareste in mod specific sa abordeze provocarile educationale ale imbatranirii populatiei si sa ofere
adultilor cai alternative de a-si actualiza abilitatile si competentele.

Una din caile alternative, promovate si sustinute de Programul Grundtvig este crearea si dezvoltarea de
asociatii, centre si incubatoare de afaceri pentru persoanele varstnice, cum ar fi: Asociagia antreprenorilor
Nersant (Portugalia), BIC (Slovacia) si Union des Couveuses (Franta), care concomitent activeaza ca si
parteneri in cadrul Programului Grundtvig.

Unele scheme de formare/instruire a Uniunii Europene vizeaza anumite subgrupuri de persoane
varstnice, cum ar fi: lucratorii varstnici, somerii de peste 50 de ani sau femeile de peste 50 de ani, care doresc
sa infiinteze afaceri proprii. Astfel, schema multinationala The female scheme [17] ofera formare, consiliere si
mentorat de catre alti antreprenori de sex feminin pentru a ajuta participantii sa-si dezvolte abilitatile
antreprenoriale pentru a putea incepe afaceri.

Nu mai putin importanta este si 0 alta initiativa — Senior Enterprise din Irlanda [26], conceputa
special pentru a promova antreprenoriatul in randul persoanelor cu varsta de 50+ ani si a oferi servicii de
formare / instruire.

3. Facilitarea accesului la finantare. Pentru a facilita accesul la finantare Uniunea Europeana lanseaza
o serie de programe si scheme de finantare. Un exemplu elocvent de actiuni ale Comisiei destinate sa sustina
antreprenoriatul in randul grupurilor social-vulnerabile, inclusiv persoane varstnice, este lansarea unui
instrument de microfinantare in cadrul Programului pentru schimbgri sociale si inovare sociala, destinat
grupurilor vulnerabile, inclusiv persoanelor, care si-au pierdut locul de munca sau risca sa si-l piarda, avand
in vedere persoanele varstnice. La elaborarea acestui program s-a tinut cont de faptul, ca desi persoanele
varstnice au economii, resurse mai substantiale de mijloace financiare, acumulate din pensii, compensatii si
alte alocatii, la infiintarea unei afaceri au nevoie de mijloace financiare suplimentare, care, datorita varstei lor
inaintate, nu pot fi obtinute de la banci in forma de credit.

Acesta nu este un program izolat. Alaturi de Fondul Social European (FSE) (principalul instrument al
UE pentru promovarea ocuparii fortei de munca si a incluziunii sociale [13] si Fondul European de Ajustare
la Globalizare (FEAG) (masuri de sprijin vizand: cautarea unui loc de munca; orientare profesionala; educatie,
formare si reconversie profesionald; indrumare si instruire; spirit antreprenorial si infiintarea de firme) [12],
acestea formeaza un set coerent de programe ale UE pentru promovarea ocuparii fortei de munca, protectia
sociala si incluziunea sociala, precum si a unor conditii de munca de calitate pentru perioada 2014-2020 [11]
— toate vizand concomitent si sustinerea antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice.

La nivelul statelor europene, de asemenea, au fost lansate initiative si scheme pentru a incuraja
persoanele varstnice sa se implice in activitati pe cont propriu sau antreprenoriale. Spre exemplu, in Austria a
fost promovata initiativa Entrepreneurship 50+; in Estonia — un amplu Program ,, Older people — a valuable
resource for the labour market”.; in Germania — pe langa programul Perspective 50plus, activ sunt sustinute
femeile, care se implica in activitati pe cont propriu sau antreprenoriale, deoarece s-a observat, ca femeile sunt
mai reticente in dezvoltarea unor asemenea activitati. in Polonia — a fost emis un document-cheie intitulat
., Prioritati pe termen lung / ipoteze ale politicii pentru seniori Polonia 2014-2020" si constituit Consiliul
Social 50+ [24] in a.2013. Un proiect amplu este ,, Mature entrepreneur’” [30]; cu succes activeaza Incubatorul
de afaceri pentru grupul de vdrsta 50+ [18]. Guvernul Principatului de Asturias, Spania a lansat un Program
Integrat pentru Stimularea Culturii Antreprenoriale, care vizeaza sustinerea crearii de firme de catre un
colectiv specific: seniorii aflati in somaj.

Cu referire la Republica Moldova e de mentionat, ca tematica antreprenoriatului si lucratorilor pe cont
propriu — persoane varstnice nu a constituit obiect de studiu pana in prezent, cercetarea respectiva fiind unul
din primii pasi in abordarea acestei tematici.

in rezultatul cercetarilor s-a constatat, ca provocarile, cu care se confrunta in prezent omenirea sunt
caracteristice si Republicii Moldova, doar nivelul de intensitate al acestora este mai mare, deoarece Republica
Moldova, fiind unul din cele mai tinere state din Europa se confrunta cu cel mai inalt nivel de imbatranire a
populatiei, accelerat de declinul natalitatii si implicatiile migratiei nereglementate, de somajul masiv, de
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ocuparea semnificativa a populatiei in sectorul informal, de calitatea nesatisfacatoare a vietii si de un
nivel scazut de incluziune sociala, etc., devenind una dintre cele mai importante provocari pentru
societatea moldava.

Dinamica coeficientului imbatranirii in Republica Moldova indica o crestere a valorii acestuia de la
13,6% 1n 2005 la 14,4% in anul 2010 si pana la 16,7% in anul 2015. La 1 ianuarie anul 2016 din numarul total
al populatiei Republicii Moldova populatia din grupul de varsta 50-64 de ani constituia 19,9%, dintre care
49,5% erau persoane active, someri BIM — 1,3% si persoane inactive — 50,5 [7].

Din totalul populatiei ocupate in grupul de varsta 55-64 de ani 76,7% ar dori sa-si schimbe situatia la
locul de munca din dorinta de a avea un salariu mai mare, iar 13,9% sunt angajati in sectorul informal [8].

Ponderea persoanelor sub-ocupate in grupul de varsta 55-64 de ani (persoane care au avut un loc de
munca, a caror numar de ore efectiv lucrate, in total, in timpul perioadei de referinta a fost mai mic de 40 ore
pe saptamana, care au dorit si au fost disponibile sa lucreze mai mult) a fost de 10,6% in totalul persoanelor
sub-ocupate [8].

Din numarul total al somerilor grupul de varsta 50 ani si peste constituie 15,1%, dintre care aproape
70% sunt barbati si 59,6 sunt din mediul urban. Dupa durata somajului toti somerii din acest grup de varsta
sunt someri pe termen lung [8].

In populatia inactiva din grupul de varsta 55-64 de ani 78,4% sunt pensionari. Dupa relatia cu piata fortei
de munca peste 90% din persoanele inactive nici nu cauta si nici nu doresc sa munceasca, deoarece marea
majoritate din ei dispun de o forma sau alta de pensie, 6,6% sunt plecati peste hotare [8].

Totodata este de mentionat, ca in Republica Moldova persoanele varstnice sunt o categorie foarte
vulnerabila, sunt cele mai expuse riscului de saracie si excluziune sociala, poseda un risc inalt de marginalizare
si discriminare. Despre acest fapt ne vorbesc numeroase emisiuni TV, articole in mass-media, studii realizate
cu suportul organizatiilor internationale, in special UNFPA, Fondul ONU pentru Populatie in Republica
Moldova, HelpAge International.

Potrivit unui studiu realizat de Organizatia Internationala ,,Help Age”, fara noastra s-a situat pe locul
77 din cele 96 de ¢ari incluse in top dupa bunastarea sociala si economica a persoanelor varstnice. Fiecare a
doua persoana varstnica este privata de posibilitatea de a avea o viata independenta, sanatoasa si in siguranta,
pe cand in tarile UE in astfel de situatie se afla doar 1/3 din varstnici. Peste 70% din potentialul uman in varsta
de 55 ani si peste, nu are oportunitati de a contribui la cresterea economiei si dezvoltarea societatii. Potentialul
varstnicilor nu este suficient valorificat pentru imbatranire activa si sanatoasa, in special pe piata muncii.
Indicele imbatranirii Active in Moldova este la o distanta de 7 puncte fata de media tarilor UE, cca 34 puncte,
precum si de doua ori mai mic in raport cu obiectivul-tinta pus in fata tuturor tarilor [9].

Chiar si slaba participare a varstnicilor pe piata fortei de munca nu este determinata de o disponibilitate
a acestora pentru a ramane cat mai mult economic activi, ci mai degraba de nevoia de a munci pentru castigarea
traiului zilnic, in conditiile insuficientei surselor financiare [25].

Discriminarea pe criteriu de varsta desi este interzisa prin lege in Republica Moldova, in realitate, acest
fenomen ramane destul de raspandit, in special, in cazul persoanelor in varsta, care incearca sa isi gaseasca un
loc de munca [10].

Mai mult, pozitia persoanelor varstnice pe piata muncii este destul de complicata, iar prevederile
normative nu asigura pe deplin accesul si stabilitatea statutului lor ocupational. O treime din varstnicii angajati
au deficiente la locul de munca, conditii nocive, stres profesional, teama de a-si pierde locul de munca,
majoritatea absoluta nu este satisfacuta de salariu [5].

Totodata varstnicii din Republica Moldova sunt caracterizati prin nivelul redus al conexiunii sociale
(32,2%) spre deosebire de varstnicii din tarile UE (49%), deprinderi limitate in utilizarea tehnologiilor
informationale (2,9% comparativ cu 40,8% media inregistrata pentru tarile UE) si de invatare continui pe
parcursul intregii vieti (0,3% comparativ cu 4,5% 1in tarile UE) [9].

Oportunitatile persoanelor varstnice de a se angaja in campul muncii, in special dupa varsta de
pensionare, sunt limitate atat de lipsa locurilor de munca, dar si de instruirea inadecvata a varstnicilor. In pofida
unui inalt nivel de instruire, calitatea si nivelul cunostintelor varstnicilor nu corespunde necesitatilor pietei
muncii moderna in rezultatul restructurarii intreprinderilor industriale, trecerii la tehnologiile inovationale,
care au condus la o supra-prezenta pe piata nationala a reprezentantilor unor anumite profesii si calificari [5].

Toate acestea denota ca potentialul persoanelor varstnice nu este constientizat pe deplin si valorificat si
este nevoie de reconsiderarea fortei de munca a persoanelor varstnice, revalorificarea experientei lor
profesionale si participarea lor la viata social-economica a tarii. Politicile pentru imbatranirea activa trebuiesc
dezvoltate atat din perspectiva adaptarii competentelor la noile cerinte ale pietei muncii, cat si a
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accesului/reintegrarii acestora pe piata muncii. Cu atat mai mult, ca totusi, multi batrani din Republica
Moldova vor sa lucreze [21], multi dintre ei sunt destul de activi si sunt interesati sa desfasoare activitati de
munca [5]. Participarea persoanelor varstnice la viata social-economica a tarii ar solutiona multe din
problemele cu care se confrunta acestea, mai mult — ar aduce si beneficii pentru economie si societate, iar cea
mai indicata si mai accesibila forma, asa cum ne demonstreaza si experienta straina, este implicarea acestora
in activitati antreprenoriale si pe cont propriu.

insa, deoarece cea mai mare parte a populatiei in varsta de 50 ani si peste s-a format in timpul sovietic,
in perioada unui sistem centralizat de repartizare, ea nu dispune de abilitati antreprenoriale, necesare pentru o
economie competitiva si nici nu doreste sa se lanseze in afaceri [5].

Astfel, potrivit Anchetei Fortei de Munca in anul 2016 din totalul populatiei ocupate dupa statutul
ocupational in grupul de varsta 55-64 de ani, 58,6% erau salariati, 36,8% erau lucratori pe cont propriu, 3,7%
— lucratori familiali neremunerati si nici 0 persoana nu avea statutul de patron. Din aceste categorii de ocupatii
la activitatea antreprenoriala se refera doar activitatea lucratorilor pe cont propriu si a patronilor. Astfel,
comparativ cu anul 2015 ponderea lucratorilor pe cont propriu in totalul persoanelor ocupate din aceasta
categorie de varsta a crescut cu 3,1%, de la 33,7% in anul 2015 pana la 36,8% in a.2016; cei mai multi lucratori
pe cont propriu in aceasta categorie de varsta au fost inregistrati in mediul rural (85,9%), dintre care barbatii
constituiau o parte mai semnificativa decat femeile. Pe activitati economice lucratorii pe cont propriu din
aceasta categorie de varsta sunt antrenati preponderent in agricultura (42,6%) [8]. Totodata, este de mentionat,
ca ponderea persoanelor de 65 si peste ani in totalul lucratorilor pe cont propriu, desi este nesemnificativa, este
in crestere, de asemenea.

Din analiza realizata, concluzionam, ca desi numarul lucratorilor pe cont propriu in ambele categorii de
varsta (55-64 si 65+ ani) este in crestere, acest fapt este datorat, in principal, necesitatii de a-si imbunatati
situatia materiala (Dorinsa de a avea un salariu mai mare) si a scapa de saracie, nefiind stimulati nici intr-un
fel de a se implica in antreprenoriat. intr-adevar, in Republica Moldova problematica persoanelor varstnice a
fost abordata din perspectiva politicilor sociale, de ocupare a fortei de munca, dar nu constituie un domeniu
prioritar al politicilor statului, care tin de activitatea antreprenoriald, iar initiative razlete de sustinere a
varstnicilor in infiintarea propriilor afaceri au aparut doar recent.

Spre exemplu, antreprenoriatul ca cea mai buna oportunitate pentru persoanele varstnice de a participa
pe deplin la viata social-economica pentru prima oara a fost incorporat in Strategia nagionala privind ocuparea
forzei de munca pentru anii 2017-2021. In Matricea de actiuni pentru implementarea Strategiei nationale
privind ocuparea fortei de munca pentru anii 2017-2021 doua dintre directii Se adreseaza persoanelor varstnice.
Si anume:

Direcfia de acriune 2.1.4 Asigurarea accesului grupurilor vulnerabile la educatie si instruire, care
prevede: (1) Derularea unor campanii de informare pentru cresterea gradului de constientizare a necesitatilor
grupurilor vulnerabile (persoane cu dizabilitati, romi, persoane vdrstnice); (2) Derularea programelor de
formare profesionala tintite grupurilor vulnerabile (persoane de etnie roma, cu dizabilitati, varstnice etc.).

Directia de acfiune 3.2.2 Dezvoltarea varietatii si sferei serviciilor si programelor de ocupare prin
targetare individuala si cu acoperire mai larga a grupurilor vulnerabile, care prevede: (1) Sustinerea initiativelor
de auto-angajare si activitati generatoare de venituri in randul persoanelor in vdrsta pre-pensionard si varstnici.

Totodata, despre oportunitatea de a dezvolta mici afaceri pe langa casa, care le-ar asigura un venit
suplimentar persoanelor varstnice in Republica Moldova, a inceput sa se discute in cadrul diferitor evenimente,
cum ar fi Masa Rotunda cu genericul ,, De ce si cum promovam angajarea varstnicilor in campul muncii”, iar
din dorinta de a se implica in viata sociala si economica persoanele varstnice se implica in diferite activitati pe
cont propriu sau cu caracter antreprenorial. Spre exemplu, doar in satul Carabetovca, raionul Basarabeasca
prin intermediul Asociayiei obstesti Clubul femeilor ,, Comunitate” s-a reusit atragerea unor mini-granturi
pentru pensionarii vulnerabili, care doresc sa-si deschida mici afaceri. Astfel, in anii 2015-2016 Organizatia
HelpAge International a oferit suport financiar pentru 22 de familii de pensionari. Familiile au primit cate
6.783 de lei. Din acesti bani si-au cumparat cateva oi, capre, vaci sau masina de cusut si comercializeaza

branza, carne si alte produse alimentare [21].

O alta initiativa, care tine direct de promovarea si sustinerea oportunitatilor de dezvoltare a micilor
afaceri de catre persoanele varstnice apartine Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, care a lansat
in luna mai 2017 Programul de Granturi mici, dedicat sustinerii si promovarii imbatranirii active in Republica
Moldova. Durata implementarii proiectelor este de 10 luni, iar suma totala oferita este de 100.000 lei, acordata
din bugetul de stat.

Programul este axat pe 3 prioritati, iar in cadrul Prioritarii 111. Oportunitai economice pentru varstnici
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vor fi finantate proiectele, ce vizeaza realizarea urmatoarelor actiuni si masuri: (1) Desfasurarea unor campanii
de informare privind oportunitatile de antreprenoriat si cele de angajare in campul muncii; (2) Organizarea
forumurilor, conferintelor si sesiunilor de informare privind angajarea in campul muncii si/sau initierea
afacerilor de catre varstnici; (3) Sustinerea antreprenoriatului in randul vdrstnicilor, precum si a serviciilor
de orientare, consiliere si calificare privind accesul varstnicilor la piata muncii, sustinerea antreprenoriatului
social etc.

Totodata, statul si-a propus mai multe masuri, care sa mobilizeze oamenii varstnici sa munceasca, in
contextul demografic national, sa sporeasca gradul de implicare a persoanelor in varsta in toate sectoarele, in
primul rand, se considera, ca este necesar de a sensibiliza societatea, pentru ca sa constientizeze faptul, ca
oamenii in varsta au forta si capacitati si nu trebuie marginalizati [23].

Principalele rezultate ale studiului respectiv sunt urmatoarele:

1. Persoanele varstnice fac parte din categoria grupurilor social-vulnerabile ale populatiei. Acestea
constituie 0 resursa umana imensa neexplorata, neutilizata, defavorizata si subreprezentata in activitatile
economice, inclusiv in antreprenoriat.

2. In ultimii ani, antreprenoriatul a devenit o optiune reala de cariera, atat pentru persoanele tinere, dar
si pentru persoanele varstnice, deoarece s-a dovedit, ca desi antreprenoriatul este perceput ca un efort al
persoanelor tinere si energice, totusi acesta (antreprenoriatul) nu are limite de varsta, iar persoanele varstnice
dispun de un potential antreprenorial semnificativ si capata un rol tot mai important in economiile din intreaga
lume.

3. Cauzele pentru care varstnicii se gandesc tot mai mult la optiunea de cariera tarzie prin antreprenoriat
sunt:

- Datorita cresterii sperantei de viata, modernizarii sistemelor de sanatate, etc. o caracteristica tot mai
frecventa pentru varstnici este faptul, ca acestia tind sa fie tot mai longevivi, ating varsta de pensionare, fiind
inca sanatosi, calificati, cu experienta si dornici de a contribui la societatea in care traiesc. Acestia prefera sa
se mentina cat mai mult posibil in campul muncii, nu ar dori sa se pensioneze si cauta oportunitati de implicare
in activitatile economice.

- Datorita imbatranirii populatiei, fondurile sociale sunt tot mai restranse si nu pot face fata numarului
mare de solicitanti si in acest caz pensiile tind sa devina insuficiente pentru o parte semnificativa a varstnicilor.

- Schemele de pensionare anticipata pentru persoanele varstnice, care sunt motivate de o incercare de a
crea locuri de munca pentru tineri, servesc, de asemenea, pentru a impinge lucratorii varstnici sa paraseasca
prematur piata traditionala a muncii, intrand in somaj.

4. Acest grup de populatie se confrunta cu provocari specifice in ceea ce priveste accesul la sustinere
pentru intreprinderile lor, deoarece politicile de sustinere a antreprenoriatului sunt orientate, in principal, spre
segmentele de populatie mai tinere, lasand in afara ariei de interes persoanele varstnice.

5. Uniunea Europeana impreuna cu guvernele europene in ultimii ani incearca a mentine varstnicii
activi si utili pentru societate, promovand o politica de imbatranire activa si oferind persoanelor varstnice
posibilitatea de a participa pe deplin la viata social-economica prin activitati antreprenoriale si pe cont propriu.

6. Principalele documente ale UE 1in care se regaseste grupul de persoane varstnice sunt Strategia
Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii cu accent pe crearea de locuri de
munca si pe reducerea saraciei si Planul de actiune ,,Antreprenoriat 20207, care vizeaza, in special, promovarea
unor modele si implicarea unor grupuri specifice, al caror potential antreprenorial nu este valorificat la
maximum sau la care nu ajung metodele traditionale de incurajare a intreprinderilor — femeile, persoanele in
varsta, somerii si tinerii, etc.

7. Initiativele europene de sustinere a implicarii persoanelor varstnice in activitati pe cont propriu sau
antreprenoriale sunt concentrate, in principal, asupra urmatoarelor directii: (1) Promovarea beneficiilor
antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice, inclusiv prin crearea si sustinerea retelelor, (2)
Imbunatatirea competentelor si abilitatilor antreprenoriale ale persoanelor varstnice, (3) Facilitarea accesului
la finantare.

8. Programele si initiativele, care vizeaza sustinerea antreprenorilor si lucratorilor pe cont propriu in
randul persoanelor varstnice sunt variate la nivelul diferitor tari. Acestea sunt programe si scheme speciale,
directionate spre sustinerea anumitor segmente ale persoanelor varstnice sau sunt parte a programelor de
sustinere a IMM-urilor. in general, acestea sunt directionate spre dezvoltarea spiritului antreprenorial si
promovarea reintegrarii pe piata fortei de munca prin obtinerea si imbunatatirea competentelor antreprenoriale;
imbunatatirea accesului la finantare si pot avea ca grup tintd diferite segmente ale persoanelor varstnice
(somerii, femeile, migrantii, minoritatile etnice etc.). Unele programe se bazeaza pe principiile de solidaritate

Edirsiaa IX-a/2018



. ANALELEINSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 31

si pe competentele complementare ale inter- si intrageneratiilor.

9. Provocarile cu care se confrunta in prezent omenirea sunt caracteristice si Republicii Moldova, doar
nivelul de intensitate al acestora poate fi mai mare, deoarece Moldova, fiind unul din cele mai tinere state din
Europa se confruntd cu cel mai inalt nivel de imbatranire a populatiei, accelerat de declinul natalitatii si
implicatiile migratiei internationale, de somajul masiv, de ocuparea semnificativa a populatiei in sectorul
informal, de calitatea nesatisfacatoare a vietii si de un nivel scazut de incluziune sociala etc., devenind una
dintre cele mai importante provocari pentru societatea moldoveneasca.

10.In Republica Moldova persoanele varstnice sunt o categorie foarte vulnerabila, sunt cele mai expuse
riscului de saracie si excluziune sociald, poseda un risc inalt de marginalizare si discriminare. Potentialul
varstnicilor nu este suficient valorificat pentru imbatranire activa si sanatoasa, in special pe piata muncii, nu
este pe deplin constientizat, este insuficient studiat si putin solicitat.

11.Principalele obstacole pentru implicarea persoanelor varstnice in activitati antreprenoriale sunt
adesea legate de lipsa abilitatilor antreprenoriale, necesare pentru 0 economie competitiva. Persoanele
varstnice din Republica Moldova nici nu doresc sa se lanseze in afaceri, de asemenea, nu exista politici de
motivare ale statului pentru aceasta categorie de persoane de a desfasura activitatile respective, atat in mediul
urban, cat si in cel rural.

12.Numarul persoanelor varstnice si ponderea lor in numarul total al populatiei Republicii Moldova in
ultimii ani cresc constant, in special, datorita cresterii sperantei de viata, declinului natalitatii si exodului masiv
al cetatenilor (in special, tineri) in strainatate. Respectiv, creste ponderea pensionarilor in raport cu salariatii.
Indiferent de cresterea varstei de pensionare, tendinta de crestere a numarului si ponderii pensionarilor se va
mentine, ceea ce denota si situatia in alte tari europene.

13.Cresterea numarului de pensionari necesita o crestere a resurselor financiare pentru plata pensiilor,
iar bugetul asigurarilor sociale de stat, sursa principala de plata a pensiilor cu greu de face fata poverii in
crestere. In acelasi timp, nivelul scazut al pensiilor impune oamenii sa caute oportunitati pentru alte castiguri,
venituri. Daca angajarea in campul muncii a pensionarilor ca lucratori salariati limiteaza oportunitatile de
angajare pentru persoanele cu varsta apta de munca, atunci infiintarea de catre acestia a afacerilor proprii,
dimpotriva, contribuie la crearea de noi locuri de munca.

14.Desi numarul lucratorilor pe cont propriu in ambele categorii de varsta (55-64 si 65+ ani) este
in crestere, acest fapt este datorat, in principal, necesitatii de a-si imbunatati situatia materiala (Dorinta
de a avea un salariu mai mare) si a scapa de saracie, nefiind stimulati nici intr-un fel de a se implica in
antreprenoriat.

15.In Republica Moldova fenomenul antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice este insuficient
cercetat si nu este dezvoltat si sustinut de politicile statului in domeniu. Problematica persoanelor varstnice a
fost abordata din perspectiva politicilor sociale, de ocupare a fortei de munca, dar nu constituie un domeniu
prioritar al politicilor statului, care tin de activitatea antreprenoriald, iar initiative razlete de sustinere a
varstnicilor in infiintarea propriilor afaceri au aparut doar recent. De asemenea, promovarea antreprenoriatului
in randul persoanelor varstnice nu se efectueaza, si, posibil, multe persoane apte de munca nici nu se gandesc,
ca ar putea desfasura asemenea activitati.

16.Antreprenoriatul ca cea mai buna oportunitate pentru persoanele varstnice de a participa pe deplin la
viata social-economica a Republicii Moldova pentru prima oara a fost incorporat in Strategia nagionala privind
ocuparea fortei de munca pentru anii 2017-2021. Totodata, o prima initiativa de sustinere a persoanelor
varstnice in implicarea lor in antreprenoriat apartine Ministerului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei, care a
lansat un Program de granturi mici in anul 2017.

Concluzii si propuneri. Cercetarile efectuate au permis de a generaliza abordarile fata de problematica
persoanelor varstnice si fata de politicile de sustinere a antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice si a
trasa urmatoarele concluzii:

1. Imbatranirea demografici aduce noi provocari, dar, totodati, creeaza si oportunititi pentru
persoanele varstnice.

2. Provocarile cu care se confrunta omenirea sunt aceleasi pentru toate statele europene, doar
intensitatea lor este diferita.

3. Persoanele varstnice prezinta o resursa foarte importanta, dar insuficient explorata si utilizata.

4. Activitatea pe cont propriu si cea antreprenoriala este o optiune de cariera tarzie si ofera un
echilibru atractiv intre viata profesionala si cea personala, iar din cauza dificultatilor de reintegrare pe piata
fortei de munca acestea sunt singura alternativa pentru persoanele varstnice, care doresc sa-si reia activitatea
economica.
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5. Persoanele varstnice cu experienta in antreprenoriat pot sustine si alte initiative de afaceri prin
mentorat, coaching si furnizarea de asistenta financiara.

6. Politicile si initiativele lansate de factorii de decizie influenteaza asupra deciziei persoanelor
varstnice de a se implica in activitati antreprenoriale si pe cont propriu si ajuta la reducerea barierelor specifice,
cu care se confruntd aceasta categorie de populatie. Acestea sunt orientate spre sustinerea directa sau, mai
frecvent, indirecta a antreprenorilor din aceasta categorie de populatie si sunt preponderent programe de
sensibilizare a opiniei publice, de mentorat si coaching, de formare si instruire, de microfinantare sau vizeaza
crearea de retele pentru diseminarea bunelor practici si promovare si a incubatoarelor de afaceri pentru
sustinerea persoanele varstnice in crearea de start-up-uri.

7. Participarea Uniunii Europene prin fondurile sale la cofinantarea programelor si proiectelor
nationale la diferite etape de implicare a persoanelor varstnice in activitati pe cont propriu si antreprenoriale
este semnificativa si esentiala pentru toate statele europene.

Deoarece in Republica Moldova fenomenul antreprenoriatului in randul persoanelor varstnice este
insuficient cercetat si nu este dezvoltat si sustinut de politicile statului in domeniu, pot fi formulate propuneri
doar reiesind din prezenta cercetare, iar baza acestora o constituie 3 piloni principali: sensibilizare si
promovare, programe de formare si instruire, politica de stat motivanta si incurajatoare:

1. Reiesind din experienta straina, dar si tinand cont de realitatea moldoveneasca, este necesar de a
depune eforturi pentru sensibilizarea opiniei publice cu privire la rolul util pe care persoanele varstnice il poate
juca in societate si in economie, promovarea imbatranirii active si intensificarea efortului de a exploata
potentialul persoanelor varstnice, incurajarea acestui grup de persoane de a se implica in activitati pe cont
propriu si antreprenoriale. Un rol important in aceasta activitate ar putea sa-l aiba mass-media.

2. Promovarea antreprenoriatului si activitatilor pe cont propriu in randul persoanelor varstnice,
cresterea gradului de constientizare a importantei utilizarii potentialului persoanelor varstnice, incurajarea
generatiei 50+ sa participe la activitatile economice poate fi efectuata prin crearea si sustinerea retelelor. De
asemenea, prin intermediul retelelor poate fi incurajat schimbul de cunostinte, pot fi promovate politicile si
initiativele existente referitoare la sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului 50+, identificate oportunitatile,
ideile de afaceri, resursele necesare sau clientii, partenerii, furnizorii, etc. In acest sens, este necesar de a
dezvolta o platforma online similara celei europene (50 Pllus Entrepreneurship Platform).

3. Deoarece cea mai mare parte a populatiei in varsta de 50 ani si peste din Republica Moldova nu
dispune de abilitati antreprenoriale, necesare pentru 0 economie competitiva este necesara imbunatatirea
competentelor si abilitatilor lor antreprenoriale prin dezvoltarea programelor de formare si instruire (spre
exemplu in cadrul ODIMM, pe langa agentiile de ocupare a fortei de munca etc.), avand ca grup tinta
persoanele varstnice. Acestea initial ar putea fi gratuite sau subventionate. Totodata, persoanele varstnice cu
experienta in domeniu ar putea fi implicate in programe de mentorat, ajutand participantii la aceste programe
in obtinerea abilitatilor si competentelor antreprenoriale pe de o parte, iar pe de alta parte facandu-i sa
beneficieze de experienta lor si intarindu-le increderea in sine, contribuind astfel nu doar la crearea de
intreprinderi si noi locuri de munca, dar si solutionand si alte probleme si provocari de ordin social si economic,
legate de imbatranirea populatiei.

4. Deoarece experienta straind ne demonstreaza, ca o modalitate de sustinere a persoanelor varstnice
in implicarea lor in antreprenoriat sunt incubatoarele de afaceri, ar fi rational de a dezvolta si promova mai
larg conceptul de incubator de afaceri si de inovare in Republica Moldova, a crea incubatoare pentru varstnici,
unde acestia ar putea timp de 2-3 ani si fie sustinuti in dezvoltarea ideilor de afaceri prin diferite tipuri
de facilitati oferite.

5. Cel mai important aspect pentru implicarea mai activa a persoanelor varstnice in activitati pe cont
propriu si antreprenoriale este includerea acestui grup de persoane in politicile statului, care tin de activitatea
antreprenoriala si promovarea unor politici fiscale favorizante. Desi in Republica Moldova au inceput a aparea
initiative razlete de sustinere a implicarii persoanelor varstnice in activitati pe cont propriu si antreprenoriale,
deschiderea culturala catre antreprenoriat 50+ in Republica Moldova poate fi efectuata doar prin politici si
actiuni motivante si incurajatoare.
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