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Rezumat

Munca si viata de familie nu mai sunt doua lucruri distincte, ci sunt interconectate una
la alta. Interesul profund pentru relatia dintre viata profesionald si cea familiald se da-
toreazd factorilor de naturd sociodemograficd - cresterea numdrului de cupluri in care
ambii parteneri sunt angajati, a numdrului de familii cu un singur pdrinte, a numdrului
de femei angajate, dar si accentuarea importantei identitdtii profesionale pentru femei.
Articolul este elaborat in baza studiului sociologic calitativ "Pdrintii intre necesitatea de a
munci si responsabilitdtile familiale” efectuat in perioada august-octombrie 2018 de cdtre
Centrul de Cercetdri Demografice al INCE, in cadrul cdruia au fost realizate 20 de inter-
viuri sociologice cu mame cu copii de varstd prescolard (pand la 6 ani). La baza articolului
mai stau si unele date preliminare ale studiului cantitativ “Pdrintii intre necesitatea de
a munci i responsabilitdtile familiale” (200 de chestionare cu mame cu copii de varstd
prescolard), desfasurat in perioada februarie-martie 2019. Studiul a evidentiat cd rolul
mamelor cu copii de vdrstd prescolard in familie si viata profesionald poate uneori sd con-
ducd la conflicte de tipul familie-munca si muncd-familie. S-a stabilit ca mamele cu copii
de varstd prescolard se confruntd cu reticenta si imposibilitatea angajatorilor de a le oferi
careva conditii care sd le permitd combinarea armonioasd a vietii de familie cu cea pro-
fesionald. Rezultatele studiului au evidentiat cd durata pauzei de ingrijire a copilului este
influentatd de intentiile profesionale ale femeii, oportunitdtile profesionale, necesitdtile
de a contribui in venitul familiei si starea de sdndtate a copilului. Astfel, conditiile de lu-
cru, dispozitiile legale pentru mamele care muncesc si serviciile pentru ingrijirea copiilor
constituie factori de o importantd majord. Mamele implicate in cimpul muncii trdiesc un
conflict de rol si in absenta unor facilitditi strategia pentru imbinarea vietii familiale si a
muncii este reducerea fertilitdtii sau amdnarea ei. Facilitarea combindrii rolului de mamad
cu munca pldtitd, desi duce la diminuarea timpului liber, este cu mult mai acceptabild,
insd femeile din tara noastrd sunt nevoite si aleagd pe o anumitd perioadd unul dintre
aceste doud roluri.

Cuvinte-cheie: copil, familie, piata muncii, reconciliere, viatd profesionald.

Summary

Work and family life are no longer two distinct things but are interconnected one to one
another. The deep interest in the relationship between work and family life is due to so-
cio-demographic factors - the increase in the number of couples in which both partners
are employed, the number of single parent families, the number of women employed, and
the emphasis on the importance of professional identity for women. The article is based
on the qualitative sociological study ,Parents between the need to work and family res-
ponsibilities” carried out in August-October 2018 by the Demographic Research Centre
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of NIER, in the framework of which were made 20 sociological interviews with mothers
with pre-school age (up to 6 years) children. Some preliminary data from the quantitative
study ,,Parents between the need to work and family responsibilities” (200 questionnaires
with mothers with pre-school children), conducted between February and March 2019,
also contains some preliminary data. The role of mothers with pre-school children in their
family and work, can sometimes lead to family-labour and labour-family type conflicts.
It has been established that mothers with preschool children face the reluctance and the
impossibility of employers to offer them some conditions that allow them to combine the
harmonious family and professional life. The results of the study showed that the duration
of child-care is influenced by women’s professional intentions, professional opportunities,
the need to contribute to family income and the health of the child. Thus, working con-
ditions, legal provisions for working mothers and childcare services are factors of major
importance. Mothers implied in the workforce have a conflict of roles, and in the absence
of facilities, the strategy for combining family and work life is reducing fertility or postpone
it. It is much more acceptable to combine the role of mother with paid work, although it
reduces the free time, but women in our country have to choose one of these two roles for
a certain period of time.

Keywords: child, family, labor market, reconciliation, professional life.

@

En societatea actuald plina de responsabilitati si angajamente, echilibrul dintre
munca si viata familiald a devenit o problema predominantd. Echilibrul dintre aceste
doud componente inseamnad alocarea unui interval de timp egal ambelor segmente de
viatd, evitind defavorizarea unuia dintre ele in fata celuilalt. Acest echilibru nu vine de
la sine si este rezultatul unei bune organizari si a disciplinei.

Sarcinile de combinare a rolurilor profesionale si familiale sunt astazi obiectivele
politicii sociale de stat. Astfel, in Programul National Strategic in domeniul securita-
tii demografice a Republicii Moldova (2011-2025) se specifica cd, in scopul dezvoltarii
masurilor de solutionare a problemelor familiei, se propune promovarea implicarii mai
largi a tatdlui in cresterea copiilor prin acordarea concediului plétit de paternitate si a
concediului pentru cresterea copilului cu prevederi speciale pentru tati; stabilirea unui
program de munca flexibil pentru a facilita procesul de crestere a copiilor; asigurarea
platii/remunerarii egale pentru femei si barbati [7].

La nivelul Uniunii Europene, reconcilierea muncii cu viata personala este formulata
ca fiind o problema sociald, mentionata in documente, iar o serie de politici au fost adop-
tate ca si instrumente de facilitare a acesteia (directive privind timpul de lucru, concediul
parental si munca cu jumatate de norma). La nivelul statelor membre exista diferente im-
portante, ca si consecintd a unor politici si valori diferite. In tirile nordice, modelul cel
mai des intalnit este cel al ambilor parteneri care lucreaza cu norma intreaga (statul fiind
principalul furnizor de servicii de ingrijire a persoanelor dependente), in Sudul si Estul
Europei, in cele mai multe cupluri fie unul (in cazul celor mai in vérsta sau cu un nivel
scazut de educatie), fie ambii parteneri sunt angajati cu norma intreagd (fiind utilizate
servicii de ingrijire informald, mai degraba de pe piatd, insd nefiscalizate), iar in Europa
continentala si in statele liberale in cele mai multe dintre familii unul dintre parteneri lu-
creazd cu normd intreagd si cel de-al doilea cu norma redusa (in special in Olanda, Austria
si Germania, dar si in Marea Britanie aceasta este principala metoda de reconciliere) [4].
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Din perspectiva preocuparilor Uniunii Europene, problematica raportului viatd
profesionala-viatd privata apare ca tema de sine statdtoare pentru prima oara in ca-
drul Strategiei de la Lisabona, acordandu-se importantd dimensiunii microeconomice
a domeniului fortei de munca si prin preocupari legate de echilibrarea raportului intre
viata profesionala si viata de familie. Ulterior, tema capata si mai multd consistenta,
fiind dezvoltatd si in alte documente, precum Integrated Guidelines for Growth and Jobs
2005-2008, care abordeaza activitatea in cdimpul muncii din perspectiva etapelor vietii.
Una din masurile propuse o consituie aceea a realizarii unei ,reconcilieri intre viata
privata si cea profesionald prin asigurarea unor facilitati accesibile de ingrijire a copiilor
si a altor membri dependenti din cadrul familiei”. Din perspectiva reconcilierii muncii cu
viata de familie, o tema centrald o constituie structurarea pietei muncii in functie de gen,
o preocupare la nivel european fiind aceea de a oferi femeilor oportunitéti egale cu bar-
batii. Mentinerea unui echilibru cu viata de familie conduce la necesitatea abordarii unor
dimensiuni care vizeaza si calitatea muncii: introducerea unor metode si forme de lucru
mai flexibile, disponibilitatea unor servicii de ingrijire a copiilor si a altor persoane de-
pendente, o aplicare mai buna a legislatiei privind sanatatea si siguranta in munca etc [9].

Sintagma ,,echilibru munca / viatd” a fost inventata in 1986, desi utilizarea sa in lim-
bajul de zi cu zi a fost sporadica. Interesant e si faptul cd programele de lucru / viata au
existat inca din anii 1930.

Echilibrul dintre munca si viata personala se refera la combinarea muncii si a vietii
personale in asa fel incat ambele pot fi indeplinite cu succes si poate varia in func-
tie de caracteristici individuale, familiale, organizationale si societale. Obtinerea aces-
tui echilibru este benefica atit pentru sdndtatea si starea de bine a angajatilor, cét
si pentru performanta organizationald (imbundtatirea ratei de retentie a angajatilor,
cresterea productivitatii, diminuarea absenteismului). La nivel societal, beneficiile cele
mai importante sunt cresterea ratelor de ocupare a femeilor si a acelora de fertilita-
te, ambele fiind obiective foarte importante in contextul imbatranirii demografice [4].

Articolul este elaborat in baza studiului sociologic calitativ "Parintii intre necesitatea
de a munci si responsabilitatile familiale” efectuat in perioada august-octombrie 2018 de
catre Centrul de Cercetari Demografice al INCE. Metoda de cercetare aplicatd a fost in-
terviul sociologic semistructurat cu mame cu copii de varsta prescolard (pana la 6 ani).
Esantionul cercetarii l-au constituit 20 de mame care locuiesc in municipiul Chisinau. De
asemenea, la baza articolului mai stau si unele date preliminare ale studiului cantitativ
”Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitétile familiale” (200 de chestionare cu
mame cu copii de varstd prescolara) desfasurat in perioada februarie-martie 2019.

Studii numeroase arata cd echilibrul intre munca si viata privata este una dintre con-
ditiile fundamentale ale cresterii randamentului capitalului uman, intrucét contribuie
la “descércarea” unor griji si la cresterea capacitatii de concentrare pe sarcina de munca,
la diminuarea stresului si la protejarea sanitatii psihice si fizice. In plus, motivatia si lo-
ialitatea angajatilor fata de firmd, si mai ales stabilitatea angajatilor foarte performanti,
cresc dacd angajatorul contribuie la cresterea calitétii vietii lor de familie [5].
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Rezultatele studiului au evidentiat cd femeile cu copii mici din municipiul Chisindau
se confrunta cu reticenta si imposibilitatea angajatorilor de a le oferi careva conditii care
sa le permitd combinarea armonioasd a vietii de familie cu cea profesionala. Astfel, doar
jumdtate din mamele chestionate au subliniat ca au la locul de munca posibilitatea de a
lua concediu medical pentru a-si ingriji copilul bolnav. Cazuri concrete in care mamele
sa se confrunte cu imposibilitatea de a se afla in concediu medical au fost prezentate in
cadrul interviurilor realizate.

»Nu am putut lua nici un concediu medical, din spusele colegilor am inteles cd daca
luam mdcar unul, nu mai lucram. Chiar la inceputul sarcinii am avut eminentd de avort
spontan si medicul mi-a cerut sd stau in concediu medical acasd, dar managerul meu mi-a
spus cd concediile de boald nu se achitd. Ce sa zic de mine, daca in timpul cand activam,
o doamnd care a stat in spital fiindcd i-au fdacut interventie chirurgicald pentru inldturarea
apendicitei au concediat-o si incd i-au scris in carnetul de muncd cd a absentat nemotivat.
Drepturile mele nu existd, indiferent de situatia mea, insdrcinatd sau nu’.

Cu mult mai redus este numarul mamelor (41,6%) care au declarat cd managerii
institutiilor in care activeaza le ofera invoiri.

»Invoirile sunt iar o mare problemd, in institutia in care activez pentru a-mi lua invoire
trebuie sd scriu raport si sd-1 semneze 3 sefi si fiecare incearcd sd te convingd cd poate nu-ti
trebuie. Chiar acum merg cu fetita sd facem investigatii referitor la alergia ei la lactoza si
trebuie sd merg in zile anumite, cand zice medicul sd ddam analize, si e necesar de fiecare
datd sa scriu raport si sa md noteze intr-un registru special ca aceste ore sd le recuperez
cdnd va fi necesar sau cand voi putea. E foarte nepldcut, doar e sandtatea copilului, nu md
plimb de dragul plimbatului pe la policlinici. Nu lipsesc toatd ziua, doar cdteva ore, dar asa
e situatia. Eu nu md invoiesc atat de des. Chiar dacd merg chiar la gradinitd, la matineu,
tot trebuie sd recuperez aceste ore”.

Doar un sfert din mamele intervievate considera ca la necesitate isi pot lua zile libere
si mai putin de un sfert ca pot beneficia de un program flexibil. Interviurile realizate cu
mamele au evidentiat insd necesitatea de a beneficia de astfel de facilitate.

»Un program flexibil se cere numaidecdt de implementat. De exemplu, in Europa, in ziua
de miercuri, programul este pand la 12.00. Aceastd pauzad ridica si productivitatea muncii.
Acolo si vara, in luna august, toate serviciile isi iau concediu, inclusiv administratia, raman
doar cele mai necesare: politia, medicina, pompierii. Ar fi bine sd fie si la noi asa”. ”Simt
foarte mult necesitatea sd am un program mai flexibil, ca sd pot acorda mai multd atentie si
o formd. Avem cerinte foarte stricte. Probabil, ar trebui sd am alt serviciu’.

In cazuri foarte putine angajatorii vin in intimpinarea angajatilor si le oferd program
flexibil pentru a nu se recurge la diminuarea salariului.

»,Cdand m-am intors din concediul de maternitate, am solicitat un program de 7 ore,
pentru cd distanta dintre gradinitd si serviciu este mare si nu vroiam ca copilul meu sd
ramand ultimul. $i mi s-a spus cd voi pierde din salariu, din acest considerent chiar seful
meu timp de un an de zile mi-a permis sa plec la 16.30, chiar dacd dimineata veneam la
8.30, recuperam din ora mesei’.
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Tabelul 1. Opiniile mamelor cu copii de varsta prescolara privind
oferirea de catre angajator a urmatoarelor avantaje

intotdeauna imi vine

cand este Uneori | Niciodata | greusa

necesitate raspund
Acordarea invoirilor 41,6 39,4 10,2 8,8
Program flexibil 21,2 35 35,8 8
Posibilitatea de a lua zile libere 26,3 48,9 14,6 10,2
P051b111tat€aA de e.lnlua cgncedlu medical 50.4 3.1 14,4 5.1
pentru a va ingriji copilul bolnav
Posibilitatea de a lucra de la domiciliu 12,4 19,7 61,3 6,6

Sursa: Rezultatele preliminare ale studiului cantitativ "Périntii intre necesitatea de a munci si respon-
sabilitatile familiale” (200 de chestionare).

Oferirea programelor de echilibrare a vietii profesionale si familiale parintilor aduce
beneficii atat angajatilor, cat si companiei: posibilitatea de a gestiona in mod eficient
multiple responsabilititi la domiciliu, la locul de munca si in comunitate, fara vina sau
regret; oportunitatea de a lucra in moduri flexibile, astfel incét sd castige un venit si sa
gestioneze mai usor responsabilititile/angajamentele familiale. In consecinti, dezechi-
librul dintre viata profesionala si viata privatd afecteazd nu numai angajatii si familiile
acestora, ci si institutia in care acestia activeaza. La nivel macro, societatea inregistreaza
pierderi greu de cuantificat: mai multe familii cu probleme, vulnerabile, suprasolicitate,
parinti mai putin performanti la locul de munca, mai stresati, copii mai slab ingrijiti
poate chiar neglijati, si nu in ultimul rdnd mai putini copii [6].

Din ce in ce mai multi oameni declara ca se simt stresati si resimt presiunea tim-
pului, avand impresia cd acesta nu le este niciodata suficient pentru indeplinirea a tot
ceea ce au de facut. Oamenii pot resimti presiuni crescute venind si din partea rolului
profesional, si a celui personal, dar si din cauza insecuritétii crescande, atat in cadrul
familiilor, cat si a nesigurantei locului de munca [4]. Aceeasi situatie reiese si din datele
studiului ”Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitatile familiale” Astfel,
potrivit datelor din Tabelul 2 doar 29% din mamele intervievate considera cd le reuseste
foarte bine sa imbine munca cu viata de familie. O treime din respondenti au declarat ca
si-ar dori mai mult sa se dedice familiei, insa situatia financiara nu le permite.

Tabelul 2. Perceptia mamelor cu copii de varsta prescolara
fata de imbinarea vietii familiale si a muncii

Imi doresc mai mult timp pentru viata familiald 37,7
Mi-as dori mai mult sd ma dedic familiei, insa situatia financiard nu-mi permite 33,3
Reusesc foarte bine sd imbin munca cu viata de familie 29

Sursa: Rezultatele preliminare ale studiului cantitativ "Parintii intre necesitatea de a munci si respon-
sabilitatile familiale” (200 de chestionare).
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In frecvente situatii dintre munci si familie apare un anumit conflict. Conflictul poate
aparea atunci cind: timpul consumat de un rol influenteaza lipsa de timp pentru alt rol;
solicitarile unui rol fac dificila indeplinirea responsabilitatilor pentru celalalt rol (tensiu-
ne); comportamentul din cadrul unui rol este incompatibil cu comportamentul din cela-
lalt domeniu. Conflictul poate avea trei forme: conflict datorat timpului — presiunile dintr-
un domeniu afecteaza indeplinirea cerintelor asociate celuilalt domeniu; conflict datorat
tensiunii — oboseala, stresul, anxietatea sau depresia asociate unui rol impiedica realizarea
sarcinilor legate de celalalt rol, si conflict datorat comportamentului — tiparele comporta-
mentale asociate unui rol sunt incompatibile cu asteptarile legate de celalalt rol [11].

Datele studiului cantitativ ”Parintii intre necesitatea de a munci si responsabilitatile
familiale” au evidentiat ca conflictul muncé-familie este destul de proeminent in randul
mamelor cu copii de varsta prescolara. La intrebarea daca oboseala fizica si psihica de
la locul de munca face dificila indeplinirea responsabilitatilor de la domiciliu, 39,7% au
mentionat ca aceasta se intampld ocazional, 18,4% - adesea si la 2,9% - intotdeauna.
Datele studiului cantitativ sunt argumentate si de datele studiului calitativ.

»Da, md simt obositd, dar trebuie sd fac si acasd treburile, cda n-are cine”. ,,Cand lu-
cram, eram mereu stresatd si nervoasd, de multe ori nu-mi ajungeau puteri sa mai fac si
ceva acasd’.

Uneori, din cauza supraoboselii, unii parinti au recunoscut cd nu reusesc sd acorde
timp suficient copiilor.

»Eu vin de la lucru deja obositd si md apuc sd fac mdncare, curat, spdl vesela, hainele si
iar la lucru, asa cd cu copilul nu ma ocup, poate doar uneori duminica, cind md odihnesc”.
”Se intampld des, cand venim cu nervii la pamant. Copilul este energic, vrea sd facem
activitdti, dar eu ii zic sa md lase in pace, cd sunt obositd, e complicat sd te mobilizezi, dar
trebuie, copilul nu are nici o vindg’.

Foarte putini au mentionat cd viata familiala le este influentata de cea profesionala.

»Viata familiald nu mi-o afecteazd pe cea profesionald. Eu sunt asa o persoand, chiar
dacd am mult de lucru, eu ma odihnesc aici. Viata de familie mai mult ma oboseste decat
serviciul, desi sunt momente cdnd vin si de la serviciu mai extenuatd decdt de obicei. Am-
bii copii vor atentie, sd le faci mdancare’.

Cercetatorii au facut diferenta intre doua directii ale conflictului dintre munca si
familie: conflictul munca-familie si conflictul familie-munca. Conflictul muncé-familie
apare atunci cind activitatile legate de serviciu se intersecteaza cu responsabilitatile cas-
nice, iar conflictul familie-munca apare atunci cand responsabilitatile familiale impie-
dica activitétile de la serviciu. Desi sunt strans legate intre ele, sunt constructii distincte
din punct de vedere conceptual si empiric. Desi cercetérile s-au axat mai mult pe efectele
negative ale interferentei familie-muncd, studii recente evidentiaza si aspectele pozitive,
supraincdrcarea cu roluri nu ar duce neaparat la aparitia unui conflict familie-munca;
dimpotriva, a fi implicat in doud sau mai multe slujbe poate fi o solutie pentru atenuarea
conflictelor familiale, care ar putea interveni din motive financiare Unele investigatii
arata cd, in general, tinerii manifestd un nivel inalt de angajament profesional si tot ei
sunt cei care se confruntd cu dificultéti de echilibrare a muncii si familiei. Multi dintre
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ei, fiind proaspét casatoriti si la inceputul carierei profesionale, incd nu si-au format
niste deprinderi de a echilibra in mod eficient sarcinile aferente acestor roluri - rolul
parental/marital si cel profesional [11].

Conflictul muncé-familie este generat in contextul actual si de anumiti factori spe-
cifici ce tin de evolutia tehnologiilor. In viata profesionald contemporan, noile tehno-
logii permit realizarea sarcinilor profesionale nu numai in locatii diverse, ci si in afara
timpului oficial de lucru. Presiunea de a respecta termene limitd din ce in ce mai stricte,
precum si necesitatea de a fi in permanentd la dispozitia clientilor, au condus la extinde-
rea vietii profesionale inspre cea familiala [12].

Datele studiului au mai evidentiat ca conflictul familie-munca la mamele cu copii
de varsta prescolard are proportii mai reduse decét conflictul munca-familie. Astfel,
la intrebarea daca responsabilitatile de acasd diminueaza timpul si efortul pe care ar
trebui sd le acorde activitétilor profesionale, doar 9,5% au afirmat ca aceasta se intam-
pld adesea sau intotdeauna. La 31,4% aceasta niciodata nu se intampla, la 41,6% - rar
sila 17,5% - ocazional.

»Ce am acasd, nu mad afecteazd la serviciu, dar invers da, cand am la serviciu ceva
stresant, vin acasd foarte epuizatd si chiar nervoasd, depinde si de volumul de muncd
de la serviciu’.

Rezultatele studiului au evidentiat ca durata pauzei pentru ingrijirea copilului este
determinata de orientarile profesionale ale femeii, oportunitatile de dezvoltare a ca-
rierei, necesitatile de a contribui in venitul familiei si suportul familiei, inclusiv al
familiei de origine. In unele studii se mentioneazi ci, cu cat o femeie poate castiga
mai mult decat sotul ei, cu atat este mai probabil ca va reveni mai devreme la serviciu
dupa nastere [23].

Rezultatele studiului au relevat si problema posibilitatilor limitate de munca part-time
pentru mame. Astfel, in unele situatii mamele isi doreau sa se integreze in campul muncii
de la o varsta mai frageda a copilului, optand pentru un program de munca partial, insa in
lipsa posibilitatii acestuia ele trebuie sa munceasca pe unitate deplina sau deloc.

»Initial, eu doream sd ies pe jumdtate de normd, adicd 4 ore dar nu mi s-a permis.
Mi s-a spus ori de tot, ori deloc”. Daca interpretam decizia de a lucra part-time drept
una luata in mod voluntar, posibilitatea crescutd de a beneficia de un asemenea tip de
aranjament de lucru poate fi privita ca o oportunitate pentru femei de a obtine un venit
dintr-o activitate care poate fi combinata cu indeplinirea celorlalte responsabilitati [9].

Lipsa unor servicii de cresa si educatie timpurie, inclusiv stereotipurile despre cine ar
trebui sd-si asume grija pentru copii, pun majoritatea femeilor in fata alegerii dintre fa-
milie si cariera. Cumularea acestora este practic imposibild in Republica Moldova, pentru
ca nici angajatorii si nici autoritatile nu oferd solutii acceptabile pentru o femeie care isi
doreste sa revind la munca inainte ca copilul sa implineasca varsta de gradinita [2].

Sistemul educational din Chisinau este insuficient dezvoltat pentru a cuprinde toti
copiii de varsta prescolara. Din cauza subfinantdrii institutiilor prescolare, absolut toti
respondentii au recunoscut cd in cadrul institutiei frecventate de copil/copii se colectea-
za surse financiare pentru reparatii, dotare cu mobilier, obiecte de uz casnic, achitarea
suplimentard a personalului si alte necesitati.
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»Nu este reparatie in gradinitd si directoarea vine la adunare si spune cd nu se colec-
teazd bani, insd sd nu uitati ca podul in dormitor curge si geamurile sunt vechi. Nu am
nimic impotrivd, stiu cd trebuie sd contribuim, dar cu cdt putem fiecare, insd unii pdrinti
exagereazd propundnd sd se achite sume fabuloase, pentru renovare generald, dar unde
este contributia statului?”

Opiniile respondentilor cu privire la calitatea serviciilor institutiilor prescolare sunt
divizate. Astfel, cei mai multi s-au aratat total nemultumiti.

~Acum meniul este la fel pe toatd Republica si sincerd sd fiu nu-mi convine deloc, me-
niul care era inainte era mult mai bun. La noi gradinita lucreazd pand la ora 17.00 si la
16.00 copii primesc doar cdte un mdr si cdtiva biscuiti sau covrigei. Cum vin acasd, ei cer
de mancare, sunt flamanzi, inainte nu aveam aceastd problemd. In grupd educatorul nu
lucreazd. Nu md satisface deloc cd gradinita se inchide la 17.00. Noi ludm copiii la 16.30.
Ar fi bine sd se inchidd la ora 19.00”. ”In grupa micd erau peste 30 de copii si nu aveau
suficiente paturi de dormit, apoi mai dormeau si in sala de pregitire, nu era bine deloc.
Referitor la alimentatie, am avut un caz cind fetitei mele i s-a fdacut rau si am ajuns la
spital, atunci am sunat educatoarea si am intrebat-o cu ce au hrdnit copiii, ea mi-a zis cu
paste, dar fetita mea de la paste nu a avut probleme niciodatd. Apoi am privit la TV cd in
multe gradinite au fost depistate produse expirate, printre care erau si pastele, doar atunci
mi-am dat seama cd puteau fi cu termenul expirat”.

Doar unii parinti se considera satisfacuti de serviciile oferite de gradinita frecventata
de copil/copii.

»Pregdtirea profesionald a educatorilor este foarte bund, activitdtile desfdasurate cu copiii
sunt destul de interactive si captivante, vad rezultatul dupd felul cum vorbeste copilul meu.
De hrana copiilor sunt foarte multumitd, totul se prepard la abur si au zilnic fructe la masd,
curdtenia/conditiile sanitare sunt foarte bune, programul de functionare este satisfacdtor”.

”Doamnele educatoare sunt cu mare experientd, se vede dupd pregdtirea de la matinee,
copilul a inceput sd vorbeascd, este mai sociabil”. ”Sunt foarte multumitd, avem conditii
bune, reparatie super, mobilier nou, geamuri termopan. E adevdrat cd totul este realizat
cu ajutorul financiar al parintilor, dar credem cd aceste conditii sunt spre binele copiilor
nostri. Aceastd gradinitd e chiar in ogradd, langd casd. Nu trebuie sd stau dimineata un-
deva prin ambuteiaje”.

Activitatea bonelor/dddacelor nu este reglementatd suficient in Republica Moldova,
aceasta este in prezent posibila in regim de titular de patentd, iar luarea acestei patente
nu necesitd intrunirea unui anumit set de conditii care sa fie verificate de stat la momen-
tul acordarii patentei (cazierul judiciar, studiile, certificatul medical etc.).

In acest context vom mentiona ci doar 59% din mamele cu copii de varsti prescolari
au mentionat ca au avut siguranta ca pot lasa copilul mic in grija cuiva la revenirea la
serviciu, stiind ca totul va fi bine.

»Sotul nu a fost de acord sd o dau asa devreme la gradinitd. Eu nu eram linistitd, de-
oarece era un singur educator, fard educator de schimb si fard didacd. Imi dddeam seama
cd lucrurile nu mergeau chiar bine, dar nu aveam altd solutie. Ca sd o dau la o gradinitd
privatd nu puteam sd ne permitem din punct de vedere financiar, ca sd stea pdrintii nostri
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cu copiii tot nu era posibil, fiindcd ei lucreazd’. ,,Noi lI-am dat la grdadinitd, deoarece nu
avem cu cine sd-l ldsam, dar atdt eu personal, cdt si sotul nu suntem de acord cu multe
lucruri din sistemul de invatamant de la noi. Nu avem incredere in serviciile acordate”.

In pofida acestor probleme, institutiile prescolare de stat sunt destul de solicitate,
fiind cea mai accesibila formd de supravgehere si de socializare a copilului.

Problema cea mai acuta a mamelor cu copii de varstd prescolara tine de ingrijirea copi-
lului in situatiile in care se imbolnaveste. Mai multe mame au recunoscut cd este necesar sa
aloce timp mult pentru diagnosticul si tratamentul copiilor in cazul imbolnavirilor. Ast-
fel, in 35,5% mama este nevoita sa-si ia concediu medical, in 6% - sotul, in 3,5% — mama
il ia bolnav cu ea la serviciu, in 22% este posibil ca bunicii, rudele sa aiba grija de el, in
3,5% se angajeazd o bona, dadaca pe perioada cat copilul este bolnav, in 1,5% copilul este
dus bolnav la gradinita iar in restul situatiilor mama nu este incadratd in campul muncii,
respectiv ea se preocupa de ingrijirea lui. Alarmant este faptul ca 31% din respondente au
afirmat cd li s-a intamplat in ultimele 3 luni sa lucreze in ciuda faptului cé intr-adevar ar fi
trebuit sa-si ia concediu medical din cauza starii de sanatate a copilului.

1l ducem bolnav la gradinita [l 1.5

Angajam o bond’/dadaca pe perioada cit este ,
bolnav i s

Il iau cu mine la serviciu [ 3.5
Sotul isi ia concediu medical [ 6
Bunidi/rudele an grija de el

ma preocup eu de ingrijirea lui

I 2
Nu sunt incadraté in Céﬂlplll muncii de aceea _
Eu imi iau concediu medical |G : .

10 15 20 25 30 35 40

wn
un

[=)
w

Fig. 1. Masurile intreprinse de parinti in situatia in care copilul se imbolnaveste

Problemele mentionate mai sus contribuie la aparitia fenomenului de “maternitate
amanatd’, adicd mai multe femei ocupate pe piata fortei de muncad sunt mai putin sus-
ceptibile de a deveni mame la o varsta mai tdnard. Femeile din tara noastra continua sa
impartdseascd dorinta de a deveni mamad insd amana aceasta experientd la o varsta mai
inaintata preocupandu-se de cdutarea unor oportunitati de cariera si crestere profesionald.

Mamele intervievate au evidentiat un nivel ridicat de motivatie pentru a fi incadrate
in campul muncii. Astfel, 66% din mamele intervievate au mentionat ca opteaza pentru
combinarea serviciului cu cresterea copiilor. In contextual actual acest lucru este destul
de complicat de realizat. Doar 14,5% au subliniat ca isi doresc sa fie casnice si sd aibd
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grija de membrii familiei. Un interes sporit pentru cariera au mentionat 19,5% din ma-
mele intervievate care au subliniat ca isi doresc sa facd cariera, dar sa nu uite nici de copii.
Unele studii au evidentiat ca factorii care influenteaza cariera femeilor sunt: ideile proprii
despre echilibrul munca-viata de familie; 2) atitudinea rudelor, sot/sotie fata de rolul ei in
familie si in activitatea profesionald; 3) sprijinul bunicilor sau oportunitatile de acces la
serviciile de ingrijire a copiilor; 4) atitudinea (si stereotipurile) angajatorului; 5) caracte-
risticile profesiei (structura verticala) [26].

Numarul redus de mame care opteaza pentru dezvoltarea carierei se poate explica prin
faptul ca unii considera ca cariera unei femei va afecta dezvoltarea personalitatii copiilor
ei. Pe de o parte, succesul mamei in implementarea carierei are o semnificatie socializantd
pentru copii, invatandu-i sa trateze o persoana (indiferent de sex) ca persoand cu libertate de
alegere, care le va permite sa-si determine strategia de viata fara a tine seama de apartenenta
la gen. Pe de alta parte, lipsa atentiei materne, implicarea emotionala in relatiile cu copiii le
pot afecta dezvoltarea personald si le pot complica relatia cu mama [20].

Angajatorii au o mare responsabilitate in aspectul ce tine de combinarea vietii pro-
fesionale cu cea familiala, fiecare angajator poate implementa masuri care sd aduca o
crestere a calitatii vietii angajatilor si a familiilor acestora. Pentru sustinerea reconcilierii
dintre viata privatd/familiala si cea profesionala, Comisia Europeana si Consiliul Euro-
pean au emis o serie de recomandari utile pentru a fi adoptate in vederea imbunatatirii
calititii vietii si cresterii satisfactiei fatd de viata de zi cu zi. In vederea sustinerii recon-
cilierii dintre viata privata si viata profesionala, a fost elaborat Modelul Social European,
care descrie abordarea europeand a cresterii economice si a coeziunii sociale, utilizat de
Jacques Delors in anii ‘90 ai sec. XX pentru a defini o alternativa la forma americana a
capitalismului pur de piata [6].

In abordarea subiectului reconcilierii vietii de familie cu viata profesionala, cerce-
tatorii in domeniu subliniaza cd anagajatorii trebuie sa ia in considerare cinci domenii
cheie: timpul salvat de angajat, retentia angajatilor, cresterea motivatiei, absenteismul si
scaderea costurilor de ingrijire a sdnatatii si a bolilor legate de stres [13]. Glass si Estes
(1997) au abordat tipurile de nevoi familiale prin initiativele care ar putea fi dezvoltate
la locul de munca: 1. Politici si beneficii care reduc orele de lucru pentru a oferi timp
familiilor - acordarea de ingrijire, concediu pentru vacantd, boala, ingrijirea copilului si
ingrijirea urgentd a copilului sau prin reducerea in medie ore lucrate pe saptamana; 2.
Politici menite sa ofere lucritorilor o mai mare flexibilitate in planificarea programelor
orelor de lucru si a locului de muncd; 3. Politici care oferd sprijin social parintilor, inclu-
siv diferite forme de asistenta pentru ingrijirea copiilor, astfel incét acestia sa poata lucra
fara a fi distrasi de ingrijorarea persoanelor in intretinere in absenta lor [17].

Astfel, conditiile de lucru, dispozitiile legale pentru mamele care muncesc si servicii-
le pentru ingrijirea copiilor constituie factori de o importantd majora. Mamele implicate
in campul muncii traiesc un conflict de rol si in absenta unor facilitéti strategia pentru
imbinarea vietii familiale si a muncii este reducerea fertilitatii sau aménarea ei. Facili-
tarea combinarii rolului de mama cu munca platita, desi duce la diminuarea timpului
liber, este cu mult mai acceptabild, insa femeile din tara noastra sunt nevoite sa aleaga
pe o anumitd perioadd unul dintre aceste doud roluri.
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Concluzii

Din cele studiate si analizate mentiondm cd in absenta unor solutii suficiente, femeile
aleg sa paraseasca piata fortei de munca pentru o perioada mai lunga de timp, decét sa
se confrunte cu conditii de lucru care nu le permit sa-si echilibreze responsabilitatile
profesionale si familiale.

Pretul "achitat” pentru timpul acordat de catre mamele care lucreazd pentru mater-
nitate este mai mare decat cel al unei persoane care nu lucreaza. Aceasta se explica prin
cum si investitiile sale anterioare in educatie si asteptarile de a le intoarce. Angajatorii,
din punctul lor de vedere, sunt interesati de ,lucratori ideali” capabili sé le ofere timp
pentru a lucra. Astfel, mai multi cercetatori au arétat cd exista diferente salariale intre
femeile cu si fira copii, acestea fiind de 8,1% in favoarea celor din urma [22]. In unele
studii se specificd cd mamele sunt in situatia de a achita chiar o "amend&” pentru mater-
nitate (aproximativ 4% din salariu). Mai mult decét atat, persoanele cu studii superioare
primesc o "amendd” de 1,5 ori mai mare [21].

Studiile realizate evidentiaza necesitatea implementarii mai multor recomandari ce
tin de reducerea diferentelor salariale dintre barbati si femei; acordarea subventiilor
angajatorilor care implementeaza politici pentru concilierea vietii de familie cu viata
profesionald; oferirea indemnizatiilor decente pentru ingrijirea copiilor, asa incat per-
soanele sd-si poata permite achitarea serviciilor de ingrijire a copiilor si sa revina mai
devreme pe piata muncii; dezvoltarea serviciilor de ingrijire a copiilor: crese, gradinite,
centre de zi pentru ingrijire etc. Realizarea echilibrului munca - viata privata si de fa-
milie se poate atinge prin politici orientate spre familie, de exemplu, prestatiile sociale,
protejarea locului de munca pentru parintii aflati in concediul de ingrijire a copilului
sau aranjamentele formale pentru ingrijirea familiei. Flexibilitatea in organizarea mun-
cii (munca part-time, timp de lucru flexibil si munca la distantd) poate avea , de aseme-
nea, un efect pozitiv. Se impune necesitatea de a oferi mai multe alternative de imbinare
a rolurilor parentale si profesionale ce vor permite diferitelor tipuri de familii sa facéd o
alegere potrivita a timpului de iesire a mamelor pe piata muncii.
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