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ASPECTE ALE PROCESULUI DE SUSTINERE A IMM-URILOR AFLATE
iN DIFICULTATE DIN REPUBLICA MOLDOVA PRIN PRISMA
PROIECTELOR EXTERNE

Lilia GHITIU, doctor, conferentiar cercetitor,
Institutul National de Cercetiri Economice, Republica Moldova

In tarile dezvoltate ale lumii o atentie deosebitd, de rand cu sustinerea sferei de activitate a intreprinderilor
mici §i mijlocii, le este acordata §i categoriilor de antreprenori care dintr-o cauzd, sau alata, se afld in careva
dificultasi sau chiar in prag de dezvoltare. Aceasta categorie de IMM-uri este una extrem de importantd, dar care
necesitd eforturi materiale si imateriale din partea guverndrii. In acelagsi timp, aceastd categorie de IMM- uri in tdrile
slab dezvoltate, sau cu o0 economie vulnerabila si instabild, sunt rebutate sau nu li se acordad o suficientd atentie si
efort pentru a le reabilita. Republica Moldova, la randul sau, nu abordeaza aceasta problema la nivelul necesar, din
care cauza IMM-le aflate in situatii dificile vad unul din putinele refugii accesarea si obtinerea granturilor prin
programele si proiectele externe. In acelagi timp, practic nu existd proiecte internationale ale donatorilor externi care
ar stipula in criteriile sale de eligibilitate acest tip de IMM-uri, din care cauza se merge pe ideea, ceea ce nu este
interzis - este admis si eligibil. Dar acest subiect ramdne unul extreme de sensibil si de nedezvoltat, fapt care necesita
o implicare intensa si sistemica al statutului, intru oferirea IMM-lor aflate in dificultate, o a doua sansa, cum se
procedeaza in tarile dezvoltate cum ar fi: Ungaria, Olanda, Elvetia s.a.

Cuvinte cheie: IMM-uri, faliment, granturi internationale, reabilitare economicad.

In the most of developed countries of the world, a particular attention is being paid to supporting small
businesses and small and medium-sized enterprises, as well as the categories of entrepreneurs who, due to any or
other factors, are in some difficulty or even up to the bankruptcy. This category of SMEs is extremely important, but
requires financial and immaterial efforts from the government. At the same time, this category of SMEs in poorly
developed countries, or with a vulnerable and unstable economy, are condemned to extinction and is not given enough
attention and effort in order to rehabilitate them. The Republic of Moldova is not an exception and it does not pay to
this problem a necessary attention that is why SMEs in difficult situations find their refuge in accessing and obtaining
grants through external programs and projects. At the same time, in fact there are no any international projects of
external donors that would stipulate in their eligibility criteria this kind of SMEs, that is why such kind of SMES is
guided by the idea: which is not prohibited - it is allowed and eligible. But this subject remains as an extremely sensitive
and underdeveloped, which requires an intense and systemic involvement of the state structures, in order to provide
SMEs which are in difficulty, to give them a second chance, as is done in developed countries such as Hungary, the
Netherlands, Switzerland and others.

Keywords: SMEs, bankruptcy, international grants, economic rehabilitation.
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Introducere

In prezent, asistenta oferita de citre partenerii de dezvoltare pentru RM, reprezinti un catalizator pentru
dezvoltarea economiei nationale, o sursa importantd pentru implementarea proiectelor de infrastructura prioritare, un
suport pentru elaborarea politicilor in toate domeniile in contextul armonizarii cu acquis-ul UE si, nu in ultimul rand,
o oportunitate pentru fortificarea capacitatilor institutionale ale autoritatilor publice. Tinand cont de datele prezentate
de partenerii de dezvoltare pentru 2016-2017, in topul celor 5 donatori dupa volumul asistentei debursate in RM intra:
Uniunea Europeand, Banca Mondiala, Roménia, BERD si Agentiile Organizatiei Natiunilor Unite (ONU). Sursa: [2]

Suportul extern, in vederea sustinerii IMM-lor in RM ocupa un loc aparte in politicile tarii noastre. Desi criteriile
de eligibilitate sunt multe, pentru obtinerea suportului extern sub forma de granturi, programe externe, nu este conturat
evidentiata categoria de IMM-uri care aflandu-se in dificultate, vor sd obtind 0 a doua sansa in afaceri.

Sustinerea externi a IMM-lor aflate in dificultate in RM

in aceste sens, putem mentiona ci totusi pot fi eligibile, deoarece, nu sunt enuntate ca excluse, deci nu este specificat,
astfel in mod indirect acest tip de antreprenori, tot pot fi eligibili, dupa cum urmeaza in exemplele de mai jos:

»  Programul ..Perfectionarea programelor de viticultura si vinificatie in colegiile agricole din
Republica Moldova” acordat de catre Agentia de Dezvoltare a Cehiei (CzDA)/ ,,People in Need” pentru perioada
2016-2017, constituie circa 0,47 mil. euro. [2]

»  Programul COSME 2014 — 2020 .Uniunea Europeana si Republica Moldova au semnat Acordul privind
participarea Republicii Moldova la Programul pentru Competitivitatea Intreprinderilor si a Intreprinderilor Mici si
Mijlocii 2014 — 2020 (COSME). Astfel, Moldova este prima tara - membra a Parteneriatului Estic ce a aderat la
COSME. Bugetul total al Programului COSME pentru perioada 2014-2020 este de 2,3 miliarde €, cu o alocare de 275
de milioane € in 2014, in crestere treptatd pana la 430 de milioane € in 2020. Acest lucru Inseamna ca oportunitatile
pentru participarea cu succes la COSME vor creste pe parcursul desfasurarii programului. COSME va sprijini IMM-
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urile in urmatoarele domenii: *facilitarea accesului la finantare; *sprijinirea internationalizarii gi a accesului la piete;
(https://odimm.md/ro/proiecte/proiecte-internationale/144.html) [3]
» CEED: Ridicarea Competitivititii si Consolidarea Intreprinderilor Obiectiv: Ridicarea

tehnologii informationale si de calcul; si producerea vinului.

Grup tinta: Antreprenorii care activeaza in domeniile sus-mentionate. Pe parcursul implementarii proiectului,
vor fi identificate organizatiile de comert care vor beneficia de relatiile din cadrul lantului de aprovizionare.
Activititile principale: Proiectul dat isi desfasoara activitatea la nivel de intreprindere, precum si la nivel de sector in
3 domenii: produsele textile si masini, tehnologii informationale si de calcul, §i producerea vinului. Exemple de
activitati desfagurate prin intermediul proiectului sunt: promovarea vinurilor moldovenesti pe pietele europene,
infiintarea Academiei Microsoft, certificarea companiilor IT cu metode si procese IT Mark, oferirea asistentei tehnice,
formarea brandurilor, etc. (http://moldova.usaid.gov/moldova_economic.shtml) [4]

din Moldova prin intermediul imbunatatirii calitatii produselor si serviciilor acestora. Grupul tinta il constituie: Agentii
economici din sectorul de producere sau cel al serviciilor.

Activitatile principale: Acordarea granturilor proportionale pentru implementarea Sistemului de Management
al Calitatii. Mecanismul de Grant va rambursa 50% din cheltuielile suportate de intreprinderi (dar nu mai mult de
10 000 $), in urmatoarele doud domenii largi: servicii de consultantd pentru elaborarea studiilor de fezabilitate, a
planurilor de afaceri, marketing, implementarea ISO si altor sisteme de management, care vor facilita dezvoltarea
produselor noi si vor imbunatati competitivitatea si productivitatea intreprinderilor; servicii de instruire continua a
personalului si managementului. (http://www.capmu.md/?a=8&id=0) [5]

»  Programul de pregitire si de perfectionare a managerilor de la intreprinderile din diferite sectoare
ale economiei Republicii Moldova (2017- 2018)

Implementatorul programului: Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova

Obiectivul de baza efectuarea unui stagiu de o lund de zile in Germania. Pe durata acestui stagiu managerii
viziteaza in format colectiv si individual intreprinderi germane, care ulterior devin parteneri de afaceri, precum
participa la un sir de traininguri si seminare practice orientate spre studierea mediului de afaceri german.

Programul de pregatire profesionala in Republica Moldova ofera participantilor tehnici pentru initierea
contactelor si colaborare cu intreprinderile germane. In timpul seminarelor se insusesc metode moderne de
management §i se obtin cunostinte interculturale indispensabile pentru stabilirea unui parteneriat durabil. Participantii
la program obtin acces la piata germana si la tehnologiile germane. Concomitent, au posibilitatea sa se prezinte
personal, si prezinte intreprinderea in care activeazi si produsele sau serviciile acesteia. In cadrul seminarelor,
participantii sunt familiarizati cu situatia social-economica a Germaniei, isi perfectioneaza cunostintele in domeniile:
economie, management, comunicare interculturala.

Grup tinta: Programul este destinat top si middle managementului de la intreprinderile moldovenesti cu
potential de export / import, cu structuri stabile de conducere si cu personal calificat. Participantii la Program reprezinta
intreprinderile mici si mijlocii, care doresc sa stabileasca sau detin deja contacte cu parteneri de afaceri din Germania.
La Program participa intreprinderi din toate domeniile economiei nationale. Programul are 4 componente:

1. Organizarea si desfasurarea Programului, inclusiv pregatirea profesionald in Republica Moldova;

2. Stagiul in Germania. (Traininguri de Management: competentele individuale de management sunt
dezvoltate prin traininguri adaptate la necesitatile participantilor; Vizite la intreprinderi: discutiile de specialitate, ce au
loc la intreprinderi contribuie la cunoasterea unor exemple de bune practici din Germania; Vizite individuale de afaceri:
accesul la piata germana este facilitat prin contacte directe de afaceri.)

3. Seminar Follow-up

4. Networking

Costurile in Germania sunt finantate de Ministerul Economiei i Energiei al Republicii Federative
Germania. Selectarea participantilor se face de catre o comisie de experti germani, in baza interviului.(
www.chamber.md) [6]

» Programul de investitii in sectorul privat (PS1). Implementatorul programului: Ambasada
Olandei la Kiev, Guvernul Olandei.

Obiective: Sustinerea investitiilor de afaceri olandeze in pietele in curs de dezvoltare prin stimularea
proiectelor inovative pilot in sectoarele comerciale, in vederea consolidarii sectorului privat al tarii beneficiare

Grup tinta: Agentii economici din Republica Moldova si Olanda.

Activitati principale: Sustinerea parteneriatului Moldo - Olandez prin acordarea asistentei financiare in
marime de pana la 50% din marimea investitiilor efectuate, dar nu mai mult de 750 mii Euro; Acordarea consultantei
in etapele de initiere si de dezvoltare a parteneriatului. (www.chamber.md/index.php?id=704, http://www.psi.org/) [6]

» Agricultura Competitiva in Moldova, Continuarea proiectului RISP |1

99


http://moldova.usaid.gov/moldova_economic.shtml
http://www.capmu.md/?a=8&id=0
http://chamber.md/ro/
http://www.chamber.md/

Volume | International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

Buget total: 37,4 milioane dolari SUA. Implementatorul programului: Unitatea pentru Implementarea
Proiectelor Agricole, Banca Mondiala.

Obiective:

e  Consolidarea managementului sigurantei alimentare;

. Sporirea potentialului acces la piete, prin imbunatatirea infrastructurii post-recoltare si cresterea nivelului
de organizare al agricultorului;

e  Sporirea productivitatii prin intermediul managementului durabil al terenurilor;

e Grup tinta: Intreprinderi si antreprenori inregistrati care activeaza in spatiul rural sau doritorii de a initia o
afacere individuala.

Activitati principale:

v' Reabilitarea si dotarea laboratoarelor de incercari Cahul si Balti;

v" Reconstructia sediului ANSA, Chisinau

v" Instruirea personalului;

v" Program de granturi investitionale pentru grupuri de producitori din sectorul horticol (granturi de cel mult
50% din valoarea totala a investitiei, dar nu mai mult de 350 mii dolari SUA);

v' Suport investitional pentru reabilitarea fasiilor de prevenire a eroziunii cu scopul mentinerii §i sporirii
productivitatii terenurilor agricole;

v' Stimulente financiare pentru agricultori in vederea adoptirii practicilor de management durabil al
terenurilor si de bune practici agricole si de mediu;

v' Consolidarea capacitdtilor umane, institutionale si tehnice (atdit la nivel local, cat si
national). (http://www.capmu.md/) [3]

>  Proiectul cresterii_productiei alimentare - 2KR. Implementatorii programului sunt Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, Guvernul Japonez. Obiectivul il constituie dezvoltarea agriculturii si cresterea
productiei alimentare in Republica Moldova. Grupul tinta: Persoane juridice private, producéatori agricoli §i persoane
fizice, indiferent de forma organizatorica de activitate, care practicd activitatea de intreprinzator si/sau presteaza
servicii agricole mecanizate. Activititile principale: Acordarea tehnicii agricole in rate (initial se achita 50% din
costul total si mai apoi in rate pe parcursul perioadei de doi ani). Pretul tehnicii nu include TVA.
(www.2kr.moldnet.md) [3]

»  Proiectul ,,Acordarea consultantei de citre expertii din Olanda”. Implementatorul programului este
PUM, Senior Expert din Olanda. Obiectivele constituie: Dezvoltarea durabild a IMMe-rilor in tarile in curs de dezvoltare
prin facilitarea accesului IMM-urilor la cunostinte inovative internationale.

Grup tinta: IMM din Moldova.

Activitati principale:

e  Acordarea consultantei de citre experti straini;

. Organizarea seminarelor in tara beneficiarului si/sau in Olanda;

e  Desfasurarea stagiunii beneficiarului de la 2 saptamani pana la 3 luni in Olanda;

e  Cautarea partenerilor de afaceri in alte tari. (www.topconsulting.md)

» Programul STEP (Science & Technology Entrepreneurship Program). Implementatorii
programului: Fundatia din SUA pentru Cercetari Civile si Dezvoltare (CRDF) si Asociatia de Cercetare si Dezvoltare
din Moldova (MRDA) in colaborare cu Academia de Stiinte a Moldovei si Agentia pentru Inovare si Transfer
Tehnologic (AITT).

Obiectiv: promovarea parteneriatului bazat pe cercetare si dezvoltare intre companii $i oamenii de stiinta.

Grup tinti: Intreprinderi si oamenii de stiinta.

Activitati principale: Acordarea granturilor pentru finantarea proiectelor de parteneriat economico-stiintific.
Suma unui grant constituie mai mult de 10, 000 USD, din care CRDF/MRDA va aloca 5,000 de dolari SUA, iar AITT
de la 5, 000 USD pe proiect. (http://step.mrda.md/index.php?lang=ro&m1=funding) [8]

»  Programul BAS. Implementatorul programului: Business Advisory Service, BERD.

Obiective:

. de a sustine dezvoltarea si cresterea competitivitatii intreprinderilor private mici si mijlocii;

. de a sustine dezvoltarea pietei serviciilor de consultanta din Moldova;

e  de aimbunatati gradul de competitivitate a companiilor locale de consultanta.

Grup tinta: IMM (de la 10 la 250 de angajati, In cazuri exceptionale pand la 500 angajati) din Republica
Moldova, ocupate in sfera de productie, servicii §i comert.

Activitati principale: Acoperire financiara partiala a costurilor pentru servicii de consultanta. Subsidiu maxim
oferit companiilor eligibile este in suma de 10 000 EUR, suma ce nu constituie mai mult de 50% (exclusiv taxe) din
suma proiectului. (www.bas.md) [3]

»  Programul De la Fermier la Fermier (CNFA, USAID). Principalele obiective ale Programului FtF in
Moldova sunt:

- Sporirea veniturilor fermierilor privati prin asistarea acestora la initierea activitatilor comerciale in grup;
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- Facilitarea accesului la credite pentru fermierii privati §i antreprenorii agricoli prin aprofundarea
cunostintelor in domeniul planificarii si managementului financiar;

- Fortificarea intreprinderilor agricole care contribuie la dezvoltarea economiei si a localitatilor rurale.
(www.cnfa.md) [10]

»  Startsouth and Starteast Programme (Swedish Agency for Economic and Regional Growth).
Implementatorul programului: NUTEK - the Swedish Agency for Economic and Regional Growth. Obiectivul
este promovarea formarii unor parteneriate de afaceri dintre companiile din RM si companiile din Suedia prin transferul
de know-how, investitii in echipament.

Grup tinta: IMM-uri din RM.

Activitati principale: Oferirea unui suport financiar in suma de 500 000 SEK (30 mii dolari SUA) si pentru
transferul de inovatii 250 000 SEK (15 mii dolari SUA). Initial suportul financiar este oferit sub forma de Imprumut si
dupa ce programul a fost implementat, datoria se anuleaza. In caz daci proiectul nu a fost finisat suportul financiar este
necesar rambursarea datoriei. (http://www.nutek.se/sh/d/118/a/373)

» Programul moldo-german de sporire a calificirii managerilor. Implementatorii programului
sunt Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova. Obiectivul de baza il constituie formarea continud a HR-
managerilor, imbunatatirea procesului de afaceri in domeniul dezvoltarii personalului si cresterea eficientei economice

Grupul tinta: HR-manageri si top-manageri din R. Moldova vorbitori de limba engleza, cu varsta de pana la
40 ani.

Activitati principale: organizarea unui curs de pregatire prealabild la Centrul de Formare Continua al CCI;
efectuarea, timp de o lund, unui stagiu la Centrele de instruire din Germania. Taxa de participare la Program constituie
5700 lei plus costul biletului de avion si include cheltuieli in Moldova (consultatii, coordonare, insotire, instruire,
materiale informationale distribuite, pauze de cafea, testare etc.) si cele din Germania (instruire, cazare, alimentare
transport intern, vizite la intreprinderi, intrevederi, program cultural etc.). In Germania fiecare participant va primi
bursa de circa 600 euro, va fi cazat in hotel si va fi asigurat cu alimentare (dejun s§i pranz).
(http://chamber.md/index.php?id=1107) [6]

> Proiectul Ameiliorarea Competitivititii: Pac-2 (componenta de granturi de cofinantare.

31.12.2019.

Tip finantare: Granturi / Subventii. Scopul finantirii al proiectului PAC Il este de a oferi IMM-urilor din
Republica Moldova suport financiar pentru a investi in servicii de dezvoltare a afacerii care vor ajuta intreprinderile
sd-si sporeasca competitivitatea la export, iar Bugetul Total constituie 3,0 mln USD:

Beneficiarii eligibili: IMM-urile din Republica Moldova cu pani la 249 de angajati. intreprinderile pot fi
la export. Prioritate vor avea IMM din sectoarele: produse alimentare si bauturi; produse electronice si mecanice; textile
si imbracaminte, tehnologii informationale si externalizarea proceselor de afaceri. Grantul va acoperi pana la 50% din
costul serviciilor de dezvoltare implementate. Suma maxima per beneficiar constituie echivalentul a 200.000 MDL.
(www.uipac.md) [11]

Concluzii si recomandari

Reiesind cin cele mentionate anterior, pot fi trasate urmatoarele carente, care in opinia mai multor experti, odata
fiind lichidate ar Tmbunatati simtitor Intreg sistem de sustinere externd a IMM-lor, Indeosebi celor aflate in diverse
situatii dificile din tara noastra.

v Principalele deficiente in procesul de coordonare a asistentei externe sunt determinate de schimbarea
sistemului informational de evidenta, implementat de catre Ministerul Finantelor de la 1 ianuarie 2016, fapt ce a cauzat
tergiversari in valorificarea surselor proiectelor de asistenta externd, dar si de procedurile complexe si de duratd pentru
obtinerea finantdrii cum ar fi in cadrul proiectelor Twinning, s.a. finantate de UE.

v' Lipsa sintagmei ,,IMM 1in situatii dificile; aflate in crizd, etc” in criteriile de eligibilitate pentru aplicarea
si accesarea programelor internationale.

v' Existenta unor proceduri de duratid in cazul extinderii programelor/proiectelor de asistentd externd,
conform cadrului legal in vigoare cu privire la mecanismul de incheiere, aplicare si incetare a tratatelor internationale.

v' Utilizarea de catre proiectele de asistentd tehnica a unor sisteme paralele face dificild monitorizarea si
evaluarea lor in corespundere cu politicile nationale. Acest fapt limiteaza predictibilitatea asistentei externe in cadrul
procesului de planificare anuald la nivel de sector, precum si complementaritatea pentru excluderea dublarilor din
partea donatorilor.

v' O dificultate frecvent intimpinat se rezuma la faptul cd, in momentul planificirii bugetului in luna iunie
pentru anul viitor sau existenta apelurilor de proiecte ce apar la inceputul anului viitor, este dificil de a prognoza
numarul de proiecte internationale si bugetul acestora pentru anul planificat. Astfel, in cazul in care se castigd un
proiect, care nu fusese planificat anterior, sant intalnite dificultti sub aspectul contabilitétii, dat fiind faptul ca e
necesara o perioada destul de lungéd de timp 1n scopul replanificarii bugetare pentru a include proiectul respectiv in
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Planul financiar-contabil din anul de gestiune, iar aceasta duce la nevalorificarea in termen a mijloacelor financiare.

In acest context ar fi binevenite urmitoarele recomandari menite si remedieze deficientele existente in ceea ce
priveste coordonarea asistentei externe in RM, care sunt impartasite si de specialistii din domeniu:

A.  Petermen scurt:

o Redesign-ul mecanismului de coordonare a asistentei externe prin modificarea/completarea cadrului
normativ in domeniu, cu prevederi si pentru categoria de IMM-uri care doresc o revitalizare;

o Aprobarea prioritatilor nationale in domeniul asistentei externe pentru urmatoarea perioada, avand in
vedere si IMM-le aflate in dificultate;

o  Consolidarea capacitatilor institutionale ale functionarilor publici, implicati in procesul de coordonare a
asistentei externe din autoritatile publice, in special in domeniul managementului proiectelor, desfasurarea unui feed-
back cu IMM - le aflate in criza;

o  Asigurarea implementarii corespunzatoare a mecanismului de coordonare a asistentei externe la nivel
sectorial prin reanimarea Consiliilor sectoriale de asistenta externa si responsabilizarea Coordonatorilor sectoriali in
cadrul autoritatilor publice;

o Instruirea si informarea personalului directiilor responsabile din cadrul APC referitor la modul de operare
a platformei AMP, dar si in vederea dezvoltarii abilitatilor de programare si monitorizare a asistentei externe sectoriale.

B. Pe termen mediu:

o  Consolidarea si dezvoltarea platformei AMP (Aid Management Platform) prin dedicarea resurselor
administrative/financiare necesare pentru functionarea/ mentenanta corespunzatoare a acesteia.

o  Simplificarea procedurilor financiare in procesul de implementare a proiectelor de asistentd externd
(deschiderea conturilor, realocarea finantelor, alocarea IBAN-lor pentru fiecare categorie de cheltuieli etc.).

o  Imbunititirea cadrului de planificare a bugetului public national pentru asigurarea sustenabilititii
proiectelor de asistenta externd prin previziunea sumelor financiare necesare in bugetul de stat pentru masuri de
durabilitate/ mentenanta a proiectelor;

o Asigurarea coordondrii corespunzatoare cu Ministerul Finantelor a programarii fondurilor externe in
cadrul procesului de bugetare, inclusiv tindnd cont de Cadrul Bugetar pe Termen Mediu;

o  Asigurarea unei atitudini mai responsabile si constiincioase din partea autorititilor publice la etapa
elaborarii/coordonarii Matricelor de politici pentru Programele de suport bugetar ale UE si BM, in scopul formularii unor
actiuni concrete cu indicatori de performanta realisti, avand in vedere si dificultatile cu care se confrunta IMM-le.

C. Petermen lung:

o  Crearea unui Fond de rezervé, pe langa Ministerul Finantelor, pentru cofinantarea proiectelor de asistenta
externd, in caz de necesitate/urgenta.

o  Crearea Agentiei de coordonare a asistentei externe, in baza practicilor internationale s.a.
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8. Programul de pregatire si de perfectionare a managerilor de la intreprinderile din diferite sectoare ale economiei
Republicii Moldova pe pagina web: http://step.mrda.md/index.php?lang=ro&ml=funding

9. http:// www.bass.md

10. Programe pe pagina web: http:// www.cnfa.md

11. Granturi de cofinantare pe pagina web: http:// www.uipac.md
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http://amp.gov.md/portal/sites/default/files/inline/oda_raport_2016.pdf
https://odimm.md/ro/proiecte/proiecte-internationale/144.html
http://moldova.usaid.gov/moldova_economic.shtml
http://www.capmu.md/?a=8&id=0
http://mei.gov.md/ro/content/programe-de-asistenta-externa
http://mei.gov.md/node/429?attempt=1
http://step.mrda.md/index.php?lang=ro&m1=funding
http://www.bass.md/
http://www.cnfa.md/

