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ABSTRACT

The purpose of the study is to describe a method for estimating the investment and capitalization
costs related to the scientific products obtained in the organizations belonging to the research sector
of the Republic of Moldova. The general research methods are: office research, deduction and induc-
tion, mathematical-analytical. The paper presents an analysis of the estimation of costs for scientific
products based on strategic priorities, as well as a case study on the estimation of the capitalization
costs of the scientific results of a project from the State Program for the years 2020-2022. The result of
the research shows that depending on the strategic priority, the average cost per scientific result varies,
and the total cost of the State Program is 39.9 thousand MDL per scientific result.

Keywords: scientific products; investment and capitalization costs of scientific results.

REZUMAT

Scopul studiului constd in descrierea metodei de estimare a costurilor de investitii si de capitaliza-
re aferente productiei stiintifice obtinute la organizatiile care fac parte din sectorul de cercetare din
Republica Moldova. Metodele generale de cercetare sunt: cea a cercetdrii de birou, cea a deductiei si
inductiei, precum si cea matematico-analitica. In lucrare sunt prezentate o analiza a estimarii costurilor
productiei stiintifice pe prioritati strategice, precum si un studiu de caz privind estimarea costurilor de
capitalizare ale rezultatelor stiintifice ale unui proiect din Programul de Stat pentru anii 2020-2022. In
urma cercetarii se constata ca, in functie de prioritatea strategica, costul mediu per rezultat stiintific
variaza, iar costul total pe Programul de Stat constituie 39,9 mii lei per rezultat stiintific.

Cuvinte-cheie: productie stiintificd; costuri de investitie si de capitalizare ale rezultatelor stiintifice.
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Introducere

Sectorul de cercetare si inovare (CDI) din Re-
publica Moldova include o infrastructura forma-
td din institutii publice, universitati, centre de
cercetare, agenti economici si persoane fizice
particulare, care contribuie la producerea de noi
cunostinte. Tn contextul promovarii stiintei des-
chise, rezultatele muncii stiintifice - produsele
stiintifice — sunt plasate in acces deschis, folosind
diferite instrumente. Bazele de date nationale si
internationale, repozitoriile institutionale permit
vizualizarea si citarea produselor stiintifice, aces-
tea fiind integrate astfel in educatie si contribu-
ind la dezvoltarea stiintei si cercetarii, asigurand
transferul de cunostinte intrageneratii [1]. Pro-
movarea in acces deschis a rezultatelor si vizua-
lizarea tendintei unor indicatori bibliometrici
permit analizarea si comensurarea cercetdrii pe
diferite dimensiuni: profunzimea, penetrarea, efi-
cacitatea etc. Pentru ca sectorul CDI este foarte
dinamic si absoarbe resurse financiare impor-
tante, autoritatile si expertii sunt in permanenta
cdutare a unor criterii care ar permite cuantifi-
carea comprehensiva a efectelor si a impactului
cercetdrii. Studiile axate pe acest scop, realizate
la nivel european, dovedesc implicatiile cerceta-
rii prin rezultatele aduse societatii si cresterii [2].
La fel, aceste studii subliniaza si importanta unei
finantdri sustenabile, pentru a obtine efectele
dorite, a pastra potentialul de resurse umane
format in sectorul CDI, a dezvolta infrastructura,
aportul statului in acest caz fiind extrem de im-
portant. Abordarea finantarii din resurse publice
in CDI este conceptualizatd ca investitii in dome-
niu, mai putin ca cheltuieli.

Comparativ cu statele UE, capacitatea de ino-
vare a Republicii Moldova este modesta. Astfel,
tara noastra ocupa pozitia 109 din 141 de tari, cu
un scor de 29,9 puncte, la investitiile interne (pu-
blice si private) pentru activitati de cercetare, care
constituie 0,3% din PIB, ceea ce o pozitioneaza,
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la nivel global, pe locul 81 din 141 cu un scor de
10,1 puncte [3]. Rezultatele au o diversa cauzali-
tate, inclusiv reducerea numarului organizatiilor
care desfasoard activitate de cercetare si dezvol-
tare in Republica Moldova si scaderea numarului
de cercetdtori de =1,1 ori, de la 3,2 mii de cerce-
tatori, in anul 2016, pana la 2,9 mii de cercetatori,
in anul 2020 [4]. La fel, este redusa capacitatea
entitatilor private de a solicita si finanta produse
stiintifice, dar si de a absorbi rezultatele care sunt
promovate de sectorul cercetare-inovare.
Investitiile publice sunt importante in
sustinerea sustenabila a cercetarii stiintifice, fapt
confirmat de practica internationala [2]. Totodata,
rationamentul investitiilor presupune corelarea
argumentatd a efortului in raport cu rezultatele
estimate. Finantarea cercetdrii fundamentale si
aplicative trebuie sustinuta prin investitii publi-
ce, cel putin din motivul ca acestea se rasfrang,
pe termen mediu, asupra educatiei, dar si asu-
pra producerii de noi cunostinte stiintifice [5,
6]. Investitiile publice in CDI sustin inovarea,
iar tehnologiile si inovatiile permit cresterea
competitivitatii economiei nationale, crearea de
noi locuri de munca. La fel, indicatorul inovatiei si
dezvoltarii sectorului CDI este inclus in indicatorii
agregati, care reflectd atractivitatea mediului de
afaceri si potentialul tarii din perspectiva atragerii
investitiilor strdine directe. In Republica Moldova,
statul intervine in sustinerea stiintei si inovarii
prin finantarea unui sir de proiecte, cum sunt:
Programul de Stat, Inovare si Transfer Tehnologic,
Tinerii Cercetatori etc. Acestea sunt doar cateva
exemple de instrumente de finantare prin care
statul intervine in sprijinirea cercetarii si inovarii
in Republica Moldova. Este important ca aceste
instrumente sa fie utilizate eficient astfel incat sd
fie asigurata continuitatea investitiilor in cerceta-
re si inovare pentru a stimula dezvoltarea econo-
mica si a promova progresele in diferite domenii.
Proiectele din Programul de Stat (2020-2023)



sunt repartizate pe cinci prioritati strategice, si
anume: Sanatate; Agricultura durabild, securita-
te alimentara si siguranta alimentelor; Mediu si
schimbari climatice; Provocari societale; Compe-
titivitate economica si tehnologii inovative.

Capitalizarea rezultatelor stiintifice, in sen-
sul majorarii valorii de bilant a activului institutiei,
constituie un instrument indispensabil de moni-
torizare a costurilor investitionale publice si pri-
vate legate de producerea activelor necorporale
si materiale in cadrul organizatiilor de cercetare
[7]. In acest context, in lucrare se contine o simu-
lare de testare a unui model de estimare a costu-
rilor rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul unui
proiect de cercetare din cadrul Programului de
Stat (2020-2023), pentru primii trei ani de imple-
mentare (2020-2022). Prin selectarea acestui tip
de proiect, ne propunem sa testam instrumenta-
rul dat pentru a vedea care sunt costurile de ca-
pitalizare, pe baza unor date preluate din rapoar-
tele stiintifice.

Metodele si procedeele aplicate

Metodele generale de cercetare utilizate au
fost:

- metoda cercetdrii de birou — pentru studierea
actelor legislative si normative de reglementare a
problemei cercetate;

- metoda deductiei si inductiei - pentru formu-
larea ideilor si concluziilor ce deriva din materia-
lele cercetate;

- metoda matematico-analiticd - la calcularea
si analizarea datelor aferente studiului de caz etc.,;

- metoda de simulare - |a testarea modelului de
estimare a costurilor medii per rezultat stiintific.

La baza cercetdrii au stat urmdtoarele mate-
riale: acte legislative si normative — LP 230/2022
privind dreptul de autor si drepturile conexe [8],
HG 381/2019 cu privire la aprobarea Programului
national in domeniile cercetarii si inovarii pentru
anii 2020-2023 si a Planului de actiuni privind
implementarea acestuia [9], HG RM nr. 783 din

30.06.2003 cu privire la evaluarea obiectelor de
proprietate intelectuala [10], OMF 118/2013 cu
privire la aprobarea SNC ,Imobilizari necorporale
si corporale” [11]; studii si cercetari din domeniu
[1,4,7] etc.

Rezultate si discutii

Investitiile publice in sectorul de cercetare
includ toate cheltuielile efectuate din resurse fi-
nanciare publice in scopul dezvoltarii cercetarii si
inovarii. Aceste investitii pot fi directionate catre
cercetarea fundamentald sau aplicata, precum si
catre dezvoltarea de produse si servicii noi si ino-
vatoare. In plus, aceste investitii pot fi directionate
cdtre dezvoltarea capacitatii institutionale, cum
ar fi infrastructura de cercetare si programele de
formare a cercetdtorilor. Scopul acestor investitii
este de a incuraja cresterea economica si inova-
rea prin dezvoltarea de noi cunostinte si tehno-
logii.

Este important sa analizam costul per rezul-
tat stiintific in cadrul Programului de Stat (2020-
2023) pentru fiecare prioritate strategica in
parte astfel incat sa putem identifica prezenta
diferentierii utilizarii fondurilor alocate. In ge-
neral, o evaluare sistematicd a cheltuielilor si a
rezultatelor stiintifice este necesard pentru a asi-
gura transparenta si responsabilitatea in ceea ce
priveste utilizarea fondurilor publice.

In Figura 1 este prezentatd dinamica costului
mediu per rezultat stiintific obtinut in proiecte
din cadrul Programului de Stat (2020-2023) pen-
tru primii trei ani de implementare.

in cazul proiectelor din cadrul Programului
de Stat (2020-2023), prioritatea Sdndtate, costul
mediu per rezultat stiintific in anul 2022 consti-
tuie 44,8 mii lei, fapt ce ne sugereaza ca avem o
variatie semnificativa in ceea ce priveste costul
per rezultat stiintific. Aproximativ 43% din pro-
iecte au un cost per rezultat mai mic decat costul
mediu pentru prioritate, in timp ce 57% din pro-
iecte au un cost per rezultat mai mare decat cel
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Figura 1. Costul mediu per rezultat pe prioritdti strategice din Programul de Stat (2020-2023),
anii 2020-2022, mii lei

Sursa: Elaboratd de autor dupd ancd.gov.md

mediu aferent prioritdtii strategice sdnatate. Cel
mai mare cost este de 366,2 mii lei per rezultat, iar
cel mai mic cost pentru un rezultat este de 10,4
mii lei, unde, la un volum de finantare de 0,9 min
lei, s-au obtinut 89 de rezultate, cum sunt: capi-
tol in monografie (1), articole in reviste stiintifice
(16), articole in culegeri stiintifice (4), rezumate
(58), brevete (2) si lucrari stiintifico-metodice (3).

Asadar, costul mediu per rezultat pentru prio-
ritatea strategica Agriculturd durabild si securita-
tea alimentard, in anul 2022, a constituit 55,6 mii
lei, ceea ce inseamna 1,8 rezultate la fiecare 100
mii lei. Circa 46% din proiecte au reusit sa obtina
un cost mai mic decat media, in timp ce 54% au
avut un cost per rezultat mai mare decat costul
mediu pentru aceasta prioritate. Cel mai mare
cost per rezultat pentru aceastd prioritate este de
357,4 mii lei, unde volumul de finantare publica
este de 1,8 min lei si au fost obtinute 5 rezultate:
monografie (1), articole in reviste stiintifice (3),
articol in culegere stiintifica (1). Cel mai mic cost
mediu per rezultat pentru prioritatea Agriculturd
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durabild si securitatea alimentard este de 21,2 mii
lei, la un volum de finantare publica de 1,3 min
lei, unde s-a reusit obtinerea a 57 de rezultate
stiintifice, incluzand: monografie (1), articol in
revista stiintifica (1), articole in culegeri stiintifice
(34), rezumate la manifestdri stiintifice (13), bre-
vete de inventii si alte obiecte de proprietate in-
telectuald, materiale la saloane de inventii (8).

In anul de referinta, pentru prioritatea Mediu
si schimbdri climatice, costul mediu al unui rezul-
tat stiintific a fost de 48,7 mii lei, sau 2,1 rezultate
stiintifice la fiecare 100 mii lei investiti. Jumadtate
din numadrul total de proiecte din cadrul Progra-
mului de Stat (2020-2023) are un cost per rezultat
stiintific mai mare decat media si cealalta jumatate
are un cost mai mic decat media pentru priorita-
te. Cel mai mare cost este de 139,1 mii lei, unde la
un volum de alocatii publice de 2,1 mIn lei au fost
raportate 15 rezultate stiintifice: monografie (1),
articole in reviste stiintifice (4), articol in culegeri
stiintifice (1), teze la manifestari stiintifice (6), bre-
vete (3). Cel mai mic cost per rezultat este de 14,2



mii lei, unde, la un volum al investitiilor publice
de 983,4 mii lei, au fost generate 46 de rezultate
stiintifice: articole in reviste (7), articole in culegeri
stiintifice (14), teze la manifestari stiintifice (21),
brevete de inventii si alte obiecte de proprietate
intelectuald, materiale la saloane de inventii (4).
Comparativ cu celelalte prioritati strategi-
ce, prioritatea Provocdri societale, in anul 2022,
a obtinut un cost mediu pentru fiecare rezultat
stiintific de 23,1 mii lei sau 4,3 rezultate la fieca-
re 100 mii lei investiti. De asemenea, mai mult
de jumatate din proiecte, adica 63%, au avut un
cost mai mic decat media, ceea ce poate indica o
eficienta a resurselor si o gestionare buna a pro-
iectelor. Cu toate acestea, este de remarcat faptul
cd 37% din numarul total de proiecte au avut un
cost mai mare decat media pe prioritate. Cel mai
mare cost per rezultat constituie 469,8 mii lei, iar
cel mai mic cost este de 7,1 mii lei, unde, la un
volum de finantare publica de 0,7 min lei, au fost
raportate 97 de rezultate stiintifice: monografii
(5), editor la culegeri de articole (4), articole in
reviste stiintifice (7), articole in culegeri stiintifice
(49), teze si rezumate la manifestari stiintifice (20),
brevete de inventii si alte obiecte de proprietate
intelectuala, materiale la saloane de inventii (12).
Un cost mediu mai ridicat comparativ cu cele-
lalte prioritati, 54,7 mii lei per rezultat, sau un nu-
madr de 1,8 rezultate la fiecare 100 mii lei finantati,
a fost constatat la prioritatea Competitivitate eco-
nomicd si tehnologii inovative, in anul 2022. Doar
41% din numarul total de proiecte finantate au
obtinut rezultate la un cost mai mic decat media
pe prioritate, iar 59% din numarul total de proiecte
au obtinut un cost mai mare decat media pe prio-
ritate. Cel mai mare cost este de 216,7 mii lei per
rezultat, unde la un volum de finantare publica de
1,3 min lei au fost 6 rezultate stiintifice: articole in
reviste (4) si articole in culegeri (2). Cel mai mic cost
mediu per rezultat pentru prioritatea Competitivi-
tate economica si tehnologii inovative este de 22,5

mii lei, unde, la o finantare publica de 1 min lei, au
fost produse 45 de rezultate stiintifice: monogra-
fii (2), editor de culegere stiintifica (1), articole in
reviste stiintifice (9), articole in culegeri stiintifice
(18), rezumate la manifestdri stiintifice (11) si lu-
crdri stiintifico-metodice (4).

in general, in ultimii 2 ani, au fost obtinute 2,5
rezultate la fiecare 100 mii lei investiti cu un cost
mediu de 39,9 mii lei per rezultat. in anul 2020 au
fost obtinute 3,6 rezultate la fiecare 100 mii lei
investiti cu un cost mediu de 27,5 mii lei pentru
fiecare rezultat. Anul 2020 a fost unul deosebit
deoarece a fost primul an de finantare a stiintei in
Republica Moldova prin proiecte din cadrul Pro-
gramului de Stat (2020-2023), precum si primul
an de raportare pentru fiecare proiect, si, nu in ul-
timul rand, a fost afectat de pandemia Covid-19,
care a facut dificila desfasurarea manifestarilor
stiintifice si participarea la ele. Din numarul total
al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiec-
telor din Programul de Stat (2020-2023) in anul
2022, cele mai multe rezultate stiintifice la fiecare
100 mii lei investiti au fost obtinute la prioritatea
Provocdri societale - 4,3 unitdti, urmata de Sdnd-
tate - cu 2,2 unitati, Mediu si schimbdri climatice -
cu 2,1 unitati, Agriculturd durabild si securitatea
alimentard si Competitivitate economica si tehno-
logii inovative - cu cate 2,2 unitati fiecare.

Este important sd se ia in considerare contextul
specific al fiecdrei prioritati strategice si sa se ana-
lizeze detaliat performanta fiecdrui proiect pentru
a intelege mai bine motivele din spatele acestor
costuri. De exemplu, anumite prioritdti strategi-
ce pot fi mai costisitoare decat altele, iar anumite
tipuri de proiecte pot necesita mai multe resurse
sau pot fi mai complexe din punct de vedere teh-
nologic sau stiintific. Aceste cifre pot fi utile pentru
a evalua performanta generala a programelor de
finantare si pentru a identifica tendinte si puncte
tari si slabe ale sistemului de finantare in ansam-
blu. Totusi, este important sa se efectueze o ana-
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liza mai detaliata a structurii cheltuielilor pentru
a obtine o imagine mai completa si mai precisa a
costului proiectelor finantate.

1ol LS ST 24

In Figura 2 este prezentata structura cheltuie-
lilor publice pe prioritati strategice finantate din
Programul de Stat (2020-2023) pentru anul 2022.
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Figura 2. Structura cheltuielilor publice finantate din Programul de Stat pe prioritdti, anul 2022, %

Sursa: Elaboratd de autor dupd ancd.gov.md

Cheltuielile totale pe proiecte din Programul
de Stat, pentru anul 2022, au fost structurate in
felul urmator: cheltuieli salariale - 92,2%; depla-
sari de serviciu - 1,5%; stocuri de materiale -
2,5%; servicii — 2,4% si procurdri de mijloace fixe
- 1,4%. Aceasta structura indica asupra faptului
ca cheltuielile salariale au constituit cea mai mare
parte a bugetului. Aceasta componenta include
salariile angajatilor, precum si alte cheltuieli lega-
te de personal, cum ar fi contributiile de asigurari
sociale si medicale. Deplasarile de serviciu includ
cheltuieli legate de transportul, diurna si cazarea
executorilor proiectului. Stocurile de materiale
includ achizitionarea de reactive chimice, rechizi-
te de birou sau alte consumabile necesare pentru
proiect. Serviciile includ cheltuielile de prestare
a unor servicii sau lucrdri, necesare pentru rea-
lizarea proiectului, de cdtre alte persoane terte.
Procurarile de mijloace fixe includ achizitionarea
de echipamente si utilaje necesare pentru pro-
iect. Ponderea cea mai mare a cheltuielilor de
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personal i revine prioritatii Provocdri societale
cu 94% din totalul cheltuielilor pe prioritate, iar
cota cea mai mica a cheltuielilor de salarizare in
totalul cheltuielilor pe prioritate o are prioritatea
Sdnadtate - cu 89,5%. Cheltuielile de deplasari cu
cea mai mare pondere sunt la prioritatea Mediu si
schimbari climatice, iar cea mai mica cotd a aces-
tor cheltuieli este la prioritatea Scndtate. In struc-
tura cheltuielilor materiale, cea mai mare ponde-
re este la prioritatea strategica Sdndtate, iar cea
mai micd cota-parte - la Provocdri societale. Pon-
derea cea mai mare a cheltuielilor pentru servicii
este in prioritatea Provocdri societale, iar cea mai
micd - la Agriculturd durabild si securitatea alimen-
tard. Procurarea de mijloace fixe are o pondere de
2% din totalul cheltuielilor la prioritatea Mediu si
schimbari climatice, iar 0,5% - la prioritatea Pro-
vocdri societale. Este important sa se aloce resur-
sele in mod echilibrat si eficient pentru a asigura
succesul proiectelor si pentru a obtine rezultatele
dorite.



Evaluarea costului de bilant al productiei
stiintifice implica evaluarea costurilor directe si
indirecte [12]. Costurile directe constituie suma
tuturor consumurilor curente efectuate in vede-
rea producerii activului material sau necorporal
de catre entitatea de cercetare. Aceste costuri
includ: cheltuieli privind remunerarea persona-
lului stiintific, pentru materiale, pentru organi-
zarea evenimentelor stiintifice, a deplasarilor in
interes de serviciu, pentru servicii de editare si
publicare. Costurile indirecte sunt costurile aso-
ciate activitatilor de producere ce nu pot fi direct
atribuite produsului. Acestea includ costurile de
amortizare si uzura a activelor utilizate in proce-
sul de producere, dar si alte servicii.

in general, o estimare precisa a costurilor
poate ajuta la gestionarea resurselor si la luarea
deciziilor cu privire la alocarea bugetului pentru
proiecte stiintifice. Determinarea costului de ca-
pitalizare a productiei stiintifice creata in cadrul
proiectelor de cercetare este o sarcina importan-
ta pentru contabilitatea institutiei. Acest cost re-
prezinta valoarea estimata a produsului stiintific
pe care institutia il poate recupera prin comercia-
lizarea acestuia sau prin alte mijloace. Costul de
capitalizare poate fi calculat prin luarea in consi-
derare a cheltuielilor directe si indirecte implicate
in producerea rezultatului stiintific. Este impor-
tant ca contabilitatea institutiei sa aiba o aborda-
re riguroasa in determinarea acestui cost pentru
a asigura o evaluare precisa a valorii rezultatului
stiintific si o gestionare eficientd a resurselor fi-
nanciare ale institutiei.

In ajutorul managerilor de proiecte, dar si al
contabilitatii, venim cu urmatoarele modele ma-
tematice de calculare a costului de capitalizare a
productiei stiintifice obtinute in proiecte din ca-
drul Programului de Stat (2020-2023).

Investitiile publice in proiecte din ,Programul
de Stat 2020-2023" includ suma: cheltuielilor
privind remunerarea personalului stiintific; chel-

tuielilor pentru procurarea materiei prime, mate-
rialelor consumabile, inclusiv reactive, animale,
inventar de laborator necesare pentru efectuarea
experientelor; cheltuielilor pentru organizarea
de evenimente stiintifice, conferinte, seminare,
simpozioane, ateliere etc; cheltuielilor de depla-
sari in interes de serviciu peste hotare si in tara;
cheltuielilor privind editarea si publicarea mono-
grafiilor, articolelor stiintifice, revistelor stiintifice;
cheltuielilor aferente altor servicii conexe proiec-
tului; cheltuieli de achizitionare a mijloacelor fixe.
Aceasta relatie este exprimata in formula 1:
zPPS=ZCRM+ZCMF+ZCM+ZCES+ZCD+ZCEP+ZCS, M

unde: P, — investitii in prbiecte din,Programul
de Stat 2020-2023";

C,,, — cheltuieli privind remunerarea persona-
lului stiintific;

C,s — cheltuieli de achizitionare a mijloacelor
fixe;

C,, — cheltuieli materiale;

C,, - cheltuieli de organizare a evenimentelor
stiintifice;

C, - cheltuieli pentru deplasdri in interes de
serviciu;

C,, - cheltuieli de editare si publicare;

C, - cheltuieli aferente serviciilor conexe.

Rezultatele stiintifice ce pot fi obtinute in pro-
iecte din cadrul Programului de Stat (2020-2023)
sunt: monografii; capitole in monografii; editor de
culegere de articole; articole in reviste stiintifice;
articole in culegeri stiintifice; teze/rezumate ale
conferintelor; alte lucrari stiintifice; brevete de
inventii si alte obiecte de proprietate intelectuald,
materiale la saloane de inventii; lucrdri stiintifico-
metodice. Este important sa se tind cont de faptul
ca rezultatele stiintifice insumate in modelul ma-
tematic de mai jos reprezinta indicatori statistici
nationali mai mult cantitativi, dar mai putin cali-
tativi. Aceasta relatie este exprimata in formula 2:

SR=2R,+XR,.2 RE+ZRA$+ZRAC+ZRT+Z
RustZRy+Z R, (2)

ALS
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unde: R, - rezultate ale proiectelor din ,Pro-
gramul de Stat 2020-2023";

R,, — monografii;

R, — capitole in monografii;

R. - editor de culegere de articole;

RAS —articole in reviste stiintifice;

R, —articole in culegeri stiintifice;

R, - teze/rezumate ale conferintelor;

R, — alte lucrari stiintifice;

R, - brevete de inventii si alte obiecte de
proprietate intelectuala, materiale la saloane de
inventii;

R ., — lucrari stiintifico-metodice.

Costul mediu per rezultat in proiecte din Pro-
gramul de Stat (2020-2023) poate fi reprezentat
de raportul dintre investitiile publice in proiecte
din cadrul Programului de Stat (2020-2023) si
rezultatele obtinute in cadrul acelorasi proiecte.
Aceasta relatie este exprimata in formula 3:

C = 3
2= 3)

unde: C,, - costul mediu per rezultat stiintific
obtinut la proiectele din cadrul Programului de
Stat (2020-2023).

Studiu de caz:

Prin acest studiu de caz ne propunem sa tes-
tdm modelele matematice de mai sus pe baza
unui proiect din cadrul Programului de Stat (2020-
2023), care a fost selectat aleatoriu. Proiectul selec-
tat face parte din prioritatea strategica Provocdri
societale, cu un buget anual de 684,3 mii lei, in care
au fost obtinute aproximativ 33 de rezultate anu-
al. Este de remarcat faptul ca investitia anuala este
constanta pentru intreaga perioada de executare
a proiectului, insa structura cheltuielilor variaza de
la o perioada la alta din cauza majorarilor anuale
ale salariilor personalului angajat in proiect. Ast-
fel, managerul de proiect este pus in situatia de a
solutiona problema fie prin reducerea numarului
de unitdti de personal implicat in proiect, fie prin
reducerea altor categorii de cheltuieli. Un aspect
important il constituie modificarea, in anul 2021, a
metodologiei de finantare a proiectelor din cadrul
Programului de Stat (2020-2023), care a facut po-
sibila planificarea si achizitionarea mijloacelor fixe,
ceea ce era imposibil in primul an de executare a
proiectelor din cadrul acestui program.

In Tabelul 1 este prezentata estimarea costului
mediu per rezultat stiintific obtinut in proiect din
cadrul prioritatii strategice Provocdri societale din
Programul de Stat (2020-2023).

Tabelul 1

Estimarea costului mediu per rezultat
Denumirea 2020 2021 2022 total
Total buget, mii lei, inclusiv: 684,3 684,3 684,3 2052,9
Cheltuieli salariale, mii lei 532,5 556,8 575,4 1664,7
Deplasari, mii lei 33,5 433 76,8
Materiale, mii lei 32,7 8,6 7 48,3
Servicii, mii lei 119,1 85,4 34,2 238,7
Imobilizari, mii lei 244 24,4
Total rezultate, inclusiv: 34 34 31 99
Monografii 1 1
Articole in reviste 6 13 10 29
Articole in culegeri si materiale stiintifice 24 20 19 63
Teze ale conferintelor 2 1 1 4
Lucrari stiintifico-metodice 1 1 2
Costul mediu la 1 unit, mii lei 20,1 20,1 22,1 20,7

Sursa: Elaborat de autor dupd ancd.gov.md
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Aplicand modelul matematic de determinare
a costului investitional total al proiectului selec-
tat pentru studiul de caz, s-a obtinut un cost de
2052,9 mii lei in decurs de 3 ani. Au fost produse
99 de rezultate stiintifice pentru proiectul selec-
tat din cadrul Programului de Stat (2020-2023),
determinate cantitativ cu ajutorul modelului
matematic linear propus anterior. Costul total de
capitalizare a 99 de rezultate stiintifice este de
2052,9 mii lei. Asadar, costul mediu per rezultat
stiintific obtinut in cadrul proiectului dat este
de 20,7 mii lei. Pentru anii 2020 si 2021, costul
mediu per rezultat este de 20,1 mii lei, pe cand,
pentru anul 2022, costul mediu pentru un rezul-
tat stiintific produs constituie 22,1 mii lei. Este im-
portant de mentionat faptul ca, dupa finalizarea
produsului stiintific, urmeaza darea in exploatare
si/sau inregistrarea proprietatii intelectuale [8].
Costul produsului stiintific finit se repartizeaza
proportional, prin metoda lineara, si se trece la
cheltuielile perioadei de gestiune in functie de
durata de functionare utila, care poate fi pentru:
rezultate ale cercetarilor stiintifice - 10-20 de ani,
programele informatice - 5 ani, brevete — 8 ani,
know-how - 10 ani etc.

Concluzii

In general, costul mediu per rezultat stiintific
obtinut in proiecte din cadrul Programului de
Stat (2020-2023) a fost de cca 35,8 mii lei. Astfel,
proiectele de la prioritatea Agriculturd durabila si
securitatea alimentard au obtinut un cost de 57,3
mii lei per rezultat stiintific, urmate de proiectele
de la prioritatea Mediu si schimbdri climatice — cu
49,2 mii lei, Competitivitate economicd si tehnolo-
gii inovative si Sdndtate — cu un cost mediu de cca
45 mii lei per rezultat fiecare, Provocdri societale
- cu 22,4 mii lei per rezultat. Costurile asociate
Cu un proiect de cercetare pot varia semnifica-
tiv in functie de diferite prioritdti si complexitati
ale proiectului. Unele proiecte pot necesita mai

mult timp, efort si resurse pentru a fi finalizate cu
succes, ceea ce poate duce la costuri mai mari.
De asemenea, costurile pot varia in functie de
echipamentele si materialele necesare pentru
proiect, cum ar fi achizitionarea de echipamente
specializate sau materiale scumpe, care ar putea
fi necesare pentru a realiza proiectul. in general,
costurile sunt o componenta importantd a plani-
ficarii si executarii unui proiect de cercetare, iar o
estimare precisa a costurilor poate ajuta la stabi-
lirea unor obiective realiste si la evitarea oricdror
neclaritati financiare pe parcursul proiectului.
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