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Rezumat: Fiind efectuata in baza proprietatii private asupra mijloacelor de productie activitatea
economica in cadrul sectorului agroalimentar autohton in primele zece ani (2000-2010) dupa finalizarea
procesului de privatizare in masa reflecta lipsa capacitatilor competitive in plan regional si
international, ceddnd tot mai mult nu numai pietele externe, dar si cea internd de desfacere a produselor
agroalimentare. Se propune lansarea unui proiect national de restructurare multilaterala a sectorului
agroalimentar prin crearea in baza unitdtilor economice existente a structurilor vertical integrate sub
forme de holdinguri si clustere agroalimentare.

Abstarct: Being based on the private ownership about means of production, economic activity in
the agriculture in the first ten years (2000-2010) after the completion of mass privatization reflects lack
of capacity at regional and international competitive level, giving up more and more not only external,
but first of all internal market of the sales of food products. It proposes to launch a national project of
restructuring the agrifood sector through the creation of multilateral entities transforming majority of
them in vertically integrated structures under the forms of holding and clusters organizations.
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Fiind la finele primului deceniu de activitate economica, bazata preponderent pe
proprietatea privatd asupra mijloacelor de productie, inclusiv asupra pamantului agricol,
sectorul agroalimentar autohton manifeste ritmuri lente si instabile de dezvoltare. Drept
consecintd nu numai agricultura, dar si tot spatiul rural sufere din cauza unui sir intreg
de fenomene socio-economice nedorite, principalele dintre care le constituie: (i) depo-
pularizarea accelerata a satelor moldovenesti; (i1) lipsa infrastructurii, adecvate timpului
si spatiului geopolitic n care locuim; (iii) dominarea relativa, iar In mai multe cazuri si
absoluta, a produselor agroalimentare de import etc.

Daca, de exemplu, la inceputul perioadei de postprivatizare (a. 2000) in calcul la
fiecare cate un leu de produsele agroalimentare importate am exportat cate 2,5 lei,
atunci in a. 2009 acest indicator a fost egal cu numai 1,05 lei sau 42,0 % fata de a. 2000.
Pentru perioada anilor 2007-2008 Republica Moldova s-a manifestat pe piata mondiala
a produselor agroalimentare ca un importator curat, contribuind la majorarea
substantiald a deficitului comertului exterior.

La ziua de astadzi situatia cea mai alarmantd s-a creat pe grupa de produse
»Animale vii si produsele animale”, importul carora depaseste suma exportului mai
mult de 8,23 de ori.

Este bine cunoscut faptul ca in conditiille economiei de piatd securitatea
alimentara a statului poate fi asiguratd atat prin dezvoltarea sectorului autohton de
productie agricold, cat si prin efectuarea importurilor masive a produselor
agroalimentare. Conform datelor FAO (Food and Agricultura Organization) in prezent
in tarile de provenientda se consumd doar 4/5 din produsele agroalimentare autohtone.
Restul 1/5 (20 %) sunt destinate exportului. in mod analogic ar trebui sa fie stabilite si
proportii de export-import in toate tarile lumii.

481



“Economic growth in conditions of internationalization”

Cu pérere de rau, dupa cum a fost mentionat, pe unele grupe de marfuri
agroalimentare aceasta proportie in Republica Moldova nu se respectd. Mai mult ca atat.
Fiind evaluate in preturi curente de realizare, incasdrile importatorilor produselor
agroalimentare in a. 2009 au constituit aproximativ 7,6 mlrd. lei pe cand toate Incasarile
agricultorilor autohtoni au ajuns abia la o suma de 4,4 mlrd. lei sau numai 57,9 la suta
din Incasarile importatorilor.

Incasarile atat de mici din contul vanzarii produselor agroalimentare stau la baza
a mai multor fenomene negative, principalele din care sunt:

- lipsa mijloacelor financiare pentru procurarea ingrasamintelor, chimicatelor,

semintelor si a unui sir Intreg de alte input-uri,;

- lipsa surselor proprii de investitii,

- salariile mizerabile ale agricultorilor naimiti, precum si veniturile scazute ale
proprietarilor asupra paméantului agricol;

- cresterea volumelor creditarii sectorului agrar, insotitd de majorarea
permanentd §i in ritmuri accelerate a datoriilor agentilor economici din
agriculturd, silvicultura si pescuit.

La capitolul de datorii este de mentionat faptul ca la 1 ianuarie 2010 volumul lor
total pentru agriculturd, silviculturd si pescuit a depasit suma de 6,542 mlrd. lei,
constituind la ziua de astdzi cu 7,5 la sutd mai mult decét valoarea de bilant a fondurilor
fixe a sectorului agrar. Insisi faptul dat inseamna ci o mare parte din intreprinderile
agricole sunt in stare de faliment.

Si mai putin ldudabile sunt rezultatele finale ale activitatii agricole In perioada
de postprivatizare. In total pe sectorul agrar numai fiecare al doilea an este finalizat cu
profit pand la impozitare. Anul 2009, de exemplu, cu totul ca n-a fost insotit de seceta
sau alte calamitati naturale, pentru sectorul agrar (agricultura, silvicultura si pescuit) a
fost finalizat cu pierderi in suma de 191,1 mil. lei. In total au finalizat anul cu pierderi
884 de intreprinderi sau 55 la suta.

Din cauza datoriilor enorme aproximativ 2/3 din intreprinderile agricole periodic
raman cu conturile bancare blocate. O mare parte din intreprinderile sunt nevoite de a
practica afaceri de tip ,,barter”, aplicarea masivda a carora provoaca agravarea $i mai
alarmanta a situatiei economico-financiare a intreprinderilor agricole.

Descifrarea lacunelor si neajunsurilor privind activitatea economica a sectorului
agrar 1n perioada primelor 10 ani de postprivatizare poate fi continuata cu aplicarea altor
indicatori de analiza si de evaluare. Acest lucru, insd, nu va imbunatati imaginea trista si
lipsita de perspectiva a activitatii economice in acest sector.

Nu pot fi acceptate nici reprosuri in ce priveste scenariul sau rezultatele de-facto
obtinute a procesului de privatizare.

Din simplul motiv ca si alte ramuri ale economiei nationale (industria de
prelucrare, comertul, activitatea financiar-bancara etc.), au trecut prin proces de
privatizare si au obtinut rezultatele mult mai bune decat agricultura. De exemplu,
ramura comertului cu ridicatd i cu amdnuntul a manifestat in perioada analizata
cresterea volumelor profitului pana la impozitare de la 71,7 mln. lei Tn a. 2000 pana la
1559,0 min. lei in a. 2009 sau de 21,7 de ori. Important de subliniat, cd in a. 2008
profitul pana la impozitare a ramurii comertului a constituit 4,6 mlrd. lei, adica a fost,
practic, comparabil cu suma totala a tuturor incasarilor agentilor economici din sectorul
agrar.

In acest context si mai inadecvate par a fi metode de evaziuni fiscale, practicate
de comerciantii autohtoni. Conform estimarilor Inspectoratului Fiscal de Stat ,,... pe
parcursul anului 2009 s-au constatat 209 cazuri de evaziuni fiscale, admise de firme
neidentificate (fantome, delicvente), suma obligatiilor fiscale estimate constituind 3,8
mlrd. lei, din care TVA — in suma de 3,7 mlrd. lei, ce constituie 27,2 % din veniturile
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BPN. Materialele analizate in cadrul Directiei antifraudd a IFPS au fost transmise,
conform registrului tinut de aceasta, organelor de drept. La momentul actual SFS nu
este la curent cu situatia materialelor transmise” [1].

Pentru ca situatia economico-financiard a Intreprinderilor agricole sa fie
redirectionatd spre binele atdt a agriculturii autohtone, cat si a spatiului rural in
intregime, sunt necesare mdasuri urgente §i radicale de restructurare a sectorului
agroalimentar. Axa principala a restructurarii o constituie crearea structurilor integrate
pe verticala, conform continutului lanturilor valorice respective. Forma organizatorico-
juridica a structurilor nou create o constituie holdinguri si clusterii agroalimentare.

In calitate de forta motrice a procesului de restructurare sunt privite atat simtul
de patriotism al participantilor la procesul de integrare pe verticald, cat si interesul lor
economico-financiar. In urma integrarii au de castigat toti membrii clusterilor si
holdingurilor. Fiind depuse eforturi organizatorice, investitionale, financiare, tehno-
logice etc., producerea, procesarea si comercializarea produselor agroalimentare
autohtone va deveni mult mai eficientd, dar i mult mai sigurd (mai stabila, lipsita de
riscuri si incertitudini) in comparatie cu afaceri de business In baza implicarii produselor
analogice de import.

Dupa formele de proprietate atat holdinguri, cat si clustere pot fi de: (i)
proprietate de stat; (ii) proprietate privata; (iii) proprietate mixta (de stat cu cea privata
autohtona; de stat cu cea privata straind; privata autohtond cu cea privata straina etc.).

Esenta economicd a structurilor organizatorice de tip ,,holding” sau ,,cluster” o
constituie:

- integrarea pe verticala (de la campul (ferma) producatorului pand la masa
consumatorului) a producatorilor agricoli, intreprinderilor industriale, de
transport, de pastrare, ambalare, comercializare a produselor agroalimentare;

- atragerea investitiilor, inclusiv investitiilor bugetare de stat;

- crearea locurilor noi de munca;

- substituirea importului produselor agroalimentare;

- ridicarea nivelului de standardizare si de competitivitate a produselor
agroalimentare autohtone.

Dupa sursele existente de informatie holdinguri sunt numite intreprinderi (firme,
companii etc.), in componenta activelor carora sunt incluse pachete de control a
actiunilor (a cotelor parti patrimoniale) ale altor intreprinderi si care exercitd functiile de
control asupra activitatii acestora din urma.

Este important de subliniat, ca formarea structurilor integrate de tip ,,holding” nu
are nimic comun cu consolidarea simpld a intreprinderilor agricole sub ,,acoperisul
juridic” unor firme sau companii economic si financiar dezvoltate. Aceasta confirmatie
este bazata pe faptul ca in cadrul holdingurilor vor fi implicate nu numai intreprinderile
agricole, dar si cele de procesare, de pastrare, ambalare si comercializare a produselor
alimentare finisate, gata pentru consum. Al doilea element important de deosebire 1l
constituie faptul ca in paralel cu formarea structurilor integrate se preconizeaza de a
solutiona problema datoriilor intreprinderilor agricole, suma totald a carora depaseste
cifra de 6,5 mlrd. lei. Se propune cd odata cu restructurarea intreprinderilor agricole
datoriile acestora fatd de bugetul de stat (de toate categoriile) vor fi transformate in
hartii de valoare, pretul nominal al cérora va fi inclus in componenta capitalului social
al holdingurilor nou formate. Se preconizeaza, de asemenea, ca holdingurile respective
vor avea dreptul de rescumparare ulterioard a hartiilor de valoare (conform preturilor de
piata), astfel fiind lipsite de componenta statului in capitalul social si devenind structuri
pur private.

Spre deosebire de holdinguri clusterii sunt constituite din mai multe Intreprinderi
economic §i juridic autonome, dar care functioneaza in cadrul clusterului din anumite

483



“Economic growth in conditions of internationalization”

motive, delegdnd acestuia unele sau altele Tmputerniciri specifice (de exemplu,
desfacerea productiei obtinute sau aprovizionarea cu inputuri etc.). Avand, in majo-
ritatea cazurilor, relatiile contractuale de colaborare cu clusterii, intreprinderi agricole,
preponderent gospodarii taranesti ( de fermier) vor fi in stare de a forma si de a vinde
produsele sale in partide mari, unificate dupa indicii de calitate, de standardizare,
conform graficului, stabilit i executat la nivel de cluster.

Esenta economica si financiard a structurilor, integrate pe verticald, o constituie
nu atat avantajele tehnice si/sau tehnologice (cu toate cd sunt importante si ele), cat
valorice, care 1n conditii traditionale sufera de lipsa mijloacelor financiare. Este clar, ca
la inceputul lanturilor valorice stau intreprinderi agricole, fie din cadrul intreprinderilor
fitotehnice, fie din componenta sectorului zootehnic de productie agricola.

Dupa cum a fost deja subliniat, ambele din formele vertical integrate de pro-
ductie agroalimentare constituie un pas inainte Tn domeniul organizarii si functionarii
eficiente a acestui sector prioritar de activitate economica. Este necesar de a elabora un
set de documente juridice (proiectul ,Legii privind holdinguri agroalimentare”,
proiectul ,,Legii privind clusterii agroalimentare”, alte documente de ordin legislativ,
precum si un set intreg de acte sublegislative).

Concluzie: La general vorbind, a venit timpul de lansare a unei companii de
clusterizare a sectorului agroalimentar, scopul principal al careia 1l constituie
restructurarea multilaterald a acestui sector, ridicarea nivelului de competitivitate a
produselor agroalimentare autohtone, soldatd cu cresterea veniturilor si nivelului de
viata a lucratorilor din agricultura, precum si a tuturor locuitorilor satelor moldovenesti.
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