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Introducere

Microfinantarea este un sector tanar si in plina dezvoltare, avand un potential
considerabil si un rol important in dezvoltarea socio-economica a unei tari. Ocupand
un loc aparte in cadrul sistemului financiar nebancar, microfinantarea este un motor
al cresterii economice in calitate de sursa de finantare importanta, care, in ultimul
deceniu, cunoaste o puternica promovare in lumea intreaga, indeosebi in tarile
emergente.

Sectorul de microfinantarea este mai putin studiat de cercetatori, avind o
importanta semnificativa pentru factorii de decizie din economiile bazate pe
cunoastere. Astfel, oamenii de stiinta din strainatate au demonstrat ca accesul la
microfinantare poate reduce saracia si contribui la cresterea economica si la generarea
locurilor de munca. Drept urmare, practicile de acordare a microcreditelor in Uniunea
Europeana variaza considerabil in functie de tipul de institutie care ofera
microcreditele, de statutul juridic al ei, de mediul in care functioneaza si de propria sa
capacitate de a aplica proceduri de management judicios si eficient. Deci, principiul ce
sta la baza microfinantarii la nivel global este acordarea imprumuturilor cu scopul
satisfacerii unor nevoi financiare ale antreprenorilor, crearea locurilor noi de munca
sau sprijinirea unor noi idei de afaceri si start-up-uri.

Din aceste considerente, acest studiu, vine cu o analiza profunda a
benchmarking-ul strategic in domeniul microfinantarii, si anume: practica
internationala. Prin fundamentarea unei viziuni moderne cu privire la perfectionarea
managementului strategic ce vizeaza organizatiile de microfinantare, la nivel global.
Totodata, este reflectata fundamentarea conceptuala a microfinantarii din
perspectiva modelelor managementului strategic si sunt analizate principalele etape
ale evolutiei clasice si moderne ale conceptului de microfinantare. De asemenea, in
cadrul acestui studiu, cuprinde sinteza strategiilor si practicile de microfinantare la
nivel international in scopul determinarii variantei optimale de implementare in
economia nationala.

Tn domeniul respectiv, au fost efectuate cercetdri in cadrul Sectiei , Cercetéri
financiare si monetare” a Institutului National de Cercetari Economice. Ca suport
informational autorul a utilizat actele legislative si normative in domeniul
microfinantarii a Comisiei Europene (CE) si importante studii metodologice ce au fost
elaborate in cadrul Bancii Mondiale, Bancii Nationale a Romaniei, Bancii Centrale a
Federatiei Rusa, Retelei Europene de Microfinantare (EMN), Centrului de
microfinantare (MFC), etc.



1. Evolutia conceptului de microfinantare prin prisma modelelor strategice

in ultimii anii, microfinantarea pe plan mondial a devenit o industrie de servicii
diversificate, utilizand strategii de crestere si dezvoltare. Astfel, in unele tiri din Africa de Sud si
Asia microfinantarea este considerata un instrument-cheie in implementarea strategiilor eficiente
si durabile in lupta impotriva sariciei, iar in alte tiri din Uniunea Europeand microfinantarea
poate fi privita ca un mecanism de dezvoltare a unei noi epoci a institutiilor financiare nebancare.

Literatura de specialitate reflecta o multitudine de definitii ale conceptului privind
microfinantarea. Notiunea de microfinantare a existat din tipurile strivechi si s-a dezvoltat de-a
lungul mai multor secole in Asia, Africa si America, sub diferite forme de Tmprumuturi sau
microcredite neoficiale.

EVOLUTIA MICROFINANTARII ,,CLASICE”

Analiza evolutiei microfinantirii ,,clasice” permite sa identificam perioada de aparitie a
conceptului de microfinantare, care coincide cu modelul si tipul de institutii de microfinantare.
Autorul analizeaza istoric formarea conceptului de microfinantare in timp, de la individ sau grup de
locuitori —la organizatii de microcreditare, banci de credite sau cooperative de credite — la organizatii
de microfinantare bine structurate.

Conform datirilor istorice, modelul de microcreditare a fost infiintat din cele mai vechi timpuri,
avand ca obiectiv principal acordarea de credite de mici dimensiuni: microcredit —instrument de suport
pentru persoanele sau grupurile sdrace din mediul rural, sub forma unui imprumut de mica valoare, fara
garantii pentru perioade mici de timp pentru a dezvolta o activitate economica.

Spre exemplu, Irish Fund System a fost initiat 1a inceputul anilor 1700 de cétre Jonathan Swift,
scriitor irlandez, care a fost una dintre primele si cele mai longevive organizatii de microcreditare.
Sistemul de fonduri de credit irlandez s-a dezvoltat destul de lent, in anii 1840 existau aproximativ 300
de fonduri in toati Irlanda. in anii 1800, teoreticianul american Lysander Spooner a scris o lucrare, in
care sublinia beneficiile aduse de microcredite antreprenorilor si agricultorilor, vizind in acestea o
modalitate de a realiza incluziunea sociali a celor siraci [30, p.36]. Tn tabelul 1 am sistematizat
principalele etape ale evolutiei conceptului de microfinantare clasica.

Tabelul 1. Evolutia microfinantérii ,,clasice” pe plan mondial

Per Tarade Tipuri de grupuri/institutii Tipuri de microcredite oferite
ioa  origine/
da Modelul
India Africa = Comercianti, Grupurile de "chit funds™ (rotating savings and credit association)
de Vest, economisire si creditare din India,"fondurilor de chit" (asociatia de economii si
America de | localititi mici (sate). creditare rotative), "'susus' din Ghana, si ""pasanaku"
Nord, din Bolivia, "'tontines™ in Africa de Vest, "'tandas™ din
= Indonezia Mexic, *‘cheetu™ Tn Sri Lanka sau **arisan** in Indonezia,
§ precum si numeroase cluburi de economii si societati de
= inmormaéntare. Ofera un imprumut sau credite mici
§ pentru persoanele sarace din mediul rural fara garantii.
w 1462 — Italia | Cilugar italian, Barnabé de A fost creat primul magazin de amaneturi oficiale pentru
Terni, Monte di Pieta a contracara practicile de imprumut.
1515 - Italia Papa Leon X, a autorizat magazinele de amanet s
perceapa dobanzi pentru acoperirea costurilor de
operare.
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(1700-1840) = Sistemul de Irlandez de fonduri | Oferid imprumuturi mici fermierilor siraci care nu au

Irlanda, (cele mai longevive organizatii de | garanti. Ideea lui Swift a inceput incet, dar pana in anii
Modelul lui microcreditare) 1840 a devenit o institutie larg raspanditi de
Jonathan aproximativ 300 de fonduri in toata Irlanda. Scopul lor
Swift, (tatal principal era de a oferi mici imprumuturi cu dobanda
Gulliver- mica pe un termin scurt. Sistemul oferea anual 20% de
ului) imprumuturi din totalul gospodiriilor irlandeze.
© 1864 — Conceptul de uniune de credita | Ofera credite si imprumuturi pentru fermieri din mediul
v Germania, fost dezvoltat de Friedrich rural care nu au acces la credite.
E Modelul lui = Wilhelm Raiffeisen, prima banca
= Friedrich cooperatistd de credit pentru
= Wilhelm fermieri.
8 Raiffeisen
- 1865- Diferite tipuri de institutii de Ofera credite si imprumuturi pentru siracii din mediul
§ Europa microfinantare cunoscute sub rural si urban. (Miscarea de cooperare se extinde rapid
X | (Germania), denumirea de Bénci Populare, in tarile din Europa).
© | America de Uniuni de Credit si Cooperative
E Nord de Economii si imprumut.
§ 1880 in Franta, pirintele Ludovic de in anii care urmeaza, statul francez lanseazi Crédit
o Besse infiinteaza uniunile de Agricole, bazat pe modelul Raiffeisen, ca o incercare de a
credit pentru oameni. (People’s reorganiza si sprijini sectorul agricol.
Credit Unions)
1895- Biancile de credite populare din Ofera credite si imprumuturi pentru saracii din mediul
Indonezia Indonezia (the Indonesian rural si urban.

People’s Credit Banks (BPR) or
The Bank Perkreditan Rakyat) —
sistem de microfinantare

Sursa: Elaborat de autor in baza [39].

Informatia generalizata in tabelul 1. reflecti tangentele de abordare existente intre diverse
forme sau tipuri de microcreditare. Tn secolul XIX, in Europa apare un numir diversificat de institutii
de creditare si economisire, cunoscute sub denumirea de Banci ale Poporului, Cooperative de credite
si economisire. Toate aceste institutii erau atribuite, cu precadere, populatiei din mediul rural si
persoanelor sarace din mediul urban [13, p.78].

Tn anul 1865 apare conceptul de Uniune de Credit, o noui formi de microfinantare pentru
fermierii locali din mediul rural si urban din Germania. Acest nou model a fost initiat de Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, avand ca scop asigurarea dezvoltarii economiei durabile a comunititilor locale,
oferind rate rezonabile pe un termen scurt. Din anul 1870, conceptul de cooperare s-a raspandit
rapid in Provincia Rinului si alte regiuni din statele Germane, dar si in alte tiri din Europa si
America de Nord si, in cele din urma, microfinantarea a fost sprijinitd de miscarea de cooperare
din tarile dezvoltate si térile in curs de dezvoltare [36].

Conform datarilor istorice, Tn anul 1895 s-au deschis primele Béinci Populare Indoneziene,
una din ele fiind Banca Perkreditan Rakyat (BPR). BPR a devenit cel mai mare sistem de
microfinantare din Indonezia, cu aproape 9000 de sucursale. Scopul acestei institutii a fost de a oferi
credite si imprumuturi pentru populatia saraca din mediul rural si urban.

Acest model de microfinantare, numit de autor “clasic”, la inceputul anului 1900, s-a extins
si in zonele rurale din America Latina si Africa. Adaptarile acestui model de microfinantare avea
drept obiectiv modernizarea agriculturii prin contributia investitorilor financiari rurali, prin:

» cresterea comercializirii sectorului rural, prin mobilizarea economiilor ,,ascunse”;

> cresterea investitiilor prin credite;

» reducerea relatiilor de presiune feudald, care erau intirite prin indatorarea taranilor fata

de acestia [13, p.78].
In cele mai multe cazuri, aceste ,,binci ale sdracilor” nu erau detinute de catre saraci, asa
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cum se intmpla in Europa; dar erau, de obicei, agentii guvernamentale sau binci private. in timp,
aceste institutii au devenit ineficiente si, la un anumit moment, abuzive si corupte [20].

Din cele expuse anterior, modelul de microfinantare ,,clasicd” abordeaza foarte simplu
activitatea de finantare, care s-a dovedit eficienta in ajutarea oamenilor foarte siraci din intreaga
lume pentru a-si imbunatati situatia. Oamenii care traiesc in siricie au nevoie de o gama diversa
de servicii financiare pentru afacerile lor. Microfinantarea oferia acces la serviciile financiare de
baza, precum credite, conturi de economii, servicii de transfer de bani si microasigurari. O astfel
de caracteristica este atribuita tarilor din intreaga lume, inclusiv si Republicii Moldova.

in urma cercetiirii desfisurate s-a constatat, ci pentru orice om sirac sau tara din lume
subdezvoltatd, principala sursd de finantare exogend a activitatii lor este microfinantarea prin
acordarea de microcredite. Din acest motiv, am considerat cid abordarea modelului ,,clasic” al
microfinantarii din antichitate pdna in secolul XIX evidentiazd bunele practici privind creditarea
oamenilor saraci de catre diferite forme de microfinantare (Bdanci Populare, Uniuni de Credit si
Cooperative de Economii si Imprumut) si analiza serviciilor financiare, oferite de citre acestea,
prezintad utilitate in demersul nostru stiintific.

Tn perioada 1950-1970, guvernele si donatorii s-au focusat pe acordarea de credite
agricole unor mici fermieri, cu obiectivul de a creste productivitatea si veniturile acestora. Aceste
scheme de subventii nu au avut succes. Bincile de dezvoltare rurala au suferit o eroziune masiva a
capitalului de baza datorita ratelor de imprumut a unei slabe discipline de rambursare a creditelor
si datorita faptului, ci adesea aceste fonduri nuau reusit sa sustina producitorii saraci, ci s-au
concentrat in mainile unor mari producitori rurali [13, p.79].

EVOLUTIA MICROFINANTARII ,, MODERNE”

in secolul XX se evidentiazi o erid nouii a microfinantirii, unde sunt puse bazele definitorii ale
conceptului modern de microfinantare. Astfel, microfinantarea moderna ca concept isi are origine in
orasul Bangladesh (Asia de Sud), in anii 1970, propus de Muhammad Yunus, profesor de economie la
Universitatea din Chittagong (in 1974, Bangladesh a fost lovit de o inundatie devastatoare, urmata de o
foamete severa, iar Yunus a imprumutat 27 de dolari unui grup de femei din orasul Jobra, langa
universitatea unde a lucrat ca profesor. Femeile au ficut cosuri de bambus, dar au fost obligate s le
vanda la un pret atit de scizut incit abia au putut si pliateasca materia prima. Cu suma mica pe care
au primit-o, au reusit si-si reia activitatea si si-si pliteascid datoriile in timp. Asa s-a creat
microfinantarea, numita si microcreditare, o practica care a revolutionat complet viata persoanelor
care triiesc in zonele rurale din sud). Prin urmare, in anul 1976, profesorul Muhammad Yunus a lansat
un proiect de cercetare pentru a examina posibilitatea de a crea un sistem de oferire de credite si servicii
bancare destinate persoanelor sirace din zonele rurale din Bangladesh [27].
in urma acestui model, nu doar in Bangladesh, dar si in Brazilia si in alte tiri au apirut mai
multe programe experimentale de sprijinire a microfinantarii pentru grupuri mici de femei sarace
in dezvoltarea unor micro-afaceri. Aceasti forma de microfinantare s-a bazat pe grupuri de credite
solidare, fiecare membru al grupului garanteaza rambursarea creditului pentru toti ceilalti
membri. Bineinteles, aceste microimprumuturi s-au concentrat exclusiv pe activititi de finantare
care genereaza venituri [45] (in unele cazuri au fost insotite de scheme de economisire) si se adresau
persoanelor foarte sirace (adesea, se adresau femeilor) [13]. Primele programe experimentale ale
microfinantarii, aparute la inceputul sec. XX, au pus baza sistemului complex de activitate a
microfinantarii. Perfectionate in timp, aceste programe activeazi cu succes si in prezent cu
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denumirea de banci sau organizatii de microfinantare: Banca Cooperativa SEWA, Banca Grameen si
Organizatia de microfinantare ACCION. Prezentarea primelor programe experimentale ale
microfinantirii sunt redate si sintetizate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Primele programe experimentale ale microfinantarii “moderne”, sec. al XX-lea

Anul  Organizatie de  Fondatorii Istoricul Tara de
microfinantare origine
sau banca
ACCION Joseph Tncepand cu un efort de voluntariat condus de studenti in America
International Blatchford  regiunea Caracas, cu 90.000 de dolari stranse de lacompanii  Latina, Statele
(student)  private. Astizi, ACCION este una dintre cele mai Unite si Africa
importante organizatii de microfinantare din lume.

1972 SEWA Bank Asociatia femeilor cu drepturi de angajare (SEWA) a fost India
nregistrata ca sindicat in Gujarat (India) cu scopul de a
"consolida puterea de negociere a membrilor sai pentru a
imbunatati veniturile, ocuparea fortei de munca si accesul la

securitatea sociala". In 1973, pentru a aborda lipsa de acces

1976 Proiectarea un Patru mii la serviciile financiare, membrii SEWA au decis sa
program de femei infiinteze "o bancd proprie". Patru mii de femei au
experimental contribuit cu capital social pentru a Iinfiinta Banca

de credite Cooperativai SEWA Mabhila. De atunci a oferit servicii

bancare femeilor sarace, analfabete si independente si a
devenit o afacere financiara viabila cu astazi in jur de 30.000
de clienti activi.
1983 Grameen Muhammad In Bangladesh, profesorul Muhammad Yunus a abordat Bangladesh

Bank Yunus problema bancara cu care se confruntd saracii printr-un
program de actiune-cercetare. Cu studentii lui absolventi de
la Universitatea Chittagong din 1976, a proiectat un
program de credite experimentale. Sa raspandit rapid Tn sute
de sate. In cele din urmi, prin sprijinul donatorilor,
Grameen Bank a fost infiintata in 1983 si deserveste acum
peste 4 milioane de debitori. Succesul initial al Grameen
Bank a stimulat, de asemenea, infiintarea altor cateva
institutii de microfinantare uriage precum BRAC, ASA,
Proshika etc.

Sursa: Elaborati de autor in baza [45].

Tn concluzie, Mohammad Yunus, pionier al microfinantarii, dezvolta si implementeaza o noua
abordare a microcreditului ca instrument de reducere a sariciei, care are origine in initiativa
Grameen Bank si include urmatoarele elemente: 1) contract de grup; 2) regim dinamic de creditare;
3) rambursarea regulata si frecventa a imprumutului primit; 4) lipsa unei cerinte de securitate [44,
p.180]. Toate aceste elemente au ca scop reducerea sariciei prin mici imprumuturi, acordate
populatiei din mediul rural. Piarintele microfinantarii, Mohammad Yunus, laureat al premiului
Nobel in 2006, si in prezent contribuie activ si direct la dezvoltarea mecanismelor de microfinantare.

Un alt pionier al microfinantirii, care a introdus mai multe inovatii in acest sector, este
Akhtar Hameed Khan. Shorebank, fondati in anul 1974 la Chicago, a fost prima banca de
microfinantare si dezvoltare comunitara. La mijlocul anilor 1980, apare cea mai mare institutie de
microfinantare din tirile in curs de dezvoltare — Banca Rakyat din Indonezia (BRI), detinuta de stat,
care serveste aproximativ 22 de milioane de deponenti cu o retea de banci gestionate autonom [30,
p.62].

In perioada 1970-1980, politicile de creditare rurali au devenit nerentabile datoriti
productivitatii scizute a muncii in gospodariile din mediul rural si urban, cat si a nivelului scazut de
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rambursare a imprumuturilor si costurilor administrative ridicate. Banca pentru Dezvoltare
Agricola a inceput sa se reorienteze pentru a subventiona fermierii mai mari. Principiul primordial
care sti la baza obiectivului traditional de microcredite a fost demascat si inlocuit cu un nou principiu
economic, avand ca scop: imprumutul nu este o resursa necesara pentru dezvoltarea agriculturii, ci
un tip de servicii financiare care aduce profit [45].

Noua doctrind a microcreditarii presupune ca finantatorii noii scoli moderne a microfinantarii
sustin ca limitarea ratelor dobanzilor si volumul subventiilor de credit, impuse de catre stat, inhiba
dezvoltarea microfinantarii, oferind alocarea de resurse si comunicare intre investitorii mici, mari si
publicul-tinti. intre timp, programele de microcredite din intreaga lume se dezvolti activ in baza
metodelor originale, provocind doctrina traditionala de finantare a persoanelor sirace, care le
percep ca fiind incapabile de a organiza o afacere profitabila.

Tn baza celor expuse mai sus, desprindem ideea, ci microcreditarea devine o activitate
importanta si deja bine cunoscuti la nivel international, incepand cu anii 1980, datorita programelor
experimentate din Brazilia, Bangladesh si alte tiri in curs de dezvoltare. in acele timpuri, activitatea
de microcreditare era acordata intr-o manierad nespecializata, principalele diferente, care s-au
produs in aceastd perioada, se referd la importanta acordatid rambursarii, stabilirea unui nivel al
ratei dobanzii, costul de acordare a creditului, specializarea microcreditarii citre un grup-tinta de
persoane excluse social si financiar [13]. Deci, implementarea acestor programe au avut un obiectiv
major: rata de rambursare ridicati si rata de recuperare a costurilor au permis unor institutii de
microfinantare sa atingd durabilitatea pe termen lung si sa ajungd la un numdr mare de clienti [20].

Tn acest context, in anii 90 ai sec. XX s-au nregistrat premise de crestere si promovare a
microfinantirii in calitate de strategie de reducere a sariciei. Astfel, sectorul de microfinantare
s-a dezvoltat in multe tari din Europa, Asia si America, ceea ce a condus la posibilitatea recuperarii
partii pierdute a serviciilor financiare, care servesc nevoilor microintreprinderilor si familiilor sarace
din mediul urban si rural. La mijlocul anilor 1990, conceptul ingust de ,,microcreditare” a inceput

sd fie inlocuit un nou concept ,microfinantarea”, care cuprindea nu numai creditarea, ci si
depozitarea si alte servicii financiare. Sfera de microfinantare s-a transformat intr-o perspectiva de
alegere a serviciilor financiare pentru cei siraci: eliberarea imprumuturilor, acordarea depozitelor
la rate inalte, asigurari si transferuri de bani [39, p.3-4].

Din cele expuse mai sus, evidentiem principalele premise de dezvoltare a institutiilor de
microfinantare, sistematizate in figura 1.

Nasterea Imbunitatirea inlocuirea “microcreditului"
“microcreditului” Programelor de cu microfinantarea
| microcreditare
Programele - | -
experimentale oferi - oamenii siraci, in special femeile, si-au platit creditele - strategie de reducere a
credite mici mai fiabil decdt cei mai buni creditori de la bancile siriciei;
grupurilor de femei 1 F o S - IFM se transformi in
o ¢ - oamenii siaraci sunt mai dispusi si mai capabili sa companii cu profit care ar
_sarac‘? Pen I plateasca dobanzi care si permita IFM sa acopere putea atrage mai mult capital.
Investi In Hlae
YU . . costurile;
microintreprinderi. - ratele dobanzilor de recuperare a costurilor si ratele de
rambursare ridicate permit IFM sa obtind durabilitate
pe termen lung si sd ajungi la un numéir mare de clienti.

Fig. 1. Evolutia microcreditului si microfinantirii in perioada 1970-1990
Sursa: Elaboratd de autor in baza [45].
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Trecand in revista modelele conceptuale de microfinantare si bazandu-se pe ideile promovate,
conchidem c& microfinantarea este considerati un instrument pentru dezvoltarea socio-economici a unei
tari subdezvoltate (pentru a oferi imprumuturi grupurilor cu venituri mici din zonele rurale) si
contribuie, in prezent, la politica de incluziune financiara si sociali la nivel international.

La nivel european, exista diferite modele de microcreditare, sector care a inceput sa se
dezvolte din anul 2000 in partea occidentala, iar din anii 1990 — in partea centrala si estica. in partea
occidentala — din cauza cadrului de reglementare strict, care permite doar bancilor sa acorde credite,
prevaleaza modelul linkage: organizatii care sustin clientii si coopereaza cu bancile la tragerea
creditelor. Modelul linkage are anumite avantaje certe: in timp ce bancile obtin informatii specifice
pe segmentul de clienti si pot fi externalizate o parte din anumite costuri de operare, organizatiile
nonprofit sprijina grupul-tinta initial cu o0 gama extinsa de produse in paralel cu invitarea tehnicilor
bancare de scoring si de evaluare a clientilor.

in tarile Europei Centrale si de Est, operatiunile strategice de microfinantare au inceput in
anii 1990 ca initiative private, sustinute de finantatorii internationali. in Roméania si Bulgaria,
organizatiile de microfinantare au un statut specific de intermediari financiari nonbancari, avand
dreptul si acorde imprumuturi. Cooperativele de credit furnizeaza microfinantare, economisire si
asiguriri. in Marea Britanie, institutiile financiare de dezvoltare a comunititii crediteazi afacerile
mici i persoanele fizice din zone dezavantajate [30].

Prin urmare, in anii 1990-2000, evolutia modelelor de microfinantare a fost rezultatul cresterii
cererii de microcredite/imprumuturi din partea institutiilor de microfinantare, care a condus la
dezvoltarea unui sector durabil. in baza acestei ideii, expertii CGAP (Grupul Consultativ pentru a Asista
Saracii, grup in cadrul Bancii Mondiale, care reprezintd un centru de politici si cercetare, menit sa
promoveze accesul la finante pentru piturile social vulnerabile din lume) reflecti citeva principii care
sintetizeaza un secol si jumitate de practica a microfinantirii. Acestea, in anul 2004, au fost enuntate
de CGAP si adoptate de liderii G8 la Summitul G8, din 10 iunie 2004:

a. Oamenii sdraci au nevoie nu doar de imprumuturi, ci si de modalititi de economisire,
asigurari si servicii de transfer de bani;

b. Microfinantarea trebuie sa fie utila pentru gospodariile sarace, ajutandu-le sa-si creasca
veniturile, sa achizitioneze bunuri si/sau sa se poatd amortiza impotriva socurilor externe;

C. Microfinantarea inseamna integrarea nevoilor financiare ale persoanelor sarace in
sistemul financiar central al unei tari;

d. Donatorii trebuie si se concentreze pe consolidarea capacitatilor;

e. Microfinantarea ar trebui s masoare si si-si prezinte performantele atat financiare, cat
si cele sociale [30, p. 60].

Din perspectiva activitatii de microfinantare, descrisd anterior, dezvoltarea sectorului de
microfinantare are un rol important in practica internationala.

in acest context, abordarea conceptului de microfinantare in secolul al XXI-lea este priviti
sub douii forme. in primul caz — microfinantarea semnifica acordarea de microcredite populatiei
vulnerabile, aici se atribuie conceptul clasic al microfinantirii, in al doilea caz, sub aspect general —
microfinantarea faciliteaza accesul la microfinantare pentru persoanele sau grupurile vulnerabile, care
doresc sa-si dezvolte propria afacere si si sporeasca oferta de microcredite, (cuprinde un spectru mai
larg de servicii financiare inclusiv acordarea de microcredite, asigurari si depozite), aici se atribuie
modelul modern de microfinantare [46].

Revenind la diversele modalititi de definire a microfinantirii, nu trebuie omisd una din
principalele surse lingvistice, Dictionarul Explicativ al Limbii Roméne. Vom diviza sintagma in parti
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componente, pe care le vom analiza separat. Conform acestuia, ,,micro” — inseamna mic, iar
»finantare” vine de la verbul a finanta explicat in dictionarul explicativ “a intretine sau a sustine cu
bani o persoana etc”. Sinteza abordarilor moderne ale microfinantarii, din perspectiva activitatii
institutiilor de microfinantare strategica, este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3. Sinteza abordirilor moderne ale ,,microfinantarii”

Autorul Abordarea conceptului de ,,microfinantare”

Michel Lelart - Microfinantarea se bazeaza pe legituri sociale pe care le consolideaza.
Membru al Retelei Microfinantarea este o finantare de proximitate, o proximitate geografica, pentru ca
de Antreprenoriat a persoanele se cunosc si se sprijind reciproc, dar este vorba si de o proximitate
Agentiei culturala. Microfinantarea trebuie sa se adapteze mereu la nevoi, de aceea ea
Universitare a inoveaza in permanenta.
Francofoniei
Wikipedia, Microfinantarea a avut initial o definitie limitatd — furnizarea de microcredite
enciclopedie antreprenorilor siraci si intreprinderilor mici care nu au acces la servicii bancare si

servicii conexe. Cele doua mecanisme principale pentru furnizarea serviciilor
financiare unor astfel de clienti au fost: (1) bancare, bazate pe relatii pentru
intreprinzatori individuali si intreprinderi mici; si (2) modele bazate pe grupuri,
unde mai multi antreprenori se unesc pentru a aplica pentru imprumuturi si alte
servicii Tn calitate de grup.

Deardorffs' Glossary Se refera la institutiile care se specializeaza in acordarea de imprumuturi foarte mici
of International persoanelor foarte sirace din tarile in curs de dezvoltare. In loc si foloseasca garantii
Economics pentru a asigura rambursarea, acesti imprumutatori valorifica presiunea sociala in

comunitatea debitorului. Initial se realiza pe baza de nonprofit, insi, la moment, se
efectueaza din ce in ce mai mult pentru profit.
CGAP (the Microfinantarea reprezinta furnizarea de servicii financiare persoanelor cu venituri
Consultative Group mici.
to Assist the Poor)
(Grupul Consultativ
pentru a Asista

Saracii).
Dictionarul -activitatea sau afacerea de a furniza servicii financiare persoanelor sarace sau
Cambridge afacerilor noi din tirile sirace;
-activitatea sau afacerea de furnizare de servicii financiare, cum ar fi imprumuturi
mici, persoanelor sirace sau intreprinderilor noi care nu pot utiliza serviciile bancare
traditionale, de obicei in tarile in curs de dezvoltare.
Financial Times Aici institutiile financiare sprijina start-up-urile mici si potentialii antreprenori, cu
Lexicon imprumuturi mici, in cele mai sarace parti ale lumii
Banca Mondiala Microfinantarea poate fi definita ca o incercare de a furniza servicii financiare

gospodiriilor si microintreprinderilor care sunt excluse din serviciile bancare
comerciale traditionale. in mod obisnuit, acestia sunt persoane cu venituri reduse,
care desfasoara o activitate independenta sau care lucreaza informal, fara titluri
oficiale de proprietate asupra activelor lor si cu documente de identitate limitate.

Sursa: Elaborat de autor in baza [13, 19, 22, 21, 40, 25].

Daca ne referim la tipul, locul sau specificul activitatii, termenul microfinantare se defineste
si se interpreteaza in mod diferit. Asadar, putem constata, ca este dificil a da o interpretare univoca
a acestui termen. Astfel, microfinantarea este un termen generic pentru o varietate de produse si
servicii, care acoperid diverse forme, ca: micro-creditarea, micro-economie, micro-garantii si
micro-asigurare, in timp ce, in fiecare din aceste subcategorii, serviciile furnizate difera in ceea ce
priveste caracteristicile lor, costurile, strategia, contextul institutional in care acestea au loc.

Din cele expuse mai sus, microcreditarea reprezinti o parte a activitatii de microfinantare, care
se referd la activitatea de acordare de imprumuturi de mici dimensiuni (microcredite) si ajuta la cresterea
incluziunii financiare [30].
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in UE, microcreditul este definit de ciitre Comisia Europeani ca un imprumut rambursabil,
cu o valoare de pana la 25.000 euro, destinat dezvoltarii antreprenoriatului si microintreprinderilor
(intreprindere cu mai putin de 10 angajati si cifra anuala de afaceri sau bilantul total anual nu
depiaseste 2 milioane euro), persoanelor inactive sau somerilor care doresc sa inceapa o activitate
economica pe cont propriu si care nu au acces la un imprumut bancar.

Impactul acestui tip de imprumut trebuie sa fie dublu:

- impactul economic — care permite dezvoltarea de activititi generatoare de venit pentru
initiator,

- impactul social — care permite o contributie la incluziune sociala si la 0 mai buna incluziune
financiara a persoanelor.

Microfinantarea se deosebeste de creditarea bancara prin faptul ca ea este orientata spre
nevoile particulare ale clientului, aviand ca scop final nu profitul organizatiei, ci bunéstarea clientului.
Principalele criterii care definesc microcreditarea se refera la: marimea creditului, utilizatorii-tinta si
perioada de rambursare scurtid. Astfel, microcreditele pot fi acordate unui grup de persoane sau
individual:

v/ imprumuturi acordate unui grup de persoane: cunoscut si sub denumirea de grup de
Tmprumut solidar si se refera la un mecanism financiar, care permite mai multor persoane acces la
un microcredit printr-o garantare mutualid a imprumutului (o forma de gaj colectiv);

v imprumuturi individuale: sunt acordate unei singure persoane care nu necesiti garanti.

La 13 noiembrie 2007, Comisia Europeana a lansat o platforma de dezvoltare a sectorului de
microfinantare: "O initiativi europeana de dezvoltare a microcreditelor in sprijinul cresterii si
ocupirii", COM (2007) 708, care stabileste ca elemente definitorii ale microcreditului:

» grupul-tinti: micii antreprenori, angajatii pe cont propriu si persoanele excluse social, care
nu pot accesa sursele traditionale de capital din cauza conditiilor de eligibilitate, in special a lipsei
sau a insuficientei garantiilor;

» obiectul: crearea sau extinderea de activititi generatoare de venit, crearea de locuri
de munca sau microintreprinderi este conditionata de finantarea investitiei initiale sau a capitalului
de lucru;

> valoarea redusa a creditului Tn acord cu capacitatea de indatorare a beneficiarului.
in medie, in anul 2007, valoarea unui microcredit a fost de 7 700 euro, insa, valoarea maxima care
poate fi acordata este de 25 000 euro;

» proceduri flexibile de creditare si un proces de suport activ din partea institutiei de
creditare, in special in faza de demarare a activititii economice creditate, prin mentorat si

consultanta pentru dezvoltarea afacerii [1, 3].

Prin urmare, Comisia Europeani defineste microcreditele ca "'extinderea de imprumuturi foarte
mici (micro-credite), pentru intreprinderile din economia sociald, pentru angajatii, care doresc si devind
lucratori independenti, pentru persoanele care lucreazd in economia informald, someri si altii care traiesc
in sardacie. Microfinantarea contribuie la initiativa economica si antreprenoriald, la crearea de locuri de
muncda si de auto-ocuparea fortei de munca, la dezvoltarea competentelor si incluziunii active a persoanelor,
care sufera dezavantaje’ [3].

Conform Comisiei Europene, microfinantarea consta, mai exact, in acordarea de credite mici,
necesare intreprinzatorilor la pornirea unei afaceri, precum si iMM-urilor pentru investitii mici sau
pentru reglarea diferitelor probleme de flux de numerar [9].

Sintetizind definitiile propuse, deducem, c¢a microfinantarea este un instrument pentru someri
sau persoane excluse din sistemul bancar traditional, care doresc sa inceapd propria afacere, indeosebi
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in zona rurald, contribuind semnificativ la autoocuparea fortei de munca si crearea de locuri de muncad.
Astfel, trebuie mentionate citeva aspecte importante:

- in primul rind, microfinantarea este sursa de servicii financiare pentru antreprenori si
intreprinderi mici, care nu au acces la servicii bancare §i conexe. Sunt doua mecanisme principale
pentru livrarea de servicii financiare pentru astfel de clienti:

1. bazat pe relatii bancare pentru intreprinzatorii individuali si intreprinderile mici;

2. pebaza de grup, in cazul in care mai multi antreprenori se reunesc pentru a aplica pentru
imprumuturi si alte servicii ca grup.

- in al doilea rind, microfinantarea este un instrument prin care se realizeazd incluziunea
sociala a oamenilor sdraci;

- in al treilea rand, este o modalitate de a promova dezvoltarea economicd, ocuparea fortei de
muncd si cresterea economicd prin sprijinirea spiritului antreprenorial §i a intreprinderilor mici [30].

Pornind de la definirea microfinantarii din punct de vedere al teoriei cunoasterii stiintifice,
data de cei mai mari specialisti ai secolului XX, ne propunem sa analizam experienta internationala
privind modelele de management strategic de dezvoltare a sectorului de microfinantare in scopul
preluarii de bune practici.

2. Dezvoltarea sectorului de microfinantare la nivel global si regional

in ultimii ani, microfinantarea, ca sursa de finantare alternativa creditelor bancare, a
cunoscut o promovare puternicd la nivel global si regional (Europa de Vest si de Est).
Microcreditarea este un instrument relativ recent utilizat, mai intai, in statele europene, folosit de
institutiile internationale sau institutiile bancare specializate in microcreditare pentru initiative de
reducere a sariciei si, mai tirziu, pentru dezvoltarea antreprenoriatului. Totusi, modelele de
microcredite din UE sunt diferite de cele aplicate la nivel global. Tn tabelul 4 sintetizim
caracteristicile distinctive ale microcreditelor in tarile in curs de dezvoltare, emergente si
industrializate.

Tabelul 4. Caracteristica sectorului de microfinantare (microcreditului) global

Valoarea
: medie tipicA Numar de
s Cea mai mare o Performanta o .
Regiuni . a beneficiari / . Obiective sociale
prevalenta A o financiara
Imprumutur tari
ilor
Tari in curs de America de 50-500 >2 milioane = Profitabil, o parte Combaterea sariciei si
dezvoltare Sud, Asia, Euro subventionat promovarea activitatilor
Africa de munca pe cont propriu
Tari emergente Europade Est = 500-10000 | >20 milioane | Profitabil, o parte | Finantarea pentru o noui
Euro subventionat activitate de munca pe
cont propriu
Tari industria- Europa de 1000-25000 >5 000 Foarte Cresterea finantarii
lizate Vest (Franta, Euro subventionat pentru
Germania, microintreprinderi si
Maria finantarea unei noi
Britanie) activititi de munca pe

cont propriu
Sursa: Elaborat de autor in baza [29, p.106].
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De asemenea, datele tabelul indica, ca in cadrul UE exista diferente intre pietele occidentale
Centrale si de Est in ceea ce priveste dimensiunile, beneficiarii-tinta de credite si intermediarii. Astfel,
in Europa Centrala si de Est, scopul major al microcreditelor este sustinerea si cresterea incluziunii
financiare. in Europa de Vest, pe de alti parte, piata financiari este foarte dezvoltati si biincile oferi
deja finante pentru majoritatea populatiei, inclusiv pentru cererile de microcredite non-riscante. Ca
urmare, sectorul de microfinantare din Europa de Vest se concentreaza, in principal, asupra
populatiei vulnerabile (care suporta riscuri implicit mai mari), cu accent pe combaterea excluziunii
sociale. Tn tabelul 5 prezentim pe scurt principalele diferente dintre Europa de "Est" si "Vest".

Tabelul 5. Principalele diferente intre modelele de microcreditare
din Europa de Est si Europa de Vest

Europa de Est si Centru Europa de Vest
Scadenta Mai dezvoltata Tanara
Numiir de imprumuturi Mai multe Tmprumuturi —in medie, Mai putine imprumuturi — in medie, 1
1 575 de imprumuturi pe institutie 226 de imprumuturi pe institutie
Dimensiunea medie a Volum mai mic Volum mai mare
Tmprumutului
Concentrarea sociala Cei exclusi din serviciul bancar Cei care sufera de saricie si
traditional constituie un obstacol major marginalizare sociala
in lansarea noilor activitati de afaceri
Prioritatea comerciala, Prezenta mai mare a intermediarilor Dependenta de granturi si donatori, cu
rentabilitatea atentiei comerciali cu modele de afaceri mai o sustenabilitate financiara mai mica
durabile
Legislatia microcreditului Exista o legislatie specifica care permite Legislatie insuficienta, specifica

orientarea si sustenabilitatea pietei

Sursa: Elaborat de autor in baza [28, p.12].

Microfinantarea este recunoscuta de Uniunea Europeana ca instrument de sprijinire a
antreprenoriatului, a competitivititii si incluziunii sociale. Astfel, Comisia Europeana, incepand cu anul
2007, a promovat o serie de initiative si programe de promovare a instrumentului de microfinantare si a
microcreditului. in acest context,in medie, numirul anual de microcredite acordate in statele din Europa
de Vest este de peste 5000, iar in cele din Europa de Est de peste 20000. Conform Comisiei Europene
(COM (2007) 708), la nivelul UE-15, cererea potentiala este de 550000 de microcredite, totalizind 5,6
miliarde euro, iar la nivelul UE-27 — de 700000 de microcredite, bugetul necesar fiind de 6,1 miliarde [1,
p.4, 3].

La nivel european, criza economica a redus in mod considerabil volumul creditelor bancare,
fapt ce a agravat problemele structurale cu care se confrunta grupurile defavorizate atunci, cind
incearca sa obtina acces la serviciile bancare. Deci, una dintre solutii o reprezinta microfinantarea prin
acordarea de microcredite, si anume imprumuturile sub 25000 EUR. inainte de crizi, in UE, cererea
potentiala de microcredite pe termen scurt era estimati la peste 700000 de imprumuturi noi,
reprezentand aproximativ 6296 milioane EUR [17, p.4].

Unul din obiectivele prioritare ale politicilor europene este cresterea economiei incluzive atat in
ceea ce priveste incluziunea financiara si sociald, cat si in sustinerea ocuparii fortei de munca. La nivel
european sunt trase linii directoare privind incluziunea financiara si sociala, iar rolul statelor membre
este de a coordona masurile intreprinse pentru de a relansa instrumente financiare necesare. De altfel,
scopul politicilor europene este intensificarea eforturilor privind dezvoltarea microcreditului in UE in
vederea sprijinirii cresterii si a ocuparii fortei de munca, previzute in rezolutia Parlamentului European
din 24 martie 20009.
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in UE, microcreditele sunt furnizate de institutii financiare, cum ar fi: biincile comerciale, casele
de economii, bancile cooperatiste si bancile publice, dar si de o serie de entititi nebancare, precum:
institutiile de microfinantare, fundatii, cooperativele de credit, societitile de caritate, ONG-urile si altele.
Drept urmare, practicile de acordare de microcredite variaza considerabil in functie de tipul de institutie
care ofera microcreditele, de statutul ei juridic, de mediul in care functioneaza si de propria sa capacitate
de a aplica proceduri de management strategic eficient [5].
Astfel, Tn Europa existi urmatoarele tipuri de organizatii de microcreditare:
ONG-uri specializate in microcreditare (servicii integrate non-financiare);
Banci de microcreditare (transformate din organisme nonguvernamentale si fundatii);
ONG-uri orientate pe grupuri specific (actioneaza la scara mica);
Cooperative de credit (au statut legal special);
Institutii financiare non-bancare (institutii de microfinantare);
Programe de sprijin institutional (parte din programele existente ale bancilor de dezvoltare);
Institutii financiare de dezvoltare a comunitatii (CDFI — doar in Marea Britanie) [30, p.63].
Astfel, in iunie 2010, la Summitul G 20 de la Toronto, a fost lansat Parteneriatul global pentru
incluziune financiara. ONU, Banca Mondiala, Fondul Monetar International si Biroul International al

YV VY VVYVY

Muncii si-au orientat programele lor spre aspectele legate de incluziunea financiara ca o conditie
esentiald pentru crearea locurilor de munci si generarea veniturilor. Prin urmare, in cadrul Strategiei
Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii adoptata in 2010, Comisia
Europeana, printre altele, a cerut statelor-membre recomandiri privind "dezvoltarea strategiei
concrete pentru inovare sociala, cum ar fi parteneriatul public privat, ce asigura sprijin financiar adecvat
si previzibil, inclusiv de microfinantare" [10].

INSTRUMENTE STRATEGICE DE MICROFINANTARE

Comisia Europeand (Directia Generala Politica Regionald) in cooperare cu grupul Bancii
Europene de Investitii si alte institutii financiare, in perioada de 2007-2014, initiaza actiuni de sprijinire
a institutiilor de microfinantare, de ocuparea fortei de munca si de incluziune sociali. Aceste actiuni se
refera la promovarea instrumentelor strategice de microfinantare, precum ,,Jasmine” (instrument de
asistenta tehnica), ,,Progress” si ,,EaSI Program”.

1. Primul instrument JASMINE (Joint Action to Support Micro-Finance Institutions in Europe) a
fost initiat in anul 2009 si a durat pana in anul 2013 si prevedea furnizarea de asistenta tehnica, dar si
sprijin financiar furnizorilor de microcredite nebancari ca si ii ajute sa realizeze o crestere a calitatii
activitatii proprii, sa se extinda si sd dobandeasca un caracter durabil.

Primele etape ale programului Jasmine au constat in furnizarea de asistentad tehnica,
evaluarea si formarea a 30 de furnizori de microcredite din afara sectorului bancar. Tn cadrul acestui
instrument, Bulgaria si Germania au fost tarile cu cei mai multi beneficiari inregistrati. Jasmine a
oferit si alte servicii de sprijin IMF-urilor [7]: 0 baza de date on-line, consultanti cu privire la bunele
practici si un serviciu de informare cu privire la JASMINE si la microcredite. Totodata, in cadrul
Jasmine s-a pregatit Codul european de conduita pentru IMF-uri, fiind un fapt important. Tarile
CEE considera aceste mijloace financiare drept factor de decizie politica si nu recunosc problema
somajului si saraciei ce persista la nivel european. Din piacate, cele mai multe din tarile CEE nu
realizeaza importanta acestei probleme. Numai Polonia a folosit acest instrument in mod adecvat,
prin care Inicyativa Micro (cu sprijinul 3771000 €), drept institutie non-bancara, si Fundusz Mikro
(cu sprijinul 1880000 €) si Slovenia ca intermediari financiari din 26 de institutii participante (din 15
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state membre) [37]. Dupa a urmat Germania cu 11 beneficiari, iar Roméania a avut cele mai multe
institutii participante in program: sapte institutii financiare nebancare, o banca si o institutie
guvernamentala (AIPPIMM) [1, p.5].

2.Un alt instrument strategic de microfinantare este Progress, care a fost lansat in martie 2010, in
conformitate cu Decizia nr. 283/2010 a Parlamentului European si a Consiliului, pentru a facilita accesul
intreprinderilor mici la microcredite (imprumuturi mai mici de 25000 de euro).

Instrumentul nu ofera fonduri direct antreprenorilor, ci sprijind furnizorii de microcredite,
selectati la nivelul UE, oferindu-le garantii, reducind, astfel, riscul unor eventuale pierderi si finantare,

pentru a mari volumul de microcredite. Furnizorii de microcredite pot fi bancile publice sau private,
institutiile nebancare si organizatiile non-profit, care acorda microfinantare.

Comisia Europeana (CE) si statele membre ale UE au furnizat o cantitate substantiala de fonduri
prin intermediul acestor instrumente strategice, ca: JASMINE si instrumentul european de
microfinantare Progress, precum si alocarea de fonduri structurale pentru a sprijini furnizarea de
microcredite [17]. Totusi, in ciuda tuturor activitatilor intreprinse rimane problematici crearea si
dezvoltarea institutiilor de microfinantare durabile, capabile si ofere microcredite pentru diferite
grupuri-tinta (Tabelul 6).

Tabelul 6. Caracteristica instrumentelor strategice de microfinantare JASMINE si PROGRESS

Instrument de Perioada  Initiat / Sustinut Rezultatul
microfinantare
JASMINE (Joint Actionto = 2008-2013 Comisia 1. A stimula capacititii furnizorilor de 1.Promovare
Support Micro-Finance Europeana, Banca microcredite/ institutiilor de microfinantare a bunelor
Institutions in Europe) Europeana de n diverse domenii, printre care buna practici in
Investitii, guvernanti, sistemele de informatii, domeniul
gestionat de managementul riscurilor si planificarea microcreditel
Fondul european strategica or;
de investitii. 2. A deveni operatori sustenabili si viabili 2. Codul de
pe piata microcreditelor. conduita
pentru
institutiile de
microcredite.
PROGRESS (pentru 2010- 2016 A facilita accesul intreprinderilor mici la
ocuparea fortei de munca microcredite (fmprumuturi mai mici de 25
st incluziune sociala) 000 de euro).

Sursa: Elaborat de autor in baza [6, 4].

3. Din cele expuse mai sus, programul UE pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociald
(EaSI) poseda de o importanta majora, bugetul total pentru perioada 2014-2020 este de 919469000
EUR, gestionat direct de Comisia Europeana. Acest instrument de finantare contribuie la
promovarea crearii unui numar cit mai mare de locuri de munca de calitate si durabile, la garantarea
protectiei sociale adecvate si decente, la lupta impotriva excluziunii sociale si a saraciei si la
imbunatitirea conditiilor de munci [4]. De fapt, reuneste trei programe ale UE care au fost gestionate
separat in perioada 2007-2013: PROGRESS, EURES si Microfinantare Progress. Din ianuarie 2014,
aceste programe constituie cele trei axe ale EaSI: PROGRESS, EURES si Microfinantare si
antreprenoriat social (Tabelul 7).
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Tabelul 7. Caracteristica programului UE pentru ocuparea fortei de muncd si inovare sociald
(EaSI) — instrumente strategice de microfinantare

PROGRESS 61 Modernizarea Tarile UE, tirile SEE, in conformitate cu Acordul SEE si
politicilor sociale si | tarile AELS, tirile candidate si potential candidate la
de ocupare a fortei de = aderarea la UE, in baza acordurilor-cadru Tncheiate cu

munca. acestea.
EURES 18 Promovarea Autorititile nationale, regionale si locale, serviciile de ocupare
mobilitatii a fortei de munca, organizatiile sociale partenere si alte parti
profesionale. interesate din tarile UE si din tirile SEE, in conformitate cu
acordul SEE.
Microfinantare si 21 Facilitarea accesului la = Tarile UE, tarile SEE, in conformitate cu Acordul SEE si
antreprenoriat microfinantare si tarile AELS, tarile candidate si potential candidate la UE,
social Tncurajarea Tn conformitate cu acordurile-cadru Tncheiate cu acestea.
antreprenoriatului
social.

Sursa: Elaborat de autor Tn baza [16, 4].

Uniunea Europeana (UE) sprijina furnizorii de microcredite prin programul Ocuparea fortei
de munca si inovare sociala (EaSI), precum si prin Fondul social european (FSE). Pentru urmétorul
cadru multianual (2021-2027), se preconizeaza ca angajamentul UE fata de sectorul microfinantarii
va continua prin programele InvestEU si FSE +.

O noua definitie, care va influenta implementarea noilor instrumente UE pentru sprijinirea
sectorului (de exemplu, InvestEU), poate fi gasita in regulamentul FSE + astfel, microfinantarea
include garantii, microcredite, capitaluri proprii si cvasi-echitate, insotite de serviciile de dezvoltare
a afacerilor insotitoare: cum ar fi sub forma de consiliere individuala, instruire si indrumare, extinsa
pentru persoane si microintreprinderi care intimpina dificultiti in accesarea creditului in scopul
activitatilor profesionale si / sau generatoare de venituri [42].

Aceasta interpretare stabileste domeniul de aplicare al sprijinului acordat de UE pentru
microcredit. in schimb, nu existii o reglementare armonizati privind microcreditul la nivelul statului
membru, deoarece aceasta este lisata la initiativa legiuitorului national sau la practica actuala a
pietei.

CENTRE STRATEGICE DE MICROFINATARE iN UNIUNEA EUROPEANA

Industria de microfinantare din UE este sprijinita de doua centre strategice, care au drept
scop promovarea sectorului de microfinantare. Primul centru se numeste: Centrul de microfinantare
— Microfinance Centre-MFC, iar al doilea este Reteaua de Europeana de Microfinantare — European
Microfinance Network-EMN. Tn figura 2 este ilustrati structura si caracteristica centrelor de resurse
de microfinantare din UE.
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Centre de Resurse de microfinantare in UE

@ Microfinance Network (EMN) @finame Centre (MFC)

113 de organizatii, inclusiv 77 de institutii de
microfinantare, din 36 de tiri din Europa si Asia

V ‘ Misiunea: ‘ V

* Promovarea sectorului de MICROFINANTARE ca un instrument pentru crearea
locurilor de munci, cresterea economica si incluziunii sociale;
* ANTREPRENORIAT Promovarea si desfasurarea de activititi independente.

107 membri din 25 de tari europene.

Servicii:

* BUILDING (instruire, asistenti tehnica, informare);
¢ Cercetare (studii pe marginea mediul juridic, modalitatile de functionare, evaluare, tara studii);
* NETWORKING (crearea WEB-platforme, conferinte anuale, schimb de experienti);
* ADVOCACY la nivelul UE si membre ale tirilor;
* BUNE PRACTICI.

Fig. 2. Structura si caracteristica centrelor de resurse de microfinantare din UE
Sursa: Elaborati de autor in baza [37, 23, 32].

Prin urmare, Centrul de microfinantare (MFC) este un centru si o retea de resurse de
microfinantare regionale, infiintat in Polonia in anul 1998. Conform raportului de activitate al MFC din
anul 2019, centrul reuneste 113 de organizatii, inclusiv 77 de institutii de microfinantare (dintre care si
Republica Moldova reprezentati de OCN Microinvest, OCN MOLDCREDIT si OCN Smart Credit),
din 36 de tari din Europa si Asia Centrala. Prin urmare, centrul MFC ofera servicii de microfinantare la
peste un milion de clienti cu venituri reduse. Misiunea centrului este de a contribui la reducerea saraciei
si dezvoltarea potentialului uman prin promovarea unui sector de microfinantare orientat social si
durabil, care ofera servicii financiare si non-financiare adecvate prin cercetare strategica si bunele
practici ale sectorului [32].

Reteaua de microfinantare europeana — European Microfinance Network (EMN) este organizatie
non-guvernamentala cu sediul la Bruxelles si are drept scop: promovarea instrumentului de
microfinantare ca instrument de combatere a excluziunii sociale si financiare in Europa prin activitati
independente si crearea microintreprinderilor. Conform rapoartelor de activitate ale EMN, la sfarsitul
anului 2019, reteaua a avut un total 107 membri din 25 de tari europene. Activitatea retelei este sprijinita
si de partenerii si membrii corporativi, organizatii precum; retelele nationale, mediul academic,
furnizorii de servicii din acest sector sau bancile implicate in problemele europene de microfinantare si

care sprijina dezvoltarea microfinantirii in Europa [23].

in urma elucidirii instrumentelor strategice de microfinantare din Europa mentionam ci
sectorul de microfinantare din Europa a cunoscut diverse forme de organizare, implicit cu o gama
larga de marimi institutionale si forme juridice, care au creat premise pentru ulterioara faza de
dezvoltare a acestui sector, datoritd procesului si tendintelor de dezvoltare la nivel global. in acest
context, consideram important de a efectua o analiza ampla a diverselor aspecte ce reflecta activitatea
institutiilor de microfinantare la nivel global, in special axata pe cele din Europa.
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DIAGNOSTICAREA SECTORULUI DE MICROFINANTARE LA NIVEL GLOBAL

Conform datelor prezentate de Reteaua de microfinantare europeani in Barometrul anului
2018 si 2019 (Figura 3), observam ca peisajul global al sectorului de microfinantare se caracterizeaza
printr-o tendinta de crestere la sfarsitul anului 2018 comparativ cu anul 2017. Astfel, OMF au atins
un numir estimat de 139,9 mil. de clienti cu venituri mici, dintre care 80% sunt imprumuturi
destinate pentru femei si 65% béarbati. Portofoliu de imprumuturi acordate a atins valoarea de 124,1
mlrd. USD in anul 2018, in crestere cu 9% fata de 2017, iar numarul de institutii de microfinantare
a scazut de la 981 de institutii la 916 in anul 2018.

139.9
Nr. beneficiarilor de imprumuturi, milioane 139
. o 124.1
Nr. de imprumuturi, miliarde 114

12018 u 2017

Fig. 3. Structura sectorului de microfinantare global, in perioada 2017-2018, USD
Sursa: Elaborata de autor in baza [31].

Tn ultimul deceniu, institutiilor de finantare in microfinantare (OMF) la nivel global, si-au
imbunititit indicatorii de eficienta. in pofida unui deceniu marcat de o crestere accentuati a costului
de Tmprumuturi, care au inregistrat de la 68,4 miliarde USD Tn 2009 la 106,7 miliarde USD n 2018
(cu o crestere de 56%), rata cheltuielilor operationale a sciizut cu 2,7 p.p. in 2018. in perioada 2009 -
2018, OMF au inregistrat, de asemenea, o crestere a profiturilor din active cu 1,3 p.p. si capitaluri
proprii cu 2,9 p.p.

Tn anul 2018, la nivel regional (Figura 4), Asia de Sud continui sii domine microfinantarea
globala cu cele trei tiri de top din lume dupd numaérul de beneficiari si imprumuturi: India,
Bangladesh si Vietnam. Astfel, numarul de beneficiari de imprumuturi a insumat 85,6 miliarde USD,
acest numar a crescut mai rapid decat in alte regiuni cu 13,8% in 2018 fata de 2017, dintre care 89%
de beneficiari sunt de sex feminin. Desi reprezinti aproape doua treimi din debitorii globali, Asia de
Sud este doar a doua in ceea ce priveste portofoliul de credit, cu 0 suma restanta estimativa de 36,8
miliarde USD n 2018.

Prin urmare, regiunea America Latina si Caraibe reprezinta doar 44% din totalul
portofoliului sectorului de microfinantare la nivel global, cu 48,3 miliarde USD de imprumuturi si
248 de institutii de microfinantare. Aceasta regiune este a doua cu cea mai mare din punct de vedere
al numarului de beneficiari de imprumuturi, cu o valoare de 22,2 milioane de clienti in 2018,
indescrestere cu 0,3% fata de 2017. America Latina si Caraibe continui sa fie caracterizata de o rati
scizutd de penetrare in zonele rurale. Astfel, in 2018 institutiile de microfinantare din regiune sunt
cele mai putin orientate spre mediul rural, reprezentind doar 23% din clientii lor.
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Fig. 4. Structura sectorului de microfinantare pe regiuni, in perioada 2017-2018, USD
Sursa: Elaboratdi de autor in baza [31].

in anul 2018, tirile din Europa de Est si Asia Centrali s-au confruntat cu inci un an dificil
dupa anii de criza 2015-2016. Totusi, dupa un an de contractie (in anul 2016 -11,1% fata de anul
precedent), in anul 2018, portofoliul de imprumuturi a scazut cu 39%, si numirul beneficiarilor de
imprumuturi a prezentat o tendintd de descrestere cu 19,3% fata de 2016. Aceste descresteri se
datoreaza, in mare parte, normelor mai stricte de reglementare, aplicate in anul 2016 in
Azerbaidjan si Tadjikistan, care au dus la revocarea anumitor licente ale OMF pentru a diminua
mobilizarea in anul 2017. Tadjikistanul, in aceastd perioadi, a inregistrat o crestere micia a
debitorilor (+2,8%), iar baza debitorilor din Azerbaidjan a scazut cu peste un sfert, dar portofoliul
de credite cu -15% Tn 2017.

250
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HENr.OMF HNr. de imprumuturi, miliarde ® Nr. beneficiarilor de imprumuturi, milioane

Fig. 5. Structura sectorului de microfinantare din Europa de Est si Asia Centrala,
in perioada 2012-2018, EURO
Sursa: Elaborati de autor in baza [31].
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Sectorul de microfinantare din Europa este caracterizat drept un sector relativ tinar si
eterogen, cu o tendinta de crestere ai principalilor indicatorii de activitate. Conform studiului
realizat, in anul 2017, de Reteaua Europeana de Microfinantare (EMN) si Centrul de Microfinantare
(MFC), cererea pentru microimprumuturile pentru afaceri in UE-28 a constituit 2,7 milioane euro si
a fost evaluat cu un potential total de piata pentru microcreditul de afaceri de 2,7 milioane de cereri
de Tmprumut in UE-28, rezultind un volum total de 17,4 miliarde de euro a cererii potentiale de
microcreditare in anul 2016. Acest fapt denota necesitatea unor imprumuturi accesibile pentru
intreprinderile mici de la actorii din sectorul bancar si nebancar, inclusiv si de la furnizorii de
finantare alternativa.

in ultimii ani, tendintele de dezvoltare a sectorului de microfinantare in Europa indica faptul,
ca acest sector abordeaza tot mai mult nevoile indivizilor care desfasoara activititi independente si
microintreprinderile existente, care sunt incd excluse din serviciile bancare traditionale. Pe
ansamblu, in anul 2017, OMF intervievate au raportat circa 1 milion de debitori/beneficiari activi,
cu un portofoliu brut de microimprumuturi de 3,1 miliarde de euro. Tn intervalul de timp 2012-2017,
analiza efectuatd demonstreazi ca indicatorii respectivi ating o rata de crestere de 50%, confirmand
dinamica n crestere a sectorului microfinantarii din Europa.

Noile date disponibile confirmi eterogenitatea persistenti a sectorului de microfinantare. in
ceea ce priveste diversitatea institutionali, gama de actori care ofera microfinantiri in Europa este
larga: ONG-urile reprezinta cel mai frecvent adoptat tip legal, urmate de institutiile financiare
nebancare si de uniunile de credit / cooperativele financiare. in ceea ce priveste obiectivele sociale,
accesul sporit la serviciile financiare apare ca principala misiune desfasurata de OMF in intreaga
Europa. Cu toate acestea, tendintd mentionata este mai putin pronuntati in Europa de Vest, unde
misiunea de creare a locurilor de munca se remarca la fel de importanta ca si incluziunea financiara.

Nr. de microimprumuturi acordate per an Suma microimprumuturilor repartizate per an (euro,
664000 miliarde)
700000 250
600000 2.07
500000
400000 1.50
300000
1.00
200000
0.50
100000
0 0.00
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Fig. 6. Tendinta microimprumuturilor in Europa, in perioada 2015-2017, EURO
Sursa: Elaborata de autor in baza [31].

in urma analizei efectuate, concluzionim ci OMF din Europa inci mai au nevoie de sprijin public
si privat adecvat pentru a asigura o extindere mai largi a celor deserviti, imbunatitirea constanti a
capacitatii institutionale si mentinerea in prim-plan a inovarii sociale si tehnologice. Pentru a-si indeplini
mandatul de imbunititire a incluziunii sociale si financiare, sectorul are nevoie de instrumente financiare
(de exemplu, garantii, imprumuturi primare, capitaluri proprii), subventii pentru asistenta tehnica si
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proiecte-pilot si subventii pentru a spori accesibilitatea serviciilor pentru cei mai vulnerabili clienti.
Aceste tipuri de instrumente sunt considerate esentiale in viitorul sprijin al UE, acordat sectorului pentru
perioada de dupa 2020.

REGLEMENTAREA SECTORULUI DE MIROFINANTARE N UE

Piata de microcredit si mediul de reglementare in care opereaza OMF-uri nebancare este extrem
de eterogena in tirile europene. in ultimii 20 de ani, sapte tari au decis - cu diferite modalitati - sa adopte
legea privind microcreditul: patru state membre ale UE, o tard candidata si doua tiri potentiale
candidate. Cea mai veche reglementare privind microcreditul a fost introdusa in Franta in anul 2001,
urmata de Bosnia si Hertegovina (2006) si Kosovo (2008). Italia si Portugalia au adoptat o lege in anul
2010, desi Italia a aplicat regulile patru ani mai tarziu. Cea mai recenta reglementare a fost adoptata in
Muntenegru in anul 2017.

Reglementarea privind microcreditul a fost adoptati cu abordiri diferite in aceste tiri. in Franta,
Italia, Kosovo, Bosnia si Hertegovina si Portugalia, legislatia stabileste domeniul de aplicare si regulile
pentru furnizarea de microcredite si introduce o categorie distincta pentru OMF-uri nebancare. Acestia
sunt furnizori specializati de microcredite care pot functiona numai in anumite conditii stabilite de lege.

Prin urmare, in cazul Frantei, Italiei si Kosovo, reglementarea privind microcreditele este
incorporati in legea institutiilor financiare-bancare. in Bosnia si Hertegovina si Portugalia,
reglementarea institutiilor de microfinantare consta fie intr-o singura lege sau decret care acopera
furnizarea de microcredite in tari. in schimb, Romania si Muntenegrul: OMPF-urile pot oferi o gami
larga de produse financiare, printre care se mentioneazi in mod explicit microcreditul. Un element
comun in aceste cadre de reglementare este ca supraveghetorul OMF-urilor nebancare este Banca
Nationala. Informatiile privind punerea in aplicare a legislatiei sunt prezentate in tabelul 8.

Tabelul 8. Reglementarea specifica pentru furnizorii de microcredite in UE

Acte legislative Anul Autoritatea de Tipuri de microcredite acordate/ suma/
supraveghere termenul
Franta Codul monetar si financiar 2001 Banca Centrala 1. Microcredit profesional 12.000 EUR —
(ACPR, ‘Autorité pe 5 ani;
de controle 2. Microcredit personal 5.000 EUR -5 ani
prudentiel et de
résolution’)
Italia Legea consolidati a 2010 Banca Italiei 1. Microcredit antreprenorial 25.000 EUR
bancilor (+10.000 EUR 1in cazuri speciale) 7 ani
(sau 10 ani);
2. Microcredit social 10.000 EUR - 5 ani
Portugalia Decretul legislativ nr. 2010 Banca Portugaliei Microcredit de afaceri 25.000 EUR Nu
12/2010 si Ordonanta nr. este definit in lege termenul
1315/2010
Roménia Legea privind institutiile = 2009 Banca Nationalia = Microcredit - Nu este definit in lege suma
financiare nebancare (nr. Romaniei si termenul
93/2009) Regulamentul nr.
5/2012
Muntenegru Legea cu privire la leasing = 2017 Banca Centrala a 1. Microcredit de afaceri: 30.000
financiar, factoring, Muntenegrului EUR pentru microcredit pentru
cumpairare de creante, antreprenori si 50.000 EUR pentru
micro-creditare si microcredit citre IMM-uri.
operatiuni de garantare a 2. Microcredit personal -20.000
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creditului EUR
Bosnia si Legea privind Federatia 2006 Agentia bancari a 1. Fundatia Microcredit: 5.106
Hertogovina Organizatiilor de Federatiei din EUR (10.000 KM)
Microcredit Bosnia si Bosnia si 2. Firma Microcredit: 25.532 EUR
Hertegovina (nr. 59/06) si Hertegovina; si (50.000 KM)
Legea privind organizatiile Agentia bancara
de microcredit Republica din Republica
Srpska (nr. 59/06) Srpska
Kosovo Legea cu privire la banci, = 2008 Banca Centrala a 25.000 EUR
institutii de microfinantare Kosovo

si institutii financiare
nebancare (nr. 04 / L-093
Sursa: Elaborati de autor in baza [42].

in Franta, Italia si Muntenegru, legiuitorul a definit doui produse cu conditii si obiective unice:
microcredite de afaceri si personale. Legislatia italiana si franceza sunt foarte specifice atat in conditiile
produselor microcreditare (in ceea ce priveste valoarea si termenul imprumutului, plafonul dobanzii),
cit si obiectivele politicii lor (scopul imprumutului si al beneficiarilor sii). in schimb, legea din
Muntenegru este mai putin prescriptiva si isi limiteaza domeniul de aplicare la definirea sumelor maxime
de imprumut pentru microcreditele de afaceri si personale.

Dimensiunea maxima atit pentru microcreditul de afaceri cit si pentru cel personal este mai mica
in Franta, comparativ cu Italia (jumatate din dimensiune) si Muntenegru (o patrime din dimensiune).
Avand in vedere profilul clientilor de microcredit din Franta, scopul imprumuturilor si natura
organizatiilor care pot oferi microcredit, abordarea franceza pare deosebit de concentrati pe nevoile
celor mai vulnerabili clienti. Marimea medie a unui imprumut onorific in Franta variaza intre 9.700 si
30.000 EUR, conform institutiei emitente. Aceasta compenseazi dimensiunea relativ mica a
microcreditului in Franta, care este limitatd la 12.000 EUR. in Muntenegru, luind in considerare
dimensiunea maximi a microcreditului si puterea de cumparare mai mici in comparatie cu Italia si
Franta, legislatia permite OMF-urilor sa raspunda unui spectru mai larg de clienti, care include IMM-
uri cu imprumuturi de afaceri pana la 50.000 EUR si persoane fizice cu imprumuturi personale piana la
20.000 EUR. Abordarea italiana este mai aproape de cazul francez decit de mediul muntenegrean. De
fapt, desi pragurile de microcredit sunt mai mari in Italia decét in Franta, segmentul principal vizat in
dreptul italian este populatia vulnerabila (intreprinzitori mici si persoane excluse din punct de vedere
social si financiar), iar OMF incearca sa echilibreze obiective sociale si durabile [42].

in urma relatirii de mai sus venim cu concluzii cu privire la reglementarea institutiilor financiare
nebancare (specializate in creditare) in Franta, nu beneficiaza de o reglementare distincta in dreptul
francez. Insi, in categoria mai largi a institutiilor de credit existi o subcategorie ce cuprinde entit:ti
numite ,,societiti financiare” — acestea neavand capacitatea de a accepta depozite cu o scadentd mai mica
de doi ani. Includerea societitilor financiare in clasa institutiilor de credit are ca efect aplicarea unui
cadru de reglementare mult mai strict, specific institutiilor ce accepta depozite sau alte fonduri
rambursabile de la public. Ca rezultat, apreciem ca reglementarea francezi nu prezinta gradul de
flexibilitate necesar pentru dezvoltarea cit mai ampla a sectorului activititilor de creditare desfasurate
cu titlu profesional. lar conceptul de institutii financiare specializati in creditare este recunoscut si
reglementat de dreptul italian, care denumeste aceste entitati — intermediari financiari. Acestea nu fac
parte din categoria institutiilor de credit, fiind totusi reglementate strict sub numeroase aspecte.
Apreciem acest tip de reglementare nu corespunde riscurilor pe care le presupunem o entitate fiind insa
preluata si de legiuitorul roman [8, p.163].
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PRACTICILE SI MODELE DE MICROFINANTARE iN TARILE UE SI FEDERATIA RUSA

Analizdnd in parte practicile si modele de microfinantare in tirile UE si Federatia Rusa,
mentionim ca acestea prezintd anumite particularititi si diferente. Totusi, scopul comun al
financiare. Cele mai relevante modele strategice de dezvoltare a microfinantarii au fost sintetizate si sunt
descrise in continuare.

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare polonez. in Polonia, existi o schemi

unica de microfinantare numita Fundusz Mikro (FM), care a fost infiintati in anul 1994, cu o investitie
de capital de imprumut de 20 mil. USD de ciatre American Polish Enterprise Fund. FM a fost inregistrata
ca o societate cu raspundere limitata, fiind si singura institutie de baza non-bancara din Polonia, care
face imprumuturi purtitoare de dobindi. Fundusz Mikro a inceput operatiunile de creditare in
februarie 1995, cu un program-pilot de un an in care a testat sistematic diferite metodologii de creditare,
locatii, tipuri de clienti, tipuri de angajati si acorduri de cooperare cu organizatiile partenere [26].

Metodologia strategica de functionare a Fundusz Mikro se bazeaza pe garantia reciproca si
cooperarea continuid. Elementul principal in creditare este prevenirea, cu scopul de a garanta
rambursarea creditului. in general, clientii FM sunt microintreprinderile, precum: frizerii, cosmeticienii,
lacatusii, atelierele de reparatii, brutarii, cofetarii, detinatorii de restaurante, soferii de taxi etc. Un efect
pozitiv au avut asupra economiei in care programele sale au creat locuri de munca.

Micro Fund este o altd IMF din Polonia, care a dezvoltat o forma unica de cooperare financiara
cu clientii sai. Dupa mai mult de 18 ani de activitate, Micro Fondul a devenit principala institutie de
microfinantare din Polonia si este una dintre cele mai mari din Europa Centrali si de Est. incii de la
Tnceputurile sale, Fondul a acordat mai mult de 130000 de microimprumuturi de peste 1 miliard USD,
pentru 57000 de proprietari de intreprinderi micro si mici [24].

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare francez. Asociatia pour le Droit a

I'Initiativa Economique (ADIE) a fost creata in anul 1989, in Franta. Sursa de inspiratie a fost ,,Bancile
pentru siraci', care au crescut in tarile in curs de dezvoltare in anii saptezeci, in special Banca Grameen
din Bangladesh. ADIE este o asociatie non-profit care vizeaza persoanele aflate in somaj sau persoanele
care beneficiaza de alocatii sociale in Franta. Cu 22 de oficii regionale si 112 birouri locale si 380 de puncte
de contact, ADIE a platit (la 31 decembrie 2006) 43747 de credite si a contribuit la crearea a 37349 de
intreprinderi, incepand cu anul 1989. Rata de pierdere la sfarsitul anului 2006 este de 2,97%, iar 64%
din intreprinderi continuau sa lucreze dupa doi ani. Datorita informatiilor rapide despre ratele neplatite,
monitorizarea riscurilor a fost redusi de la 10-60 de zile p4Ani la doua zile. ADIE a fost in masura sa-si
extindi parteneriatele cu bincile comerciale. in plus, personalul ADIE si voluntarii oferi consultanti de
afaceri post-imprumut microantreprenorilor in domeniul managementului afacerilor, formalitati
administrative, de marketing si consultanta juridica [24, 43].

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare italian. PerMicro din Italia este o
companie financiara supravegheati de Banca Centrala a Italiei. A fost infiintata in anul 2007, in Torino,
cu scopul de a oferi sanse, precum si incluziune sociali si financiara persoanelor care nu pot accesa credite
bancare, excluse din instrumentele de credit traditionale, din cauza lipsei istoriei financiare si a
garantiilor. PerMicro ofera doua scheme financiare:

Business Microcredit — pentru persoanele care doresc si initieze sau sa dezvolte
microintreprinderi, si care nu au garantii, dar au: o idee buna de afaceri; capacititi antreprenoriale si
tehnice; si sunt membri ai unei retele de referinta, care poate furniza o garantie si sprijin in dezvoltarea
ideii lor de afaceri.
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Personal Microcredit — pentru persoanele implicate in afaceri la domiciliu, asistenta medicala sau
educatie. Acesti oameni sunt asigurati cu pregatire speciala si sprijin in gestionarea afacerii de familie.
Activitatea PerMicro se bazeaza pe creditul de retea. Reteaua sociald careia i apartin este o legiatura
intre PerMicro si clienti, oferindu-le o garantie morala si sprijinirea acestora in timpul perioadei de
creditare. Retelele PerMicro sunt asociatii, biserici si comunititi etnice cu un interes puternic in
rambursarea imprumuturilor clientilor [34, 24].

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare german. Spre deosebire de alte tari,
legea bancara germana nu a diferentiat intre acordarea de imprumuturi standard sau microcredite si
nici nu a creat un cadru legal care si permita institutiilor nebancare sa ofere imprumuturi specializate
de microcredite. Unii autori numesc aceasta situatie ca ,,monopol bancar", in cazul in care numai béncile
sunt autorizate si emiti imprumuturi independent de caracterul lor. in Germania, produsele asociate cu
microfinantarea sunt legate numai de produsele de credit. Aceasta inseamna ca institutiile de
microfinantare din Germania au doar un rol limitat in screening, recomandind imprumuturi la banci,
si consulta intreprinderile mijlocii care au nevoie de finantare. Activititile de acordare a creditelor tin
exclusiv de domeniul bancilor comerciale, Sparkassen si Volksbanken und Raiffeisenbanken, compania
de stat Forderbank KfW, precum si bancile de promovare regionale ale diferitelor state federale. Aceste
institutii bancare furnizeaza, fie direct, fie indirect, credite intreprinderilor mijlocii prin institutii de
microfinantare.

in anii anteriori, creditarea directi a fost ingreunati, in special, pentru clientii din cadrul
afacerilor mai mici si start-up-uri care cereau credite mai mici de 20000 de euro. Astfel, implicarea
institutiilor de microfinantare a devenit mai importanta. Institutiile de microfinantare sub egida
Institutului de microfinantare din Germania — Deutsche Mikrifinanzinstitut (DMI) — au fost activ
implicate in sistemul de ,legaturd bancara” in care bancile emit imprumuturi, iar institutiile de
microfinantare preiau rolul de screening, analiza si recomandarea clientului bancii. DMI acrediteaza
IMF-urile sa furnizeze aceste servicii. Potrivit Mikrokreditfonds Deutschland (cunoscut sub numele de
Microcredit Fund Germany in limba englezi), exista 35 de institutii de microfinantare, care opereaza in
Germania din anul 2014. Rata de crestere a numarului de credite acordate de la 1740 la peste 17500
pana in anul 2014 au depaisit proiectiile analistilor si a plasat Germania printre primele cinci sectoare de
microcredite in crestere in zona euro. in timp ce fiecare institutie financiara si-a dezvoltat propria
declaratie de misiune, grupurile-tinta de clienti, produse si servicii financiare corespunzatoare, conditiile
de furnizare a microcreditelor pot fi rezumate dupi cum urmeazi: un imprumut de afaceri cu o valoare
maximai de 20000 de euro, cu o rati a dobanzii de 8,9% pentru o perioadi maxima de 36 de luni [24].

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare din Federatia Rusa: Activitatea

institutiilor de microfinantare din Federatia Rusa au inceput la mijlocul anilor 1990, odati cu ONG-urile
internationale si au fost adoptate ulterior de ciatre ONG-urile locale, guvernamentale si fondurile
municipale pentru sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii, precum si a societitilor comerciale. Cele
mai multe OMF ofera imprumuturi antreprenorilor si societitilor comerciale, implicate in creditarea
imprumuturilor de consum.

Tn conformitate cu art. 2 al Legii Federale ,,Cu privire la activitatea de microfinantare si institutiile de
microfinantare”, prin notiunea de institutie de microfinantare se subintelege ,,persoana juridica inregistrata ca
fond, organizatie autonoma non-profit (cu exceptia institutiilor bugetare), parteneriat non-profit, comunitate
economici sau parteneriat, care desfasoari activitate de microfinantare si este inclusa in registrul de stat al
institutiilor de microfinantare”. inainte de adoptarea Legii privind activitatea de microfinantare si
organizatiile de microfinantare (de asemenea, cunoscuta sub numele de Legea microfinantirii) in anul 2010,
aproximativ 280 de organizatii non-bancare s-au identificat ca fiind implicate in microfinantare; mai mult de

23



jumatate au fost guvernamentale si fonduri municipale, iar marea majoritate a celor ramase au fost
inregistrate ca ONG-uri. in calitate de institutie de microfinantare pot fi: institutiile de credit, cooperativele
de credit, casele de amanet, cooperativele locative non capitale si alte persoane juridice. Structura sistemului
de microfinantare din Federatia Rusa este prezentata in figura 7.

Structura sistemului de microfinantare din Rusia

e
L

2 T
Bancile Institutiile nebancare de ;
necomerciale depozit si credit Fondurile Fondurile de stat de
private sustinere a

antreprenoriatului

Cooperativele agricole de credit si
consum

v

Cooperativele de credit

Fig. 7. Structura sistemului de microfinantare din Federatia Rusa
Sursa: Elaborata de autor in baza [47].

Dezvoltarea microfinantirii in Federatia Rusa a contribuit la elaborarea si imbunétatirea
metodologiei sale. Activitatea de microfinantare poate fi desfasurata de catre institutiile de credit,
cooperativele de credit, casele de amanet, cooperativele locative noncapitale si alte persoane
juridice. Tn tabelul 9 este prezentati o clasificare mai detaliati a institutiilor de microfinantare din
Federatia Rusa.

Tabelul 9. Caracteristica institutiilor de microfinantare in Federatia Rusa

Indicatorul de clasificare Tipul institutiei de microfinantare
Forma de proprietate De stat
Privata
Forma organizational-juridica Fond, organizatie autonoma nonprofit, institutie (cu exceptia institutiilor
bugetare), parteneriat non-profit, comunitate economici sau parteneriat
Scopul creditului emis Microcreditarea de consum si microcreditarea businessului mic si mijlociu
Tipul creditului emis Credite pana la salariu

Credite pe o ora
Microimprumuturi de consum pentru persoane fizice
Microimprumuturi pentru persoane juridice

Gradul de reglementare Reglementare legala
Reglementarea de stat in afara zonei
Localizarea geografica Localizare in orasele mari

Localizare in orasele medii si mici
Localizare Tn mediul rural
Sursa: Elaborat de autor in baza [47].
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Totodata, s-a constatat ci dezvoltarea institutionala a pietei de microfinantare in Federatia Rusa
este conditionata de: cresterea cerintelor fata de capitalizarea institutiilor de credite in conformitate cu
legea in vigoare (din 1 ianuarie 2015, valoarea minima a capitalului social trebuie sa constituie cel putin
300 de milioane de ruble, care corespunde, incepand cu 1 ianuarie 2012, doar la 60% din bancile
comerciale ale FR); globalizarea mediului financiar, care impune noi provocari in ceea ce priveste
dezvoltarea relatiilor competitive ale operatiilor bancare si de microfinantare, reglementate de
Ministerul Finantelor, Serviciul Federal privind Pietele Financiare (SFPF) al Rusiei si Banca Centrala a
Rusiei; si integrarea activa pe piata intermediarilor financiari striini in legaturd cu aderarea la
Organizatia Mondiala a Comertului [47, 48].

Problemele existente in sectorul de microfinantare rus, dar si dezvoltarea activi a acestuia,
precum si cererea de consum mare pentru aceste servicii financiare conditioneaza necesitatea nivelului
adecvat al dezvoltarii cadrului normativ-legislativ, adaptat la standardele occidentale si in baza valorii
socio-economice a microfinantarii pentru economia Federatiei Rusesti. De-a lungul ultimilor 5 ani,
Federatia Rusa a facut progrese pentru atingerea obiectivului de crestere a accesului persoanelor fizice
si a IMM-urilor la serviciile financiare. Federatia Rusi a ficut acest lucru prin imbunititirea
infrastructurii de reglementare pentru incluziunea financiari. in anii 2013-2017, piata de microfinantare
si cooperativele de credit (in numér de S ori mai mare decit numarul de institutii bancare) au intrat sub
reglementarea si supravegherea Bancii Centrale a Rusiei.

Modelul de management strategic al sectorului de microfinantare din Romania. Notiunea de institutii
financiare nebancare in Romania are mai multe semnificatii. in sens larg, acest concept se referi la toti
prestatorii de servicii financiare care nu sunt institutii de credit, de exemplu, firmele de investitii,
organismele de plasament colectiv, institutiile specializate de creditare etc.). Deci, institutia financiara
este acea entitate, care poate presta activitati de creditare, servicii de investitii, servicii de plata si altele,
cu excluderea activitatii de acceptare de depozite sau alte fonduri rambursabile de la public, care
circumstantiaza de altfel ,,monopolul bancar”. Aceste organizatii au aparut odata cu dezvoltarea
sectorului micilor afaceri care aveau nevoie, pe linga sprijin financiar, de instruire specifica si
consultanta. Exista trei categorii principale de actori pe piata serviciilor de microcreditare:

> prima categorie se refera la actorii de inspiratie cooperativista: specificitatea acestui tip de
sistem consta in construirea institutiilor de microcreditare, plecind de la membrii organizatiei.
Una dintre cele mai cunoscute forme in acest sens este reprezentata de citre cooperativa de

creditare;

> a doua categorie se referi la organizatiile neguvernamentale cu obiectivul de a realiza o
activitate de intermediere financiara;

> a treia categorie se refera la bancile existente pe piata, care se specializeaza in servicii de

microfinantare pentru microantreprenori.

Directiva bancara consolidata nu reglementeaza in detaliu institutiile financiare, aceasta sarcina
revine sistemului national de drept. Deci, institutiile financiare nebancare sunt incluse in categoria
institutiilor de credit, precum se intimpla in Franta si Spania, fie sunt reglementate in mod distinct fata
de institutiile de credit, ca in cazul Italiei, fie nu fac obiectul unui cadru specific de reglementare, cum
este, de exemplu, cazul Marii Britanii. Pana in anul 2006, in Romania, paralel cu aparitia unei retele
serioase de institutii de credit (fapt ce a determinat o crestere a creditului bancar), creditarea nebancara
era in faza de dezvoltare intensiva, fiind practicata de institutiile specifice, precum: societ:itile de leasing,
fondurile de garantie, societatile de credit ipotecar, casele de amanet sau casele de ajutor reciproc [2].

in anul 2006, guvernul Romaniei a aprobat Ordonanta Guvernului nr.28 din 26 ianuarie 2006 privind
reglementarea unor masuri financiar-fiscale, care cuprinde norme de reglementare a sectorului de activitate
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al institutiilor financiare nebancare si conditiile de acces la activitatea de creditare. Potrivit acestei Ordonante,
drept institutie financiara nebancara este: ,,persoana juridica constituitd cu scopul de a desfasura, cu titlu
profesional, activitati de creditare: a) acordare de credite, incluzind, fara a se limita: credite de consum,
credite ipotecare, credite imobiliare, microcredite, finantarea tranzactiilor comerciale, operatiuni de
factoring, scontare, forfetare; b) leasing financiar; c¢) emitere de garantii si asumare de angajamente, inclusiv
garantarea creditului; d) acordare de credite cu primire de bunuri spre pastrare, respectiv amanetare prin
case de amanet; e) acordare de credite citre membrii unor asociatii fara scop patrimonial, organizate pe baza
liberului consimtamant al salariatilor/pensionarilor, in vederea sprijinirii prin imprumuturi financiare a
membrilor lor, respectiv case de ajutor reciproc; f) alte forme de finantare de natura creditului, ale caror
surse de finantare provin din resurse proprii sau imprumutate de la institutiile de credit, de la alte institutii
financiare sau, dupa caz, din alte surse previzute de reglementarile legale in vigoare; se asimileaza institutiilor
financiare nebancare persoane juridice fira scop patrimonial — entititi constituite in baza Ordonantei
Guvernului nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completirile ulterioare sau in baza
unor legi speciale care acorda credite din fonduri publice sau puse la dispozitie in baza unor acorduri
interguvernamentale, cu caracter rambursabil/nerambursabil” [11].

Potrivit analizei, sistemul financiar al Romaniei poate fi impartit in dous componente generale:

a) sectorul financiar bancar, care contine institutii care desfasoara activitati bancare traditionale
(institutii de credit);

b) sectorul financiar nebancar, unde am putea distinge doua grupuri principale de institutii:

b1) institutii financiare nebancare — cele din Registrul general, precum si cele din Registrul
inventarului, si fondurile de investitii;
b2) alte institutii financiare: societiitile de asigurari, fondurile de pensii private, societitile de

investitii financiare si societatile de servicii de investitii financiare.

Analiza structurii sistemului financiar din Roménia cu privire la numaérul de institutii, in decursul
ultimului deceniu, releva o dominare a sectorului financiar nebancar (Tabelul 10).

Tabelul 10. Structura sistemului financiar din Romania (nr. de institutii)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
37 35

Institutii de credit 42 43 42 42 4 40 40 40 36
ﬁsg;%‘;rf'”a”c'ar 4502 4751 4742 5253 5489 5607 5767 5822 5015 = 5045 = 5947
«IFN - general 218 238 228 210 203 187 173 170 172 177 183
«[FN-inventarul 4284 4513 4514 | 5043 = 5286 5420 5594 5652 5743 5768 5800
Fondurile de 50 71 64 77 86 87 92 103 104 101 8

mvestiti

Societatile de 42 44 45 43 41 39 38 37 35 31 28
asigurari

Fondurile de pensii

s 25 23 25 22 20 20 18 17 17 17 17
Societdfile de 5 5 5 6 6 6 5 5 5 5 5
investitii financiare

Societitile de

servicii de 73 66 68 55 52 46 41 31 40 38 37
investitii financiare

Brokeri de

asigurare 382 459 510 567 584 584 594 595 603 327 396

Sursa: Elaborat de autor in baza [2, 18].

Daca numarul institutiilor de credit a variat de la un an la altul, cu o singur3 entitate in medie (40 fiind
cea mai dominanti cifra din sistemul bancar traditional al Romaniei), in sectorul nebancar, miscarile au fost
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mult mai abundente. Tn special, IFN-urile au fost infiintate sau au fost inchise in numir mare de-a lungul
anilor, cu o medie anuali de 145 de institutii in perioada analizata.

Astfel, in sectorul financiar nebancar, institutiile financiare nebancare au crescut impresionant in
perioada anilor 2004-2010, insa, in perioada 2010-2016, acestea au fost in curand afectate de celelalte institutii
financiare (societati de asigurari si fonduri de pensii private). Este posibil ca cresterea activelor IFN-urilor sa
fie incetinita de restrictionarea activitatii in timpul crizei financiare.

Deci, pana in anul 2008, sectorul nebancar a fost definit in principal de IFN, atat din punct de vedere
al activelor totale, cit si al numarului de institutii. De fapt, in perioada 2004-2008, IF nu a depasit niciodata
nivelul de 5% al volumului total al activelor sistemului bancar. Pe mésura ce criza economica a inceput sa-si
arate prezenta, IFN-urile au inceput sa piarda teren, in timp ce IF-urile au crescut atat in numar, cat si in
active. Conditiile dure pe care populatia si companiile s-au confruntat in perioada ulterioara au facut ca
creditarea (prin canale traditionale sau "'umbroase") sa fie costisitoare, fie inaccesibile. In acest context,
caracterizata de o scidere a cererii de imprumut si de o calitate slaba a portofoliului, ciutarea oportunititilor
de randament a adus in centrul atentiei fondurile de investitii. Daci in perioada 2006-2010, sectorul nebancar
a crescut Tn active intr-un ritm accelerat, cu o crestere anuala de aproximativ 40%, apoi, incepand cu 2011,
cresterea dat a incetinit. in acest context, fondurile de investitii au contribuit la cresterea modest: a activelor
totale ale sectorului nebancar de 2,5% pe an [18].

in ciuda importantei si dimensiunilor sale crescinde in sistemul financiar romanesc, sectorul
nebancar (sau sectorul din umbra) continui sa joace un rol secundar alaturi de caracterul principal:
sectorul bancar traditional. Dezvoltarea sa recenta atrage atentia factorilor de decizie politica si necesita
o monitorizare atenta. Exista preocupari la nivelul UE cu privire la potentialele riscuri care ar putea
rezulta din acest sector, insa BNR considera ci in Roménia riscurile sistemice sunt relativ scazute (desi
in crestere).
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CONCLUZII

Rezultatele cercetarilor efectuare au permis sa stabilim, ca abordarile teoretice
cu privire la modelele de dezvoltare a microfinantarii pe plan mondial, orientate spre
politici strategice, sunt mai putin definite in literatura stiintifica de specialitate. Studiile
din acest domeniu denota, ca tipologia modelelor de microfinantare difera in functie de
conditiile locale de functionare a economiei si societatii. Astfel, putem spune ca
schemele principale de microfinantare sunt utilizate in prezent in lume in baza
modalitatilor de functionare si de implementare a microfinantarii si exista in diferite
regiuni ale lumii, cum ar fi: Africa, Asia, America de Nord, bineinteles, si in Europa.

Cercetarile efectuate au permis identificarea a doua modele de microfinantare
existente la nivel european. Primul model de microfinantare, existent in Europa Centrala
si de Est, este mai dezvoltat si are ca scop major sustinerea microcreditelor si cresterea
incluziunii financiare. Al doilea model de microfinantare, existent in Europa de Vest pe
piata nebancara, este mai tanara, in schimb sectorul bancar este mai dezvoltat, oferind
deja finante pentru majoritatea populatiei, inclusiv pentru cererile de microcredite non-
riscante cu accent pe combaterea excluziunii sociale.

Este de subliniat, ca aceste doua modele de microfinantare au trasaturi
diferentiate, cu referire la: dimensiunea medie a imprumuturilor, beneficiarii-tinta de
credite, intermediarii pietei, reglementarile in domeniu etc.

Totusi, influenta benefica a acestor instrumente strategice de microfinantare din
Europa a avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii sectorului din punct de vedere al:
diversificarii formelor de organizare, largirii gamei de marimi institutionale si forme
juridice, care au creat premise pentru ulterioara faza de dezvoltare a acestui sector,
datorita procesului si tendintelor de dezvoltare la nivel global. Analizand in parte,
practicile si modelele de microfinantare in tarile UE si Rusia prezinta anumite
particularitati si diferente, totusi, scopul comun al instrumentului de microfinantare
ramane a fi lupa impotriva saraciei si a excluziunii sociale si financiare.

Astfel, studierea sectorului de microfinantare in practica nationala si internationala a
permis autorului de a remarca urmatoarele aspecte: avantajele competitive ale organizatiilor
de microfinantare deriva din faptul ca pot fi orientate spre anumite sectoare de activitate ori
spre grupuri de clienti care beneficiaza de o reglementare mai flexibila, dar, uneori, si de
anumite stimulente fiscale. Tn plus, institutiile financiare nebancare consolideaza semnificativ
rezistenta sistemului financiar la socurile generate de crizele economice. Deci, institutiile de
microfinantare s-au dezvoltat ca o alternativa a sectorului bancar. In prezent, alternativa pentru
creditele acordate de catre bancile comerciale sunt produsele oferite de organizatiile de
microfinantare.

Analiza politicilor, instrumentelor strategice si practicile europene in domeniul
microfinantarii prezinta un interes major pentru Republica Moldova, avand ca scop asimilarea
si aplicarea modelelor strategice prin perfectionarea sectorului de microfinantare.

28



BIBLIOGRAFIE

In limba roména

1.

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Arpinte D. Microcreditarea ca instrument pentru incluziune sociala. In: Calitatea Vietii. Anul XXVI,

2015, nr. 2, p. 155-166. [Accesat 23  octombrie  2018]. Disponibil:
http://www.revistacalitateavietii.ro/2015/CV-2-2015/06.pdf
Banca  Nationala ~a  Romaniei. [Accesat 22 octombrie 2018]. Disponibil:

http://www.bnr.ro/PublicationDocuments.aspx?icid=15748

Comisia Comunitatilor Europene. O initiativa europeand de dezvoltare a microcreditelor in sprijinul
cresterii si ocuparii fortei de muncd: comunicarea Comisiei catre Consiliu, Parlamentul European,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. COM 708 final. Bruxelles, 2007.
[Accesat 25 octombrie 2018]. Disponibil: http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2007/RO/1-
2007-708-RO-F1-1.Pdf

Comisia Europeand. Ce este instrumentul de microfinantare Progress? [Accesat 23 octombrie 2018].
Disponibil:  http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=836&Ilangld=ro

Comisia Europeana. Directia Generala Politicd Regionala. Codul european de buna conduitd pentru
acordarea de microcredite. [Accesat 30 octombrie 2018]. Disponibil:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/thefunds/doc/code bonne_conduite_ro.pdf

Comisia Europeana. Instrumente speciale de sprijin. [Accesat 24 octombrie 2018]. Disponibil:
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/funding/special-support-instruments/

6 CARuri, membre UNCAR, au trecut de evaluarea Fondului European de Investitii ca institutii de
microfinantare.  [Accesat 30 octombrie  2018].  Disponibil:  http://www.ies.org.ro/info-
stiri/vrs/IDstire/925/t/6-caruri-membre-uncar-au-trecut-de-eva

Diacunu, R. Institutiile financiare nebancare. Bucuresti: Editura C.H.Beck, 2011. 367 p.

Finantare Etica si Microcreditare: sesiune formare. Timisoara, 2012, 20 martie. [Accesat 22 septembrie
2019]. Disponibil: http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:VV8eFS-
qvpOsJ:www.apivs.ro/despre%2520noi/2012/societal/formare_martie/Finantare%2520Etica%2520si%
2520Microcreditare.ppt+&cd=2&hl=ru&ct=clnk

Glosar de termeni de incluziune financiara. [Accesat 23 septembrie 2018].  Disponibil:
http://www.microcreditare.ro/stiri/4067/GLOSAR-DE-TERMENI-DE-INCLUZIUNE-
FINANCIAR%C4%82

Ordonanta Guvernului privind reglementarea unor masuri financiar-fiscale: nr. 28 din 03 februarie 2006.
In:  Monitorul Oficial al Romaniei. 2006, nr. 89 [Accesat 12 octombrie 2019]. Disponibil:
http://www.clr.ro/rep_htm/OG28 2006.htm

Parlamentul European, Consiliul Uniunii Europene. Decizia de instituire a unui instrument
european de microfinantare Progress pentru ocuparea fortei de munca si incluziune sociala:
nr. 283 din 25 martie 2010. In: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. 2010, 7 aprilie, p. 1-5. ISSN
1830-3625. [Accesat 14 noiembrie 2019]. Disponibil: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2010:087:0001:0005:RO:PDF

Pepenel, Valentin, Alexiu Mircea, Kearns John, Rus Calin, Saad Haroon, Vetan Mihaela.
Antreprenorialul social o sansa pentru comunitatile de romi. 2012, septembrie. [Accesat 27 octombrie
2018]. Disponibil: http://www.ies.org.ro/library/files/raport_final _antreprenoriat social_.pdf

Perciun R., Cuhal R., Clichici D., Timofei O., Popa V., Petrova T. Stabilitatea financiara a economiei in
tranzitie. Institutul National de Cercetari Economice. Chisinau: INCE, 2015. 416 p.

Popa V. Dezvoltarea institutiilor de microfinantare din Republica Moldova prin implementarea celor
mai bune practici de activitatea a organizatiilor de microfinantarea din Uniunea Europeana. In: Cresterea
economica in conditiile globalizarii: modele de dezvoltare durabila = Economic growth in conditions of
globalization: sustainable development models: conferinta internationald stiintifico-practica, editia a
Xll-a, 12-13 octombrie 2017. Institutul National de Cercetari Economice. Chisindu: Complexul Editorial
INCE, 2017, vol. 11, p. 153-156.

29


http://www.revistacalitateavietii.ro/2015/CV-2-2015/06.pdf
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=836&langId=ro
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/thefunds/doc/code_bonne_conduite_ro.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/funding/special-support-instruments/
http://www.microcreditare.ro/stiri/4067/GLOSAR-DE-TERMENI-DE-INCLUZIUNE-FINANCIAR%C4%82
http://www.microcreditare.ro/stiri/4067/GLOSAR-DE-TERMENI-DE-INCLUZIUNE-FINANCIAR%C4%82
http://www.clr.ro/rep_htm/OG28_2006.htm
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:087:0001:0005:RO:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:087:0001:0005:RO:PDF
http://www.ies.org.ro/library/files/raport_final_antreprenoriat_social_.pdf

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Programul european pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala (EaSI). [Accesat 28 octombrie
2018]. Disponibil: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081&langld=ro

Raport al comisiei catre parlamentul european, consiliu, comitetul economic si social european si
comitetul regiunilor. COM 195 final. Bruxelles, 2011. [Accesat 22 septembrie 2018]. Disponibil:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0195&from=EN

In limb4 engleza:

Apostoaie, C.M. (2017),“The shadow banking sector in Romania”. In Tofan, M., Roman, A., Bilan, I.
(edit.), The Proceedings of the International Conference on Europea Financial Regulation, ISBN: 978-
606-714-383-6, pp. 141-161. Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza”, lasi.

Deardorffs' Glossary of International Economics. [Accesat 27 octombrie 2018].  Disponibil:
http://www-personal.umich.edu/~alandear/glossary/m.html#microfinance

Definition & Evolution of Microfinance. Fiji National Microfinance. Medium Term Strategy for
Financial Inclusion in Fiji, 4-5 november 2009. Novotel, Lami, 2009. [Accesat 13 octombrie 2018].
Disponibil: http://www.pfip.org/wp-content/uploads/2009/11/Definition-and-Evolution-of-
Microfinance.pdf

Definition of microfinance. [Accesat 27 septembrie 2018]. Disponibil:
http://lexicon.ft.com/Term?term=microfinance

English Dictionary. [Accesat 19 septembrie 2018]. Disponibil:

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/microfinance

European Microfinance Network. The voice of European microfinance. Brussels. [Accesat 19
septembrie 2018]. Disponibil: http://www.european-microfinance.org/index.php

FINAL WORKSHOP REPORT on “MICROFINANCE FOR SMEs IN THE BLACK SEA
ECONOMIC COOPERATION REGION”, organized by ORGANIZATION OF THE BLACK SEA
ECONOMIC COOPERATION (BSEC) and KONRAD- ADENAUER-STIFTUNG (KAS), 12-15
November 2014, Bucharest, Romania, Edited by Dr. Antal Szabo.

Frequently Asked Questions about Financial Inclusion. [Accesat 12 septembrie 2018]. Disponibil:
http://www.cgap.org/about/fag/what-microfinance-how-does-it-relate-financial-inclusion-0

Fundusz Mikro. “O nas, O Funduszu” 2014, http://www.funduszmikro.pl/o-nas

He rise and fall of muhammad yunus and the microcredit mode. 2014, january. [Accesat 12 septembrie
2018]. Disponibil: https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-en-paper-the-rise-and-
fall-of-muhammad-yunus-and-the-microcredit-model-jan-2014.pdf

Helmut Kraemer-Eis, Conforti Alessio. Microfinance in Europe: A Market Overview In : Working
Paper. European Investment Fund Research & Market Analysis. 2009, nr 001, november. [Accesat 11
noiembrie 2018]. Disponibil: https://www.econstor.eu/bitstream/10419/176631/1/eif-wp-01.pdf

Kritikos Alexander, Kneiding Christoph. Microcredit: Is there Demand for this Type of Loan in
Germany? German Institute for Economic Research. In: Weekly Report. 2010, vol. 6, no. 14, p. 105-
110. [Accesat 13 octombrie 2018]. Disponibil:
https://www.researchgate.net/publication/46568442 Microlending_Is_There_Demand_for_Such_Loan
s_in_Germany

Manta O. Epistemological Aspects of the Microfinance Process. In: The Journal Contemporary

Economy = Revista Economia Contemporana. 2017, vol. 2, nr. 3, p. 54-66. [Accesat 13 octombrie 2018].
Disponibil:

http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article 656f1cf157ff34093b63f0f58cfcaclb.pdf
Microfinance Barometer. 2018. [Accesat 22 septembrie 2018]. Disponibil: https://www.european-
microfinance.org/sites/default/files/document/file/BMF_2018 EN_VFINALE-2.pdf

Microfinance centre. Titlul articolului. Anul, data. [Accesat 22 octombrie 2018]. Disponibil:
http://mfc.org.pl/

Perciun R., Popa V. Strategies and mechanisms for the operation of the microfinance sector at the
international level. In: The Journal Contemporary Economy = Revista Economia Contemporana.2016,
vol. 1, nr. 4, p. 5-14.

PerMicro. “Il microcredito in Italia”, http://www.permicro.it

30


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081&langId=ro
http://www-personal.umich.edu/~alandear/glossary/m.html#microfinance
http://www.pfip.org/wp-content/uploads/2009/11/Definition-and-Evolution-of-Microfinance.pdf
http://www.pfip.org/wp-content/uploads/2009/11/Definition-and-Evolution-of-Microfinance.pdf
http://lexicon.ft.com/Term?term=microfinance
http://www.european-microfinance.org/index.php
http://www.cgap.org/about/faq/what-microfinance-how-does-it-relate-financial-inclusion-0
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-en-paper-the-rise-and-fall-of-muhammad-yunus-and-the-microcredit-model-jan-2014.pdf
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-en-paper-the-rise-and-fall-of-muhammad-yunus-and-the-microcredit-model-jan-2014.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/176631/1/eif-wp-01.pdf
https://www.researchgate.net/publication/46568442_Microlending_Is_There_Demand_for_Such_Loans_in_Germany
https://www.researchgate.net/publication/46568442_Microlending_Is_There_Demand_for_Such_Loans_in_Germany
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_656f1cf157ff34093b63f0f58cfcac1b.pdf
https://www.european-microfinance.org/sites/default/files/document/file/BMF_2018_EN_VFINALE-2.pdf
https://www.european-microfinance.org/sites/default/files/document/file/BMF_2018_EN_VFINALE-2.pdf

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Popa V. The framework for regulating microfinance institutions: the experience of EU. In: Cresterea
economica in conditiile globalizarii = Economic growth in conditions of globalization: conferinta
internationald stiintifico-practica, editia a X-a, 15-16 octombrie 2015. Institutul National de Cercetari
Economice. Chisindu: Complexul Editorial INCE, 2015, vol. II, p.158-164.
Story of microcredit ! Microcredit was born way before M. Yunus. 2010, 12 ianuarie. [Accesat 12
octombrie  2018]. Disponibil:  https://www.microworld.org/en/news-from-the-field/article/story-
microcredit
Szab06 Antal. Microcredit Institutions in the European Union. In. Microfinance for SMEs in the black
sea Economic Cooperation Region: final workshop report, 12-15 november 2014. Bucharest, Romania,
2014. p. 12-24. [Accesat 22 septembrie 2018]. Disponibil:
http://www.erenet.org/country/Microfinance%20in%20BSEC%20region.pdf
The European Commission. Evaluation of Jasmine Technical Assistance Pilot Phase: final report. 2014,
november, 93 p. [Accesat 23 septembrie 2018]. Disponibil
https://ec.europa.eu/regional _policy/sources/thefunds/doc/instruments/jasmine/jasmine_evaluation_fin
al_report.pdf
The History of Microfinance. Contributed by CGAP. Prepared for CGAP UNCDF Donor Training, "The
New Vision of Microfinance: Financial Services for the Poor." 8 p. [Accesat 02 septembrie 2018].
Disponibil: https://www.microworld.org/en/news-from-the-field/article/story-microcredit
World Bank Group. Microfinance: A Critical Literature Survey. In: IEG Working paper. 2015, no. 4.
41 p. [Accesat 22 septembrie 2018]. Disponibil:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/23546/Microfinance000alOliteratureOsu
rvey.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Yunus Muhammad. Expanding Microcredit Outreach to Reach the Millennium Development Goals. In:
International Seminar on Attacking Poverty with Microcredit, ianuary 2003. Dhaka, Bangladesh, 2003.
[Accesat 13 octombrie 2018]. Disponibil:  http://www.microfinanceinfo.com/the-definition-of-
microfinance/
Cristina Ruesta, Nicola Benaglio. Microcredit regulation in Europe: An overview. January 2020 p. 1-
19. [Accesat 20 martie 2020]. Disponibil: https://www.european-
microfinance.org/sites/default/files/document/file/Microcredit_regulation_in_Europe_An_overview_2
020_FINAL.pdf

in limba franceza
ADIE. “Microfinance in France”, http://www.adie.org/microfinance-in-france

In limba rusa

44. Boponnosa JI.B., EsceeB I'.B. MukpopunancupoBanue Kak HHCTPYMEHT (UHAHCOBO-KPEAUTHOMN

45.

46.

47.

48.

CUCTEMBI: OIBIT, MPOOJEeMbl U TepCHneKTUBbl pa3BuUTHS B Poccun. B: AkTyanbHble TPOOIEMBI
9KOHOMHUKH U TipaBa. 2012, Ne 1, ¢. 179-180.

Bcemupras uctopusi MukpoduHaHcupoBaHus: 0asuc u sBosronmsa. [Accesat 25 septembrie 2018].
Disponibil: http://zaimstore.ru/articles/vsemirnaya-istoriya-mikrofinansirovaniya-bazis-i-evolyuciya
Tensxk O.A. CoBeplIeHCTBOBaHME CHCTEMbl MHUKPO(DHMHAHCHPOBAHUS B CTpaHe C MEPEXOHOMN
skoHomukou. 2001, c.  120-126. [Accesat 22  septembrie  2018].  Disponibil:
http://www.polessu.by/sites/default/files/sites/default/files/02per/03document/13._1.pdf
denepanbHbIi 3aKOH 0 0aHKax U O0aHKOBCKOM nesrenbHOCTH Ne 395-1 ot 02.12.1990. B: BenomocTtu
cbe3na HapoaHbIx aernyratoB PCDCP. 1990, Ne 27, 6 nexadps, c. 357.

HenTpaneheiii 6ank Poccuiickoit denepanuu. ['pynupoBka AeHCTBYIOMMX KPEAUTHBIX OpraHU3alui
B COOTBETCTBUHU C BEIMYMHOM 3aperMCTPUPOBAHHOIO ycTaBHOro kamurana B 2012 roxay. [Accesat 22
octombrie 2018]. Disponibil: http://www.cbr.ru/statistics/print.a

31


https://www.microworld.org/en/news-from-the-field/article/story-microcredit
https://www.microworld.org/en/news-from-the-field/article/story-microcredit
https://www.microworld.org/en/news-from-the-field/article/story-microcredit
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/23546/Microfinance000al0literature0survey.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/23546/Microfinance000al0literature0survey.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.microfinanceinfo.com/the-definition-of-microfinance/
http://www.microfinanceinfo.com/the-definition-of-microfinance/
http://zaimstore.ru/articles/vsemirnaya-istoriya-mikrofinansirovaniya-bazis-i-evolyuciya
http://www.polessu.by/sites/default/files/sites/default/files/02per/03document/13._1.pdf
http://www.cbr.ru/statistics/print.a

	Introducere

